&

CIDADE DE
SAO PAULO

CONCORRENCIA N2 EC 009/2023/SGM-SEDP

Processo SEl 6011.2022/0002235-6

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA A IMPLANTAGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE CENTROS
EDUCACIONAIS UNIFICADOS (CEUS) NA CIDADE DE SAO PAULO

SEGUNDO LOTE

CONTRATO

ANEXO V - MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGCAO E DO APORTE



&
CIDADE DE
SAO PAULO
INDICE
DIRETRIZES GERAIS ......oeeeeeeeerressessessessesssssessssessessessessessessesssssssssssessssessessens
DO CALCULO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA .....c.coveeeererrereerenennens
DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO .....ccceeeruereeerererseseresseesessessessens

DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL MAXIMA ..........cc.cu....

DO APORTE .....citttuuiiiriinniiiiiiinniiiniieniiiititeaiiiniimssiiitessseieeesssiestessssissesssssessesnnss

Pagina 2 de 12



&

CIDADE DE
SAO PAULO

1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. O presente ANEXO tem por objetivo disciplinar o calculo da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA e a sistematica de pagamento do APORTE e do DESEMBOLSO EFETIVO, no
ambito do CONTRATO.

1.2. O valor efetivo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA em
decorréncia da execugdo do OBJETO do CONTRATO corresponde & CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA.

1.3. O APORTE e a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA constituem a uUnica forma de
remuneracdo devida & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da prestacio
dos servicos OBJETO do CONTRATO, abrangendo, dentre outros, todos os custos diretos e
indiretos e demais despesas operacionais, inclusive o investimento, necessarios para a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

1.4, Na hipdtese de eventual contratacdo pela CONCESSIONARIA das tarefas relacionadas a
CONCESSAO, os contratados deverdo estar cientes de que os pagamentos ordenados pelo
PODER CONCEDENTE serdo sempre feitos, exclusivamente, em beneficio da CONCESSIONARIA,
ressalvada a possibilidade de emissdo de empenho em nome do(s) FINANCIADOR(ES).

1.5. O pagamento do DESEMBOLSO EFETIVO, calculado a partir da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, serd realizado mensalmente, observadas as formulas e os prazos fixados
neste ANEXO e realizadas as apura¢des do FATOR DE OPERACAO e FATOR DE DESEMPENHO,
conforme o ANEXO IV DO CONTRATO- SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

2. DO CALCULO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA

2.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida a CONCESSIONARIA sera calculada por
meio da seguinte formula:

CME = CMM x YFO; X (PF + PV x FD)

Em que:

CME é a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA referente ao més em que foi prestado o
Servigo;

CMM ¢é a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, estabelecida conforme a PROPOSTA
COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

FO; é o FATOR DE OPERACAO de cada um dos CEUs “i” que tiveram ORDEM DE SERVICO
emitida, conforme detalhado no item 2.2;
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FD é o FATOR DE DESEMPENHO calculado para o més correspondente e apurado de acordo
com a metodologia estabelecida no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
conforme detalhado no item 2.2.2.

PF é a Parcela Fixa da Contraprestacao Mensal Efetiva;
PV é a Parcela Varidvel da Contraprestacdao Mensal Efetiva e serd calculada pela férmula:
PV =1-PF

2.2. O FATOR DE OPERACAO de cada CEU sera definido conforme tabela abaixo:

Tabela 1: Fator de Operacao por CEU

CEU FATOR DE OPERACAO
VILA GILDA (BLOCO EMEF E CULTURAL) 12,5%
VILA GILDA (BLOCO ESPORTIVO E CINETEATRO) 6,1%
PIRAJUCARA 19,6%
JARDIM CAMPINAS 24,0%
BRASILANDIA 18,9%
PARQUE DAS FLORES 18,9%

Elaboragao SP Parcerias

2.2.1. A CONCESSIONARIA deverd notificar o VERIFICADOR INDEPENDENTE do recebimento
do TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS OBRAS e bem como da emissdo da ORDEM DE
SERVICO de cada CEU, para fins de célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, com
cOpia para o PODER CONCEDENTE.

2.2.2. Na hipdtese da emissdo da ORDEM DE SERVICO relativa a determinado CEU ser
expedida no transcorrer do més calendario, deve-se considerar a incidéncia do FATOR DE
OPERACAO pro rata temporis em relagdo ao tempo de servigo prestado no més em questao.

2.3. A Parcela Fixa da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serd igual a 0,8 quando houver
afericdo do FATOR DE DESEMPENHO pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

2.3.1. A Parcela Fixa da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serd igual a 0,9 nos meses em
gue nao houver VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado.
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2.4, Serda considerado, para fins de calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, o FD
constante do RELATORIO DE DESEMPENHO elaborado e consolidado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme o ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

2.4.1. Sera considerado, para fins de calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, o FD
calculado para o més de fiscalizagdo que trata o cédlculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA.

2.4.2. Para fins de célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, o FD sera considerado 1
(um) até o 22 (segundo) més, inclusive, apds a emissdo da ORDEM DE SERVICO do primeiro
CEU a recebé-la.

2.5. O valor e calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA deverdo constar no
RELATORIO DE CALCULO elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

2.5.1. O RELATORIO DE CALCULO deverd ser encaminhado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, até o 109 (décimo) dia do més subsequente a prestacdo dos servicos, a
INSTITUICAO DEPOSITARIA, ao PODER CONCEDENTE e a correspondente CONCESSIONARIA.

2.5.2. O RELATORIO DE CALCULO enviado ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
deve ser acompanhado do respectivo RELATORIO DE DESEMPENHO, elaborado conforme o
ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

2.6. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA referente ao primeiro més de prestacdo dos
servicos objeto do CONTRATO sera calculada pro rata temporis em relagdo ao tempo de
servico prestado no més em questao.

2.7. Serd considerado como primeiro més de prestacdo dos servigos, para fins do
CONTRATO, aquele em que ocorrer a emissdo da ORDEM DE SERVICO do primeiro CEU a
recebé-la.

3. DO CALCULO DO DESEMBOLSO EFETIVO

3.1. O valor do DESEMBOLSO EFETIVO serda calculado a partir do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, sobre o qual deverdo ser deduzidas ou acrescidas as
seguintes parcelas:

a) multas contratuais devidas ao PODER CONCEDENTE e que ainda ndo tenham sido
pagas pela CONCESSIONARIA;

b) indenizacdes em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA;

c) quantia devida pela CONCESSIONARIA ou para a CONCESSIONARIA a titulo de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos do CONTRATO;
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d) demais obrigacGes pecunidrias legais ou contratuais existentes em favor do PODER
CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA;

e) custos do procedimento do Comité de Prevengao e Solugao de Disputas, incluindo os
honorarios dos membros, nos termos do CONTRATO;

f) custos do procedimento do Tribunal Arbitral, incluindo os honordérios dos darbitros, nos
termos do CONTRATO; e

g) outros valores a compensar, decorrentes da execugdao do CONTRATO.

3.2. As parcelas de que trata o item 3.1 serdo informadas, quando necessario, pelo PODER
CONCEDENTE ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

3.3. Caso seja devido algum dos valores listados acima, o montante integral devera ser
adicionado ou deduzido e quitado no momento do pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA do més subsequente a constatacao.

3.4. A n3o contabilizacio no valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA no més
subsequente a constatacdo, ndo implica a desobrigacdo de pagamento do devido valor pela
CONCESSIONARIA.

3.5. Os custos previstos no subitem 3.1 podem ser atualizados pelo INDICE DE REAJUSTE,
caso ultrapassado 1 (um) ano entre a data de sua constatacdo e a de efetivo acréscimo ou
deducdo, nos termos da Lei Federal n2 10.192, de 14 de fevereiro de 2001.

4. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO

4.1. Até o 10° (décimo) dia do més subsequente a prestacdo dos servicos, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE encaminhard 3 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE:

a) O RELATORIO DE DESEMPENHO, elaborado conforme do ANEXO IV do CONTRATO —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

b) O RELATORIO DE CALCULO, elaborado conforme o disposto neste ANEXO

4.2, O VERIFICADOR INDEPENDENTE realizara sua avaliagdo com base em levantamentos e
medicdes de campo, informacdes colhidas junto 8 CONCESSIONARIA e/ou fornecidas pelo
PODER CONCEDENTE, devendo ter acesso, para tanto, a toda base de dados da CONCESSAO.

4.3.  ORELATORIO DE CALCULO contera:
a) O valor do FD, conforme valor calculado no RELATORIO DE DESEMPENHO;

b) O valor do FATOR DE OPERAGAO;

c) O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, calculada nos termos do subitem
2.1;
d) A memédria de cdlculo, com descri¢cdo de todas as parcelas, e o valor do DESEMBOLSO

EFETIVO, calculado nos termos do subitem 3.1.
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4.4, O PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderdo, até o 202 (vigésimo) dia de
cada més, contestar o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, com base no ANEXO IV
— SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO.

4.5.  Caso a CONCESSIONARIA n3o receba o RELATORIO DE CALCULO no prazo contido no
subitem 4.4 do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA enviard, no dia util
imediatamente subsequente, SOLICITACAO DE PAGAMENTO ao PODER CONCEDENTE.

4.5.1. A hipdtese contida no subitem 4.5 podera ocorrer quando ndao houver VERIFICADOR
INDEPENDENTE contratado pelo PODER CONCEDENTE ou quando o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, por qualquer motivo, incorrer em atraso no envio do RELATORIO DE
CALCULO.

4.5.2. A SOLICITACAO DE PAGAMENTO de que trata o subitem 4.5 conterd o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e o valor do DESEMBOLSO EFETIVO, com memdria de
calculo discriminada, incluindo os correspondentes FATOR DE DESEMPENHO e FATOR DE
OPERACAO.

4.53. O PODER CONCEDENTE poderd contestar o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA constante da SOLICITACAO DE PAGAMENTO até o 20° (vigésimo) dia do més
subsequente ao da prestacdo do servico, com base na sua prépria afericio do FATOR DE
DESEMPENHO, conforme o ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

4.6. Até o 25° (vigésimo quinto) dia do més subsequente ao da prestacdo dos servicos, o
PODER CONCEDENTE realizard, mediante execu¢do or¢amentdria, o pagamento do
DESEMBOLSO EFETIVO a conta indicada pela CONCESSIONARIA.

4.6.1. A conta indicada pela CONCESSIONARIA para recebimento do pagamento devera ser
conta aberta junto a INSTITUICAO DEPOSITARIA.

4.6.2. O pagamento do DESEMBOLSO EFETIVO poderd ser feito em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do FINANCIADOR, desde que observada a condicdo disposta no subitem
4.6.1.

4.7. No caso de apresentacdo de contestacdo conforme os subitens 4.4 e 4.5.3, a PARTE
contestante devera se manifestar de forma especifica e motivada sobre os pontos em que
discorda da medicdo realizada ou da memodria de cdlculo utilizada, indicando de forma
especifica a parcela objeto da controvérsia e o seu respectivo valor.

4.7.1. A motivacdo de que trata o subitem 4.7 devera ser instruida com os detalhamentos,
levantamentos, estudos ou pareceres que se fizerem pertinentes.
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4.7.2. A contestacdo de que trata o subitem 4.7 sera aberta por envio de notificacdo a PARTE
contestada com cépia a INSTITUICAO DEPOSITARIA, no prazo acima assinalado, e deverd
conter, além dos requisitos do subitem 4.7, o valor incontroverso da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA e o valor do DESEMBOLSO EFETIVO.

4.7.3. Em até 7 (sete) dias do recebimento da notificagdo de contestacdo, as PARTES, na
presenca de representante legal e técnico do VERIFICADOR INDEPENDENTE, deverdo realizar
reunidao extraordinaria, cuja pauta exclusiva serd composta pelos fatores que motivaram a
abertura da contestacgao.

4.7.4. Caso as PARTES n3o acordem quanto ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA na reunido de que trata o subitem acima, poderdo solucionar a controvérsia por
qualquer meio previsto no Capitulo XIV — DA SOLUCAO DE CONFLITOS do CONTRATO.

4.7.5. Solucionada a controvérsia entre as PARTES sobre o valor contestado, estas deverdo
informar o VERIFICADOR INDEPENDENTE para que este inclua, no seu préximo RELATORIO DE
CALCULO, a eventual compensagdo do valor controvertido, nos termos do subitem 3.1.g).

4.7.6. O procedimento de que tratam os subitens 4.7.1 a 4.7.5 ndo impedira o regular e
tempestivo pagamento do valor incontroverso da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e das
demais parcelas que compdem o DESEMBOLSO EFETIVO.

5. DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA

5.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA sera reajustada a cada 12 (doze) meses a
partir da DATA DA ORDEM DE INICIO por meio da seguinte férmula de reajuste:

CMM CMM IPCA,
= )( —
4 A Y

Em que:

CMMTr é o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA reajustada;

CMM,._, é o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA definida no ultimo reajuste anual
realizado ou definida no ultimo reequilibrio econémico-financeiro. No caso do primeiro
reajuste anual, CMM,_,é a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA na DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, conforme PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

IPCA, é o nimero-indice do indice de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE, correspondente ao més anterior a data de reajuste dos precos;

IPCA,_; é o nimero-indice do indice de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE, correspondente ao més anterior da data do ultimo reajuste
anual realizado. No caso do primeiro reajuste anual, indice r-1 é nUmero-indice
correspondente ao més da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.
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5.2. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA poderd ser reajustado tanto para
mais, quanto para menos, em consequéncia das variagdes dos componentes das férmulas
descritas nos itens anteriores.

5.3. Caso venha a ocorrer a extin¢cdo do IPCA, serd adotado outro indice oficial que venha a
substitui-lo, e na falta desse, outro com funcdo similar, conforme indicado pelo PODER
CONCEDENTE.

6. DO APORTE

6.1. O APORTE ser4 realizado pelo PODER CONCEDENTE em favor da CONCESSIONARIA no
valor de RS 336.000.000,00 (trezentos e trinta e seis milhdes de reais), que serdo devidos em
virtude de investimentos realizados pela CONCESSIONARIA e da conclusdo de metas de avanco
fisico na construcao e implantacdo dos CEUs, observada a seguinte formula:

AP; = APy X FC
Em que:

AP; é a parcela do APORTE correspondente a determinada entrega realizada pela
CONCESSIONARIA

AP, é o valor maximo do APORTE, indicado no caput do item 6.1

FC é o FATOR DE CONSTRUCAO de cada CEU, em fun¢do do cumprimento das metas de
avanco fisico da construcdo e implantacao.

6.2. O FATOR DE CONSTRUCAO sera definido em func3o do CEU e da meta de avanco fisico
avaliada, conforme a Tabela 2 abaixo:
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Tabela 2: Fator de construcdo, em funcdo do CEU e da Meta de avancgo fisico

CEU CEU Vila Gilda CEU Vila Gilda CEU Pirajugara CEU Jardim CEU Brasilandia CEU Parque das

Campinas Flores

MEE (BLOCO EMEF E (BLOCO

CEE CULTURAL) ESPORTIVO E

avango CINETEATRO)

fisico

Projeto 0,20% 0,10% 0,28% 0,32% 0,30% 0,30%

Servigos Preliminares, demoli¢cdes, remocgées 1,06% 0,52% 1,48% 1,69% 1,62% 1,62%

de terra e terraplanagem

Fundacgdes 1,32% 0,65% 1,85% 2,12% 2,03% 2,03%

Superestruturas 3,30% 1,62% 2,53% 5,28% 5,08% 5,01%

Paredes e painéis 0,59% 0,29% 0,46% 0,95% 0,91% 0,90%

Esquadrias e Vidros 0,77% 0,38% 0,59% 1,23% 1,18% 1,17%

Coberturas 0,39% 0,19% 0,30% 0,63% 0,60% 0,59%

Impermeabilizagbes 0,18% 0,09% 0,14% 0,29% 0,28% 0,28%
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CEU CEU Vila Gilda CEU Vila Gilda CEU Pirajucara CEU Jardim CEU Brasilandia CEU Parque das

Campinas Flores
MG (BLOCO EMEF E (BLOCO
CEE CULTURAL) ESPORTIVO E
avanco CINETEATRO)
fisico
Revestimentos e superficies 0,78% 0,38% 0,60% 1,25% 1,20% 1,18%
Forros e pisos 0,75% 0,37% 0,58% 1,20% 1,16% 1,14%
Acabamentos Especiais 2,26% 1,11% 3,22% 3,62% 3,46% 3,46%
Reformas de estruturas preexistentes 0,00% 0,00% 3,38% 0,00% 0,00% 0,00%
Paisagismo 0,75% 0,37% 1,55% 1,29% 1,16% 1,30%
Mobilia 0,89% 0,45% 1,49% 1,32% 1,32% 1,32%

Elaboragao SP Parcerias

Pagina 11 de 12




CIDADE DE
SAO PAULO

6.3. A parcela do APORTE serd liberada em beneficio da CONCESSIONARIA ou do
FINANCIADOR, conforme o caso, em até 15 (quinze) dias da emissdo das Certificacdes Parciais
referentes a porcentagem de avanco de obras de cada CEU.

6.3.1. O ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA contém a sistemdtica de
vistoria das obras, bem como a descricdo de cada uma das metas de avanco fisico.

6.3.2. O pagamento do APORTE podera ser feito em beneficio da CONCESSIONARIA ou do
FINANCIADOR, desde que observada a condicdo disposta no subitem 4.6.1.

6.4. A parcela do APORTE serd reajustada pelo INCC no més de seu pagamento
considerando para tal o valor maximo do aporte, a propor¢do da parcela e a data base
referente a DATA DA ENTREGA DAS PROPOSTAS, por meio da seguinte formula de reajuste:

INCC,

APM,‘,- = APM,r—l X W
r—1

Em que:

APy, € o valor maximo do APORTE reajustado;

APy 4 € o valor méximo do APORTE definido no caput do subitem 6.1;

INCC,. é o nimero-indice do Indice Nacional de Custos da Construg3o, apurado pela Fundagio
Getulio Vargas — FGV, correspondente ao més anterior a data de reajuste dos precos;

INCC,_; é o numero-indice do Indice Nacional de Custos da Construgdo, apurado pela
Fundacdo Getulio Vargas — FGV, no més da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.



