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1. DA OUTORGA

1.1. A CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, em razdo da exploragdo do OBJETO
da CONCESSAO, parcela de OUTORGA FIXA e OUTORGA VARIAVEL, cujos valores, métricas de

calculo e demais condi¢Ges encontram-se indicados neste ANEXO.

1.2. O pagamento de parcela de OUTORGA FIXA e da OUTORGA VARIAVEL se dard nos termos
deste ANEXO.

1.3. A CONCESSIONARIA também deve pagar ao PODER CONCEDENTE o valor referente ao
ADICIONAL DE DESEMPENHO, quando aplicavel, conforme disposto este anexo.

1.4. A CONCESSIONARIA deve apresentar, por meio das suas demonstracdes financeiras
trimestrais e anuais, cuja apresentacdo é exigida nos termos do CONTRATO, a RECEITA

BRUTA sobre a qual se devem aplicar os percentuais determinados neste ANEXO.

1.5. As informagdes financeiras e contdbeis da CONCESSIONARIA deverdo estar abertas a
auditoria do PODER CONCEDENTE a qualquer momento por meio de sistema informatizado

gue permita a auditoria a qualquer tempo.

2. DO PAGAMENTO DA OUTORGA FIXA

2.1. A OUTORGA FIXA corresponde ao valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, conforme apresentado em sua PROPOSTA COMERCIAL, em virtude da

exploracdao do OBJETO, devendo o pagamento ser efetuado na forma descrita neste ANEXO.

2.2. A OUTORGA FIXA possui valor igual a RS [®] ([preencher de acordo com a PROPOSTA
COMERCIAL]).

2.3. A OUTORGA FIXA poderd ser paga, pela CONCESSIONARIA, em até 2 (duas) parcelas,

conforme prazo e especificacdes do EDITAL e deste ANEXO.

2.3.1. No caso de optar-se pela divisdo do pagamento da OUTORGA FIXA, a 12 parcela da
OUTORGA FIXA sera correspondente ao valor de 50% (cinquenta por cento) previsto na
PROPOSTA COMERCIAL serd paga antes da assinatura do CONTRATO, como condicao

precedente a sua celebragdo, nos termos do EDITAL.

Pagina 3 de 14



CIDADE DE
SAO PAULO

2.3.2. A 22 parcela da OUTORGA FIXA serd correspondente ao valor remanescente apds o
pagamento da 12 parcela referida acima e devera ser paga em até 15 (quinze) dias do

término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.

2.3.3. O valor da parcela remanescente da OUTORGA FIXA devera ser reajustado
anualmente a partir da data de apresentacdao da PROPOSTA COMERCIAL, conforme a
variacdo do INDICE DE REAJUSTE previsto no CONTRATO, ou, na hipdtese de sua extincdo,

pelo indice que vier a substitui-lo até a data do seu pagamento.

2.4. Em caso de atraso na realizagdo do pagamento da 22 parcela da OUTORGA FIXA, além
do principal corrigido monetariamente, aplicar-se-do, ao valor em mora, juros de 1% (um por
cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10%
(dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO,

inclusive a caducidade e a execu¢do da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

2.5. Os pagamentos das parcelas da OUTORGA FIXA devem ser realizados em conta corrente

e instituicdo financeira indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE.

3. DO PROCEDIMENTO PARA AFERICAO DA OUTORGA VARIAVEL

3.1. A parcela de OUTORGA VARIAVEL é o montante, que incide anualmente, resultante da
aplicagdo de aliquota sobre a totalidade da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA OUTORGA
VARIAVEL da CONCESSIONARIA.

3.2. O valor da aliquota de OUTORGA VARIAVEL sera de:

a) 0,5% (zero virgula cinto por cento) do valor da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA
OUTORGA VARIAVEL anual da CONCESSIONARIA caso este valor seja inferior a RS
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

b) 1,5% (um por cento) do valor da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA OUTORGA
VARIAVEL anual caso seja igual ou superior a R$60.000.000,00 (sessenta milhdes

de reais) e inferior a RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais).

c) 3% (trés por cento) do valor da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA OUTORGA
VARIAVEL anual caso seja igual ou superior a R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco

milh&es de reais) e inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).
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d) 4% (quatro por cento) do valor da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA OUTORGA
VARIAVEL anual caso seja igual ou superior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes

de reais) e inferior a RS 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais).

e) 5% (cinco por cento) do valor da RECEITA BRUTA PARA CALCULO DA OUTORGA
VARIAVEL anual caso seja igual ou superior a R$ 105.000.000,00 (cento e cinco

milhGes de reais).

3.3. O célculo para o pagamento do valor da OUTORGA VARIAVEL se dard observada a

seguinte férmula:

OV = (AL x RB)
Em que:
OV é a OUTORGA VARIAVEL;

AL é a aliquota a ser aplicada sobre a RECEITA BRUTA para calculo da outorga variavel anual,
conforme explicitado no item 3.2; e

RB ¢é a RECEITA BRUTA anual da CONCESSIONARIA.

4. DISPOSICOES GERAIS DO PAGAMENTO DA OUTORGA VARIAVEL

4.1. A RECEITA BRUTA, para fins de calculo do valor a ser pago a titulo de OUTORGA
VARIAVEL, serad apurada considerando o final de cada ano calendédrio, com base nas
demonstragdes financeiras da CONCESSIONARIA entre os meses de janeiro e dezembro de

cada ano.

4.1.1. Os valores de RECEITA BRUTA que definem as aliquotas no item 3.2 serdo
atualizadas pelo INDICE DE REAJUSTE no momento da apuragdo, sendo a data base do
primeiro reajuste a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

4.1.2. No periodo entre a DATA DA ORDEM DE INICIO e o primeiro més de dezembro da
CONCESSAO, deve-se apurar a RECEITA BRUTA auferida nos meses decorridos, para fins
de afericio da OUTORGA VARIAVEL.
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4.2. Os célculos dos valores devem ser feitos pela CONCESSIONARIA, que devera apresentar
respectiva memoria de cdlculo ao PODER CONCEDENTE, e os pagamentos devem ser
realizados em conta corrente em instituicdo financeira indicada formalmente pelo PODER

CONCEDENTE.

4.3. A CONCESSIONARIA deveré apresentar ao PODER CONCEDENTE até o dia 28 (vinte e
oito) de fevereiro do ano subsequente a memdria de célculo da OUTORGA VARIAVEL, nos

termos do presente ANEXO.

4.3.1. Recebida a memodria de calculo da OUTORGA VARIAVEL, o PODER CONCEDENTE
tera até 15 (quinze) dias corridos para analisar o valor da OUTORGA VARIAVEL a ser paga
pela CONCESSIONARIA, podendo decidir pela aceitacdo ou rejeigdo do valor de OUTORGA
VARIAVEL apresentado.

4.3.2. A decisdo referida no item 4.3.1 serd informada por escrito 8 CONCESSIONARIA e
publicada no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, acompanhada da devida motivagao,
com indicac¢do dos fatos e fundamentos juridicos que a embasaram e, no caso de rejeicdo,

indicacdo do valor apropriado de OUTORGA VARIAVEL.

4.3.3.Em caso de aprovacdo do valor, a CONCESSIONARIA deverd proceder ao
pagamento da OUTORGA VARIAVEL na forma do item 4.4.

4.3.4. Em caso de rejeicdo do valor de OUTORGA VARIAVEL:

a) A CONCESSIONARIA devera proceder ao pagamento do valor incontroverso da

OUTORGA VARIAVEL, no prazo do item 4.4; e

b) Sera aberto prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publicagdo da
decisdo administrativa no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo, para solugdo entre
as PARTES por meio dos mecanismos de solucdo de conflitos previstos no

CAPITULO XIV — SOLUGAO DE CONFLITOS do CONTRATO.

4.3.5. Apds a solucdo definitiva da controvérsia entre as partes, nos termos do item 4.3.4
“b)”, a CONCESSIONARIA deverd proceder, se aplicivel, ao pagamento do valor
remanescente do OUTORGA VARIAVEL em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da publicagdo

da solugdo no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo.
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4.3.6. Independentemente da ocorréncia de quaisquer interpelagdes nos termos do
subitem, 4.3.4, os pagamentos das OUTORGA VARIAVEL futuras devem seguir o

cronograma previsto no presente ANEXO.

4.4. A CONCESSIONARIA deverd efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL até o dia 31
(trinta e um) de mar¢o do ano subsequente, em conta corrente e instituicdo financeira

indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE informados pelo PODER CONCEDENTE.

4.5. Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE contard com o apoio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

4.6. Na hipdtese de ser constatada fraude no pagamento e calculo da OUTORGA VARIAVEL
ou ADICIONAL DE DESEMPENHO decorrente de quaisquer operagles que visem a reduzir
artificialmente a sua base de cdlculo, o PODER CONCEDENTE poder3 utilizar, a seu critério e
nos termos da subcldusula 28.9 do CONTRATO, o auxilio de auditoria contratada para apurar

os valores efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

4.7. Em caso de atraso na realizacdao dos pagamentos mencionados neste ANEXO, desde que
o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além do
principal corrigido monetariamente, aplicar-se-do, ao valor em mora, juros de 1% (um por
cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10%
(dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO,

inclusive a caducidade e a execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
4.8. Conforme o caso, o valor da OUTORGA VARIAVEL sera ainda acrescido dos seguintes
valores:

a) recolhimento de multas contratuais devidas ao PODER CONCEDENTE e que ainda
ndo tenham sido pagas pela CONCESSIONARIA;

b) indeniza¢des em favor do PODER CONCEDENTE devidas pela CONCESSIONARIA;

c) prémios de seguro em favor do PODER CONCEDENTE ndo pagos pela
CONCESSIONARIA; e

d) demais obrigagGes pecunidrias legais ou contratuais existentes em favor do PODER

CONCEDENTE e inadimplidas pela CONCESSIONARIA.
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5. 0 PROCEDIMENTO PARA AFERICAO DO ADICIONAL DE DESEMPENHO

5.1. O ADICIONAL DE DESEMPENHO corresponde ao montante pago anualmente pela
CONCESSIONARIA, calculado em fungdo do FATOR DE DESEMPENHO ANUAL e da RECEITA
BRUTA da CONCESSIONARIA, desconsideradas quaisquer variagdes decorrentes da incidéncia
da OUTORGA VARIAVEL.

5.2. O ADICIONAL DE DESEMPENHO deve ser aferido a cada 4 (quatro) trimestres, sendo a
primeira aferi¢do e o inicio do pagamento correspondentes ao periodo que se inicia no 132
(décimo terceiro) més e se encerra no 242 (vigésimo quarto) més contados da DATA DA

ORDEM DE INiCIO.

5.3. O célculo do ADICIONAL DE DESEMPENHO se dard observada a seguinte férmula:

AD = (1 —FDA) X FRB X RByp,
AD é o ADICIONAL DE DESEMPENHO;

FDA é o FATOR DE DESEMPENHO ANUAL e corresponde a nota obtida em fun¢do do
desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO, considerando-se a média dos
FATORES DE DESEMPENHO trimestrais obtidos pela CONCESSIONARIA no intervalo de 1 (um)

ano;
RBpp, é a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos 4 (quatro) trimestres de periodo de
afericdo do FDA; e

FRB é um fator varidvel em funcdo da RBpp,.

5.4. O valor do fator FRB sera de:

a) 5% (cinco por cento) caso a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos 4 (quatro)
trimestres de periodo de afericido do FDA seja inferior a RS 60.000.000,00

(sessenta milhGes de reais).

b) 6,5% (seis virgula cinco por cento) caso a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos
4 (quatro) trimestres de periodo de afericdo do FDA seja igual ou superior a RS
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) e inferior a RS 75.000.000,00 (setenta e

cinco milhdes de reais).
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c) 7,5% (sete virgula cinco por cento) caso a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA
nos 4 (quatro) trimestres de periodo de afericdo do FDA seja igual ou superior a
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) e inferior a RS 90.000.000,00

(noventa milhdes de reais).

d) 8,5% (oito virgula cinco por cento) caso a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos
4 (quatro) trimestres de periodo de afericdo do FDA seja igual ou superior a RS
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) e R$105.000.000,00 (cento e cinco

milhdes de reais).

e) 10% (dez por cento) caso a RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA nos 4 (quatro)
trimestres de periodo de afericdto do FDA seja igual ou superior a

R$105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais).

5.5. O calculo do FATOR DE DESEMPENHO ANUAL deve seguir os parametros estipulados no
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

5.6. Os valores de RECEITA BRUTA que definem as aliquotas no item 5.4 serdo atualizadas
pelo INDICE DE REAJUSTE no momento da apuracio, sendo a data base do primeiro reajuste

a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

6. DOS PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTO DO ADICIONAL DE DESEMPENHO

6.1. Os calculos dos valores do ADICIONAL DE DESEMPENHO devem ser feitos pela
CONCESSIONARIA, que deverd apresentar respectiva memoéria de célculo ao PODER
CONCEDENTE, e os pagamentos devem ser realizados em conta corrente e instituicdo

financeira indicada formalmente pelo PODER CONCEDENTE.

6.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deve enviar as PARTES, a cada 4 (quatro) trimestres, o
FATOR DE DESEMPENHO ANUAL, sendo o primeiro envio correspondente ao periodo que se
inicia no 132 (décimo terceiro) més e se encerra no 242 (vigésimo quarto) més contados da

DATA DA ORDEM DE INICIO.

6.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE deve consolidar e enviar 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE o FATOR DE DESEMPENHO ANUAL, nos termos do ANEXO IV —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, no prazo de até 2 (dois) meses do

encerramento do periodo de afericdo imediatamente anterior.
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6.2.2. A CONCESSIONARIA deverd, em até 20 (vinte) dias corridos do envio pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE as PARTES do FATOR DE DESEMPENHO ANUAL referente
aos 4 (quatro) trimestres anteriores, encaminhar ao PODER CONCEDENTE memodria de

calculo do valor a ser pago a titulo de ADICIONAL DE DESEMPENHO.

6.2.3. O PODER CONCEDENTE tera até 10 (dez) dias corridos do recebimento da meméria
de célculo do ADICIONAL DE DESEMPENHO para analisar o valor, podendo decidir pela
aceitacao ou rejeicao do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO.

6.3. A decisdo referida no item 6.2.3 sera informada por escrito & CONCESSIONARIA e
publicada no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo, acompanhada da devida motiva¢do, com
indicacdo dos fatos e fundamentos juridicos que a embasaram e, no caso de rejeicao,

indicacdo do valor apropriado do ADICIONAL DE DESEMPENHO.

6.4. Em caso de aprovacdo do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA
devera proceder ao pagamento do ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias Uteis

publicacdo da decisdo no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo, na forma do item 6.1.

6.4.1. Em caso de rejei¢ao do valor de ADICIONAL DE DESEMPENHO:

a) A CONCESSIONARIA devera proceder ao pagamento do valor incontroverso do
ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias uteis da publicacdo da decisdo

no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo, na forma do item 6.1; e

b) Serad aberto prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da publicagcdo da
decisdo administrativa no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo, para solucdo entre
as PARTES por meio dos mecanismos de solucdo de conflitos previstos no

CAPITULO XIV — SOLUGAO DE CONFLITOS do CONTRATO.

6.5. Apds a solucdo definitiva da controvérsia entre as partes, nos termos do subitem 6.4.1
“b)”, a CONCESSIONARIA deverd proceder, se aplicdvel, ao pagamento do valor
remanescente do ADICIONAL DE DESEMPENHO em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da

publicacdo da solugao no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo.

6.6. Independentemente da ocorréncia de quaisquer interpelagdes nos termos do subitem,
6.4.1, os pagamentos dos ADICIONAIS DE DESEMPENHO futuros devem seguir o cronograma

previsto no presente ANEXO.
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6.7. Para a auditoria dos valores, o PODER CONCEDENTE contard com o apoio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

6.8. Em caso de atraso na realizacdo dos pagamentos devidos pela CONCESSIONARIA, desde
gue o PODER CONCEDENTE ndo tenha, comprovadamente, dado causa ao atraso, além do
principal corrigido monetariamente, aplicar-se-do, ao valor em mora, juros de 1% (um por
cento) ao més, calculados pela metodologia de juros compostos, e multa equivalente a 10%
(dez por cento), sem prejuizo da aplicacdo de outras penalidades previstas no CONTRATO,

inclusive a caducidade e a execu¢do da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

6.9. Na hipdtese de ser constatada fraude no pagamento e calculo do ADICIONAL DE
DESEMPENHO decorrente de quaisquer operac¢des que visem a reduzir artificialmente a sua
base de calculo, o PODER CONCEDENTE poderd utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada para apurar os valores efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplica¢do das

penalidades cabiveis.

6.10. Uma vez fechadas as demonstracdes financeiras de cada exercicio, a CONCESSIONARIA
deve equacionar eventuais divergéncias entre os valores pagos a titulo de ADICIONAL DE
DESEMPENHO, aferidos com base em demonstragdes financeiras trimestrais, e o que
efetivamente for devido, conforme apontado nas demonstracGes financeiras anuais

auditadas.

6.10.1. O ADICIONAL DE DESEMPENHO deve ser pago em conjunto com o pagamento da
OUTORGA VARIAVEL do exercicio.

7. DOS PROCEDIMENTOS PARA REAJUSTE DE VALORES

7.1. Para fins de valores cujo regramento contratual preveja corre¢do pelo INDICE DE

REAJUSTE, devera ser considerada a seguinte férmula:

IPC,
IPC,_,

Em que:
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V.. é o valor reajustado;
V,._1 é o valor definido no ultimo reajuste anual realizado ou, no caso do primeiro reajuste, o
valor inicialmente estabelecido pelo CONTRATO;

IPC, é o nimero-indice do indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE
— Fundacgdo Instituto de Pesquisas EconOmicas, correspondente ao més anterior a data de
reajuste dos valores; e

IPC,_; é o nimero-indice do indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE
— Fundacdo Instituto de Pesquisas Econbmicas, correspondente ao més anterior da data do
dltimo reajuste realizado. No caso do primeiro reajuste, o nimero-indice do indice de Precos ao
Consumidor divulgado mensalmente pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas,
correspondente ao més base dos valores.

7.2. Caso o indice do més imediatamente anterior referido na formula do item 7.1 (IPC,)
nao esteja disponivel, dever-se-a utilizar a seguinte férmula para definir seu valor:
IPCgisp
IPC. = | ——— ) xIPCy;
r <IPCdisp—1 disp
Em que:

IPCyjsp € 0 nimero-indice do indice de Pregos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela

FIPE — Fundacgdo Instituto de Pesquisas Econdmicas, correspondente ao ultimo més disponivel.

IPCyjsp—1 € 0 nimero-indice do indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela
FIPE — Fundacdo Instituto de Pesquisas EconOmicas, correspondente ao penultimo més
disponivel.

7.3. A previsdo no item 7.2 ndo altera a necessidade de substituicdo do indice em caso de

descontinuidade, conforme definido no préprio CONTRATO.
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Figura 1 — Processo do pagamento da OUTORGA VARIAVEL em caso de conflito
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Figura 2 — Processo de pagamento do ADICIONAL DE DESEMPENHO em caso de conflito
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