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CIDADE DE
SAO PAULO

Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o
CONTRATO e todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO IX - DOS RISCOS do
CONTRATO.

Em casos de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no
CONTRATO, prevalecera o quanto disposto no CONTRATO, conforme previsto no
CONTRATO.

Os riscos decorrentes da execu¢do da CONCESSAO serdo alocados ao PODER

CONCEDENTE e a SPE, conforme disposto na tabela abaixo.

Para os fins deste ANEXO, “Mecanismo de Mitigacao” refere-se as agdes que podem ser
tomadas pelas PARTES com potencial de evitar a concretizagdo dos riscos, sem prejuizo
do cumprimento e observancia integral das demais obrigagcGes previstas no CONTRATO
e seus ANEXOS. Os “Mecanismos de mitigacdo” sdao exemplificativos e orientativos, ndo

esgotando ou vinculado as agles e efeitos dos riscos nos casos concretos.
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CIDADE DE
SAO PAULO

MATRIZ DE RISCOS

TEMA MATERIALIZACAO ALOCAGAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
RISCOS TECNICO-OPERACIONAIS
. A CONCESSIONARIA devers ser diligente e empenhar

as melhores praticas para o cumprimento dos prazos
estipulados no CONTRATO e seus ANEXOS.

° A CONCESSIONARIA deverd empenhar os melhores
esforcos e ser diligente na execug¢do das obras do PROGRAMA

DE IMPLANTACAO, conforme o previsto no CONTRATO e seus
Atraso no cumprimento do cronograma ANEXOS.

ATRASO NOS PRAZOs | 925 obras do PROGRAMA ~ DE

~ IMPLANTACAO, , de acordo com os prazos . . Eventuais divergéncias quanto a execugdo das obras e
PARA EXE AO DE CONCESSIONARIA . . .
OB;:-\J;; 0 definidos pelo ANEXO Ill do CONTRATO — \ atendimento aos marcos previstos no Cronograma Executivo
CADERNO DE ENCARGOS DA de Obras poderdo ser submetidas por qualquer das partes ao
CONCESSIONARIA. Comité de Prevencao e Solugdo de Disputas.
. A remuneracdo dos investimentos relacionados as

obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO realizados pela
CONCESSIONARIA se dara mediante a realizacdo de APORTE
na medida do avango fisico das obras do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, de acordo com as entregas dos MARCOS
INTERMEDIARIOS.
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TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

PROJETOS DE
ARQUITETURAE
ENGENHARIA

PROGRAMA
IMPLANTACAO

DE

Ocorréncia de erros, omissdes ou
alteracOes de projetos de engenharia,
incluindo metodologia de execucdo, e/ou
de tecnologia da CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite do PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Necessidade de atualizagcdo, adequacao,
detalhamento, verificagdo de possiveis
defeitos e implementacdo de projetos de
engenharia, mesmo daqueles fornecidos
pelo PODER CONCEDENTE, em qualquer
nivel de detalhamento.

CONCESSIONARIA

° A CONCESSIONARIA devera adotar o Livro de Ordem
nas obras e servicos de engenharia e arquitetura, nos termos
da legislagdo do sistema CONFEA/CREA.

° A CONCESSIONARIA devera elaborar projetos de
engenharia e arquitetura com observancia as resolucgdes e
legislagbes de tombamentos pertinentes.

. A CONCESSIONARIA devera submeter projetos de
engenharia e arquitetura para execucdo do OBJETO para
aprovacdo nos drgaos competentes, nos termos da legislagdo
aplicavel, do CONTRATO e seus ANEXOS.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessarias para assegurar a contrata¢do das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.

Identificacdo de  vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades nas
obras do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO.

CONCESSIONARIA

Erros na realizagdo das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e
prejuizos decorrentes dos erros, no que
se incluem danos decorrentes de falha na
seguranca no local de sua realizagao.

CONCESSIONARIA

. Recomenda-se que os LICITANTES realizem visita
técnica destinada a verificacdo in loco das condicOes,
natureza e mensuracdao dos materiais e equipamentos
necessarios a execucdo do CONTRATO.

. Cada LICITANTE devera apresentar declara¢do quanto
ao perfeito conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.
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SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Interface e compatibilizacdo das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO com
equipamentos e sistemas entre si e com
os bens e equipamentos pertencentes ao
PODER CONCEDENTE, bem como com as
fundacbGes e estruturas pré-existentes,
tais quais as fundag¢des dos muros de
contencao e dos VIADUTOS

CONCESSIONARIA

Danos causados a redes externas de
utilidades subterraneas por obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO tais como
tubulagdes e instalagGes de 4gua, esgoto,
gas e energia.

CONCESSIONARIA
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Eventuais imprecisGes quanto a
metragem da AREA DA CONCESSAO
constante do EDITAL e de seus ANEXOS.

CONCESSIONARIA

Custos associados a realizagdo de
intervengdes estruturais ou emergenciais
nos VIADUTOS que sejam identificados
apos a entrega do laudo técnico presente
no Estudo Preliminar Estrutural.

CONCESSIONARIA

Custos associados a realizacdo de
intervengdes estruturais ou emergenciais
nos VIADUTOS que sejam identificados
até a entrega do laudo técnico presente
no Estudo Preliminar Estrutural.

PODER CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA deverad entregar, junto com o Estudo
Preliminar Estrutural, laudo técnico identificando eventuais
intervengdes estruturais ou emergenciais nao previstas no
ANEXO IlIl — CADERNO DE ENCARGOS necessarias a serem
realizadas nos VIADUTOS.

Existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos
nos VIADUTOS ou na Av. Radial Leste que
ndo sejam conhecidos até a data de
publicagdo do EDITAL, assim como de
passivos ambientais.

PODER CONCEDENTE

A CONCESSIONARIA deverd comunicar, imediatamente, ao
PODER CONCEDENTE de quaisquer achados ou descobertas
arqueoldgicas, na AREA DA CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS.
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Descoberta de interferéncias
subterraneas com outras estruturas,
redes, tuneis, incluindo fibra dtica, dutos
de agua e esgoto, dutos de gases e dutos
de energia elétrica, assim como os custos
decorrentes de tal descoberta.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd realizar todos os Estudos e
Projetos necessarios para verificagdo de eventuais
interferéncias e estruturas subterraneas, tomando as
medidas mitigatdrias que se facam necessarias

CERTIFICADORA DE
OBRAS

Atraso na contratacdo da CERTIFICADORA
DE OBRAS.

CONCESSIONARIA

A contratacdo da CERTIFICADORA DE OBRAS ¢é de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO e devera ocorrer em até 2 (dois) meses da data de
emiss3o da ORDEM DE INiCIO.

PREJUIZO AO PODER
CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE devido ao uso da
AREA DA CONCESSAO e suas adjacéncias
ou execugdao do OBJETO em desacordo
com as previsdes deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera empenhar as melhores préaticas
contratuais, estando sempre de acordo com a legislacdo
aplicavel, e nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.
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CIDADE DE

SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Custos, despesas processuais, honorarios
sucumbenciais e demais encargos
decorrentes de atos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de
servigos, subcontratados e terceiros com
quem a CONCESSIONARIA tenha
contratado ou por qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada.

CONCESSIONARIA

DESATUALIZACAO
TECNOLOGICA

Durante o periodo de vigéncia do
CONTRATO, os equipamentos elétricos,
eletromecanicos e demais tecnologias
empregadas na execucao do OBIJETO
tornarem-se obsoletos, inseguros e/ou
com funcionamento comprometido, a luz
das especificagOes e requisitos indicados

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve manter a atualidade dos
equipamentos e tecnologias empregados no ambito da
CONCESSAO, de modo a garantir sua funcionalidade e
seguranga.

FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA,
AGUA E OUTRAS
UTILIDADES

no CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.
Problemas, atrasos, interrupgao,

intermiténcia ou quaisquer interferéncias
no fornecimento de agua ou outros
servigos necessarios ao funcionamento
das atividades exploradas na
CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA serd a responsavel pela interlocucdo com
terceiros, tais como Orgdos publicos, concessiondrias de
servicos publicos e empresas privadas, visando ao correto
desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO.
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

DISPONIBILIZAGAO DA
AREA DA CONCESSAO
PELA CONCESSIONARIA
PARA A REALIZACAO DE
EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE

Ndo disponibilizacgdo ou demora na
disponibilizagdo da AREA DA CONCESSAO
para a realizagido de EVENTOS DE
INTERESSE DA MUNICIPALIDADE,
conforme calendario a ser entregue pelo
PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, por motivos nao
imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIIA

Os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE ocorrerdo
mediante prévia comunicacdo & CONCESSIONARIA.

EMISSAO DA ORDEM DE
INiCIO E DA ORDEM DE
IMPLANTACAO

Prejuizos causados pela ndo emissdo da
ORDEM DE INICIO ou da ORDEM DE
IMPLANTACAO, desde que por motivo
ndo imputavel 8 CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

AS PARTES poderdo acordar pela extingdo da CONCESSAO,
resguardados os direitos da CONCESSIONARIA ao
ressarcimento por seus investimentos ndo amortizados.

Atraso na emissdo da ORDEM DE INICIO
ou da ORDEM DE IMPLANTACAO, por
periodo superior a 2 (dois) meses
contados da materializacdo de todas as
condicbes precedentes, por fato ndo
imputdvel 8 CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera envidar os melhores esforgos
e diligente nos cumprimentos dos prazos previstos no
CONTRATO, seus ANEXOS e legislacdo aplicavel.

Atraso na emissdo da ORDEM DE INiCIO
ou da ORDEM DE IMPLANTACAO, por
periodo inferior a 2 (dois) meses contados
da materializacao de todas as condicbes
precedentes.

CONCESSIONARIA

O PODER CONCEDENTE devera envidar os melhores esforgos
e diligente nos cumprimentos dos prazos previstos no
CONTRATO, seus ANEXOS e legislacdo aplicavel.
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

STAKEHOLDERS DA
CONCESSAO

Ocorréncia de prejuizos decorrentes de
manutencdo e/ou reparos relacionados as
delegatdrias e/ou concessionarias de
servigos publicos, inclusive municipais, na
AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Inadimplemento de consumidores ou
tomadores de servico da

° A CONCESSIONARIA devera sempre empenhar as
melhores praticas contratuais e adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga, estando sempre de acordo
com a legislagdo aplicavel e nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

. Comunicar o PODER CONCEDENTE e tomar eventuais
medidas necessdrias contra terceiros para ser ressarcida e

. CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA pelos pagamentos que indenizada de eventuais prejuizos, caso aplicével.
Ihe forem devidos a qualquer titulo.
Ocorréncia de prejuizos causados a
terceiros ou ao meio ambiente pelos ] _
administradores, empregados, prepostos . O PODER CONCEDENTE deV(,era envidar os melhores
e prestadores de servicos, ocorridos antes PODER CONCEDENTE esforcos e auxiliar a CONCESSIONARIA, para obtencdo de
da data da emissio da ORDEM DE informagdes necessarias a execugdo do OBJETO, nos termos
IMPLANTACAO. do CONTRATO, seus ANEXOS, e legislacdo aplicavel.

o ) ° O PODER CONCEDENTE dever3d, dentro da sua esfera
Ocorr.enua de prejuizos causadc?s a de competéncias e observados os termos da legislacdo
terceiros  oU QNG ‘arrjblente pertinente, com o didlogo junto aos drgdos municipais,
decorrentes da acdo ou omissdo das inclusive com a participagdo em reunides técnicas e envio de
delegatédrias e/ou concessionarias de | PODER CONCEDENTE

servicos publicos atuantes dentro da
AREA DE CONCESSAO, por motivos nao
imputdveis 8 CONCESSIONARIA.

manifesta¢des necessarias, para a execucdo do OBJETO, nos
termos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.

Pagina 10 de 34




CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Restricdo operacional decorrente de
decilsao oul c?mlssao de odrgdos ou PODER CONCEDENTE
entidades publicos, exceto se decorrente
de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA.
Greves realizadas por empregados A CONCESSIONARIA observard a legislacdo trabalhista,
contratados pela CONCESSIONARIA, pelas p previdenciaria, devendo cumprir os acordos coletivos
CONCESSIONARIA o . . L
subcontratadas ou pelas prestadoras de eventualmente incidentes as categorias dos profissionais
servicos a CONCESSIONARIA. envolvidas no Projeto.
GREVES, COMOCOES E

MANIFESTAGOES SOCIAIS

Comocdes sociais e/ou protestos publicos
que atrasem o inicio das obras, que
comprometam a execugdo do OBIJETO
e/ou causem danos  aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar todas as providéncias
necessarias para assegurar a contratacdo das apodlices de
seguro previstas no CONTRATO.

ViCIOS NOS BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO OU NA AREA
DA CONCESSAO

Custos e investimentos atinentes a
recuperagao e melhorias em razao de
vicios ocultos ou aparentes nos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO ou na AREA
DA CONCESSAO e/ou de funcionalidades
ou qualidades inferiores as esperadas,
com exceg¢do daqueles necessarios para a
realizagao das obras do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO ou constru¢io do
EMPREENDIMENTO ASSOCIADO.

CONCESSIONARIA

. Recomendacdo para que os LICITANTES realizem
visita técnica destinada a verificagdo in loco das condicdes,
natureza e mensuracdao dos materiais e equipamentos
necessarios a execucdo do CONTRATO.

° Cada LICITANTE devera apresentar declara¢do quanto
ao perfeito conhecimento da AREA DA CONCESSAO.
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SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Obsolescéncia inseguranca efou . A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
funcionament(') comprometido dos providéncias necessarias para assegurar a contratagdo das
equipamentos elétricos, eletromecanicos apolices de seguro previstas no CONTRATO.
e demais tecnologias empregadas na p
execucdo do OBJETO, a luz das CONCESSIONARIA
especificacdes e requisitos indicados na
minuta de CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.
Roubos, furtos, destruicdo, perda ou
avarias nos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO ou nos ativos da )
CONCESSIONARIA, desde que ndo tenha NEESSIONARIA
sido provocada pelo PODER i
CONCEDENTE. . A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas,
e garantir a seguranca dos USUARIOS e protecdo do
DANOS A BENS patrimdnio da AREA DA CONCESSAO.
VINCULADOS A Perecimeljto, destrui.géo, roubo, furto,
CONCESSAO depredacdo, vandalismo, perda ou . A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as

quaisquer outros tipos de danos causados
aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
incluindo sua reposicdo e/ou reparo,
ressalvado o disposto no ANEXO IV —
SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO no que se refere ao
impacto no FATOR DE DESEMPENHO.

CONCESSIONARIA

providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.
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CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

SUPERVENIENCIA DE
SINISTROS

Ocorréncia de sinistros que possam ser
objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive riscos de engenharia
e responsabilidade civil, as hipdéteses de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, caso
seguraveis ha pelo menos 2 anos e por 2
empresas seguradoras, bem como a
variagdo no seu preco.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar todas as providéncias
necessarias para assegurar a contratacdo das apodlices de
seguro previstas no CONTRATO.

INTERRUPCAO DAS
ATIVIDADES PREVISTAS
NO CONTRATO E ANEXO

Il - CEC

Interrupcdo das atividades e servicos
referentes & FASE DE OPERACAO ou na
possibilidade de exploragao comercial por
fato ndo imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

O atraso no planejamento, elaboragdo e
execucgdo de todos os trabalhos técnicos e
projetos exigiveis e necessarios a
execugdo do OBJETO, exceto no caso em
que o PODER CONCEDENTE tiver dado
causa.

CONCESSIONARIA

Interrupgdo  operacional na  AREA
OPERACIONAL em decorréncia de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e
obrigacdes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS,
principalmente no ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
N3o atender a qualidade na prestagao dos
servicos e atividades do OBJETO, ou ndo A CONCESSIONARIA devera empenhar seus melhores
atender as especificacdes técnicas dos | CONCESSIONARIA esforcos para viabilizar o atendimento aos encargos que lhe
servicos, obtendo baixo FATOR DE foram atribuidos.
DESEMPENHO.
BAIXA QUALIDADE NA
PRESTACAO DAS ° A revisdo podera ocorrer por meio do mecanismo de
ATIVIDADES PREVISTAS revisdo ordinaria do contrato, que é acionado a cada 5 anos,
NO CONTRATO Revisdes sobre os parametros e contados originalmente da data da ORDEM DE INICIO e,
medidores referentes ao FATOR DE depois, da revisdo ordinaria anterior.
DESEMPENHO que acarretem, | PODER CONCEDENTE
comprovadamente, encargos adicionais o A atribuicdo de encargos adicionais a
para a CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA  poderd ocorrer como meio de
aprimoramento da execucdo contratual e objetivando o
atendimento ao interesse publico central do projeto.
N3o contrata¢do do AGENTE DE APOIO A
F|SCAL|ZACAO por culpa do PODER | PODER CONCEDENTE ° A selegéo e contratagéo do AGENTE DE APOIO A
EALHAS NA CONCEDENTE. FISCALIZAGAO ser4 realizada pela CONCESSIONARIA.
FISC&LIIJZI,QE:SEDOS Distrato com AGENTE DE APOIO A o Quando na a~uséncia de contratagdo do AGENTE DE
DESEMPENHO FISCALIZACAO sem a devida contratacio APOIO A FISCALIZACAO, por culpa do PODER CONCEDENTE, a
de novo AGENTE DE APOIO A | PODER CONCEDENTE | afericdo do FATOR DE DESEMPENHO serd realizada,
FISCALIZACAO no prazo de até 6 (seis) excepcionalmente, pelo VERICADOR INDEPENDENTE.
meses, contados do distrato.
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FORCA MAIOR E CASO
FORTUITO

situacdo decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém, proveniente
de atos humanos. FORCA MAIOR é toda
situacdo decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém, proveniente
de atos da natureza.

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, quando as consequéncias ndo
forem seguraveis no Brasil ha pelos
menos 2 anos e por 2 empresas
seguradoras ou quando as consequéncias
forem segurdveis, no que exceder ao valor
da cobertura.

COMPARTILHADO

CIDADE DE
SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Eventos imprevisiveis ou previsiveis e de
consequéncias incalculaveis que
inviabilizem a execuc¢do do contrato tal
como pactuad(?, respeitada a repartigéo . A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER
objetiva de riscos estabeleuda, neste CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas,
CONTRATO. CASO FORTUITO € toda | . . \onpTiHADO | todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo

motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impe¢cam ou
venham a impedir a normal execugao do OBJETO.

° As PARTES comprometem-se a empregar todas as
medidas e a¢des necessarias a fim de minimizar os efeitos
decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apolices de seguro previstas no CONTRATO.

RISCOS JURIDICOS
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Demora de até 12 (doze) meses, contados ° O regime especial de atendimento prioritario — REAP,
do protocolo do pedido de licenciamento instituido pelo decreto municipal n? 58.332/2018, aplicar-se-
devidamente instruido, para obtencao de 4 aos processos administrativos relativos a esta CONCESSAO,
autorizagoes, licencas e permissdes de devendo, pois, tramitar com prioridade perante orgdos e
6rgaos ou entidades da administragao do entidades da administracdo publica municipal.
Municipio de Sdo Paulo exigidos para a CONCESSIONARIA
execucdo das obras do PROGRAMA DE . A CONCESSIONARIA devera obter, quando aplicavel,
IMPLANTACAO, incluindo a construgdo do todas as licengas, alvards, permissGes e autorizagdes exigidas
EMPREENDIMENTO ASSOCIADO quando para a plena execugdo do OBJETO, junto aos o6rgaos
implantado no ambito do PROGRAMA DE competentes, nos termos da legislacio vigente, do
N IMPLANTACAO. CONTRATO e seus ANEXOS.
AUTORIZACOES,
LICENCAS E/OU
PERMISSOES Demora superior a 12 (doze) meses,

contados do protocolo do pedido de
I|cenC|ament~o dewdamenfe |pstrU|do, O PODER CONCEDENTE deverd colaborar, dentro da sua
para obtencdo de autorizacdes, licengas e N s

. (o . esfera de competéncias e observados os termos da legislagao
permissdes de 6rgdos ou entidades da . ~ . o
administracio do Municioio de S30 Paulo pertinente, com a obtengdo das licengas e autorizagOes

¢ P PODER CONCEDENTE | eventualmente necessdrias para a CONCESSAO, junto aos

exigidos para a execucao das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO, incluindo
a construcio do EMPREENDIMENTO
ASSOCIADO quando implantado no
ambito do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO.

6rgdos municipais, inclusive com a participacdo em reunides
técnicas e envio de manifestacbes necessarias, nos termos
previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.
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MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Demora superior a 12 (doze) meses,
contados do protocolo do pedido de
licenciamento devidamente instruido,
para obtencdo de autorizac¢des, licengas e
permissGes de érgdos ou entidades da
administracdao do Municipio de S3o Paulo

° O regime especial de atendimento prioritario — REAP,
instituido pelo decreto municipal n? 58.332/2018, aplicar-se-
4 aos processos administrativos relativos a esta CONCESSAO,
devendo, pois, tramitar com prioridade perante drgdos e
entidades da administracdo publica municipal.

exigidos para a execugdo do CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera obt do aplicavel
EMPREENDIMENTO ASSOCIADO quando . . ARIA devera obter, quando aplicavel,
. . L todas as licengas, alvards, permissdes e autorizagoes exigidas
implantadoapés o término  do ara a plena execugdo do OBJETO, junto aos oérgaos
PROGRAMA DE IMPLANTACAO bem como P P ¢ v Junto: @ &
para fins da exploracio das RECEITAS competentes, nos termos da legislacio vigente, do
ACESSORIAS. CONTRATO e seus ANEXOS.
Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigacOes
contratuais ou regulamentares, incluindo, ° O PODER CONCEDENTE devera envidar os melhores
mas ndo se limitando ao descumprimento | PODER CONCEDENTE | esforcos e diligente nos cumprimentos dos prazos previstos

de prazos a ele aplicaveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na legislagdo
vigente.

no CONTRATO, seus ANEXOS e legislacdo aplicavel.
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Atraso no cumprimento dos prazos . O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da
estabelecidos neste CONTRATO sua esfera de competéncias e observados os termos da
relacionados 3s obrigacBes assumidas legislagdo pertinente, com o didlogo junto aos Orgdos
ela CONCESSIONARIA, bem como o municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas
Zescumprimento dos (NDICES DE PODER CONCEDENTE | e envio de manifestacdes necessarias, necessarios para a
DESEMPENHO quando  decorrentes execucao do OBJETO, nos termos previstos no CONTRATO e
diretamente de ac¢do ou omissdo do i NP~
PODER CONCEDENTE.
Decisdes judiciais ou administrativas que
impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os servicos
ou que interrompam ou suspendam o
pagamento da  CONTRAPRESTACAO POREGPUTEPENTE
MENSAL EFETIVA decorrentes de fatos
imputaveis exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE.
Atrasos ou inexecugao das obrigagdes do .
PODER CONCEDEIEITE causaioi pela . A CONCESSIONARIA devera empenhar os melhores
demora ou omiss3o da'CONCESSIONARIA esforcos e ser diligente na execu¢do do OBJETO, nos termos
INEXECUGAO ou de suas subcontratadas. desde que previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.
CONTRATUAL DA ’ q CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagdo dos
requerimentos e solicitagdes
encaminhados pelo PODER CONCEDENTE.

° A CONCESSIONARIA devera na execuc¢io do OBJETO,
apresentar todos os relatérios de acordo com os prazos
previstos nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.
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MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

Descumprimento, pela CONCESSIONARIA,
de suas obrigagdes contratuais, incluindo,
mas ndo se limitando ao descumprimento
de prazos a ela apliciveis nos termos
deste CONTRATO e/ou na legislagdo
vigente.

CONCESSIONARIA

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacbes assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de ag¢do ou
omissdo da CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas.

CONCESSIONARIA

. Realizagdo de vistoria pormenorizada, assim como
adogdo de melhores praticas e técnicas construtivas, registro
das obras em Didrio de Obras e Livros de Ordem e contratagdo
dos Seguros aplicaveis.

MUDANCA NAS
ESPECIFICACOES DO
OBIJETO EXIGIDAS PELO
PODER CONCEDENTE

Determinacdo do PODER CONCEDENTE
que implique na realizacdo de obras novas
e ndo previstas originalmente no escopo
PROGRAMA DE IMPLANTACAO, n3o se
aplicando no caso de ajustes projetuais ou
realizacdo de adequagdes necessarias por
fatos imputaveis & CONCESSIONARIA ou
da esséncia do OBJETO.

PODER CONCEDENTE

Realizacdo de didlogo entre o PODER CONCEDENTE e demais
stakeholders, assim como participa¢do ativa na aprovagdo dos
Planos e Projetos elaborados pela CONCESSIONARIA, de modo
a avaliar saidas tecnicamente vidveis e que representem
menor impacto econémico para o projeto como um todo.
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Erro no recolhimento de tributos
incidentes sobre as atividades da
CONCESSIONARIA e eventuais

ALTERAGCAO TRIBUTARIA

(FATO DO PRINCIPE)

responsabilizacdbes em decorréncia de
planejamento tributdrio realizado pela
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Criacdo extingdo ou alteragdo de tributos
ou encargos legais que ndo tenham

. A CONCESSIONARIA deverd observar todas as
determinagdes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributdria.

° A CONCESSIONARIA devera pagar todos os tributos
relacionados a execuc¢do do OBJETO.

- : ) CONCESSIONARIA

repercussdo direta nas receitas e

despesas da CONCESSIONARIA.

Criacdo extingdo ou alteragdo de tributos

ou encargos legais que incidam

diretamente sobre os servicos prestados

pela CONCESSIONARIA, ou sobre o ° AS PARTES devem observar todas as determinacdes

OBJETO, e cuja criacdo, alteracdo ou | COMPARTILHADO legais e regulamentares quanto a legislacdo tributaria.

extincdo ocorra apds a DATA DE ENTREGA

DAS PROPOSTAS, com comprovada ° O PODER CONCEDENTE devera, dentro da sua esfera

repercussio direta sobre o equilibrio de competéncias e observados os termos da legislacdo

econdmico-financeiro do CONTRATO. pertinente, com o didlogo junto aos 6rgdos municipais,
inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifesta¢des necessarias, para a execu¢do do OBJETO, nos

Maj(?ragéo da aliquota do Imposto sobre termos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.

Servicos de Qualquer Natureza (ISS) PODER CONCEDENTE

incidente sobre as atividades OBJETO da
CONCESSAO.
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RESPONSABILIDADE CIVIL

Danos e prejuizos decorrentes da
execucdo do OBJETO, inclusive quanto a
terceiros.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as providéncias
necessdrias para assegurar a contratacdo das apdlices de
seguro previstas no CONTRATO.

Danos e prejuizos causados a terceiros ou
ao meio ambiente pela CONCESSIONARIA,
por seus empregados, prestadores de
servico, terceirizados, subcontratados ou
por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas no CONTRATO.

CONCESSIONARIA

° A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas
as normas e exigéncias legais atinentes ao tema.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.

Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizacdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos,
inclusive de natureza  ambiental,
anteriores a data de emissdo da ORDEM
DE IMPLANTACAO, relacionados ao
OBJETO, bem como de atos ou fatos que,
embora posteriores a data de emissao da
ORDEM DE IMPLANTACAO, decorram de
culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE
ou de quaisquer terceiros por ele
contratados.

PODER CONCEDENTE
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MECANISMO DE MITIGAGAO

Ocorréncia de danos causados ao
patrimonio publico, incluindo obras de
arte, patrimdnio arquitetdnico e histdrico

CONCESSIONARIA

publico existente na AREA DA

CONCESSAO.

Custos e investimentos atinentes a

conservagao e preservagao do patrimoénio "
publico existente na AREA DE CONCESSONRQA
CONCESSAO.

Danos nos VIADUTOS ou em trechos da
Av. Radial Leste decorrentes das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO, incluindo
as QUADRAS, e dos usos da FASE DE
OPERACAO, por motivo inimputavel ao
PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

. A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas
as normas e exigéncias legais atinentes ao tema.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessdrias para assegurar a contratacdo das
apolices de seguro previstas no CONTRATO.

. A CONCESSIONARIA deverd respeitar
diretrizes, definicdes, obrigacbes e obter as
necessarias junto aos érgados de patrimonio histérico.

todas as
licencas

RISCO REGULATORIO E
LEGISLATIVO

Alteragdo superveniente na legislagdo,
desde que relacionada a execugdo do
OBJETO que ocorra apdés a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS que altere o
equilibrio  economico-financeiro  do
CONTRATO e que traga efetivos e diretos
prejuizos para a CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera envidar os melhores esforcos
e auxiliar a CONCESSIONARIA, para obtencdo de informacdes
necessarias a execu¢do do OBJETO, nos termos do
CONTRATO, seus ANEXOS, e legislacdo aplicavel.
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Alteracdo na legislacdo ou na regulagdo O PODER CONCEDENTE deverd colaborar, dentro da sua
que tenha impacto direto nas receitas ou esfera de competéncias e observados os termos da legislacdo
despfesas da . .CONCESSIONARIA, PODER CONCEDENTE !:)ertin.ente, com o. (.iiélo:go junto 6?(35 érgéF)s munici_pais,
relacionados especificamente com a inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
execucdo das atividades OBJETO da manifestagdes necessarias, para a execu¢do do OBJETO, nos
CONCESSAO. termos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.
Custos e atrasos decorrentes da eventual . O PODER CONCEDENTE devera empenhar as
necessidade de edi¢cdo de declaragdo de melhores praticas contratuais para a execu¢do do OBIJETO,
utilidade public.a, na forma (?la Ilei, N0 Caso | oo e o CONCEDENTE atuando em pré do interesse publico.
de desapropriacdo de imdveis nao
. pertencentes & AREA DA CONCESSAO na . Serdo observadas a legislagdo aplicavel, o CONTRATO
DESAPROPRIACOES | hATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO. e seus ANEXOS.
TOMBAMENTOS E
INTERVENCOES ESTATAIS
NA PROPRIEDADE
PRIVADA Investimentos, custos e despesas . Deverdo ser observadas as resolucdes e legislacbes
decorrentes de tombamento dos imdveis dos orgdos de tombamento pertinentes, sejam do
e/ou de bens materiais ou imateriais (CONDEPHAAT, CONPRESP ou IPHAN).
relacionados & CONCESSAO, posterior & | PODER CONCEDENTE
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, que ° Adicionalmente, o PODER CONCEDENTE devera
afete as premissas e projetos originais no auxiliar a CONCESSIONARIA no didlogo com os érgdos de
ambito da CONCESSAO. tombamento.
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SAO PAULO
TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
IntervegéT\locréaD(EINO_ll_\lEC(E;Sfa(z;;eIdoePODER A CONCESSIONARIA deverd empenhar as melhores praticas
INTERVENGAO descumprimentos contratuais pela CONCESSIONARIA | contratuais, estando sempre de acordo com a legislacdo
CONCESSIONARIA. aplicavel, e nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.

Retomada da CONCESSAO por razbes de Encampagdo poderd ocorrer somente apds o pagamento de

ENCAMPACAO interesse .put?llco, medllfamte lei PODER CONCEDENTE indenizaciio 3 CONCESSIONARIA.

autorizativa especifica.

A decretacio da caducidade da CONCESSAO deverd ser
CADUCIDADE Extingdo da CONCESSAO por decretacdo CONCESSIONARIA precedida de verificagdo da inadimpléncia da

da caducidade da CONCESSAO.

CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o
direito a ampla defesa e ao contraditério.

EXTINGCAO DO CONTRATO

Extincdo da CONCESSAO por vicios no
processo de contratagdo, nos casos em
que a CONCESSIONARIA n3o tiver
concorrido com os vicios que geraram a
anulagao do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

A extingdo do CONTRATO serd feita por meio de
procedimento administrativo que respeitara os principios do
contraditorio e da ampla defesa, nos termos previsto no
CONTRATO e legislacdo aplicavel.

RESCISAO CONTRATUAL

Extingdo da CONCESSAOQ por
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas obrigagdes,
mediante agao judicial.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera empenhar as melhores
praticas contratuais, estando sempre de acordo com a
legislacdo aplicavel, e nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.
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TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Acidente de trabalho na execugdo do " )
OBJETO. CONCESSIONARIA . A CONCESSIONARIA devera observar r a legislagdo
trabalhista, previdencidria, bem como cumprir os acordos
. . o coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
Encargos trabalhistas, previdenciarios, brofissionais'envolvidas no Projeto.
fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a . A CONCESSIONARIA dever apresentar ao PODER
elevacdo do custo de méo-de-obra por CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo nominal dos
acordo, convencéo ou dissidio c?letlvo de | -ONCESSIONARIA empregados, vinculados 8 CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalho, e as res.ponslablllzagoes deles trabalhem nos servicos e obras na AREA DA CONCESSAO,
deco.rrentes, i incluidas aquelas enviada a Receita Federal, por meio do Sistema eSocial —
ENCARGOS relacionadas as empresas eventualmente Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e
TRABALHISTAS E/OU subcontratadas no ambito da Trabalhistas.
PREVIDENCIARIOS CONCESSAO.
. A CONCESSIONARIA deverd observar todas as
No garantia da seguranca e/ou OhgalNie determinacgdes Iega.n? e regulamentares quanto aNIeglsIagao de
. seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus
dos  trabalhadores Ahe estejam empregados, prestadores de servicos, contratados ou
subordinados 3 CONCESSIONARIA, seus | o\ ceoqi0NARIA | subcontratados.
subcontratados ou terceirizados, na
:);ictgrzzd:r?oBIJcI)E;r;?'cllgsdcl;;:'\;iem relagdo . A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
& s ' providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.
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Mudancas no plano de investimentos. nos Os Planos e Projetos elaborados pela CONCESSIONARIA
) ¢ P L P deverdo ser apresentados ao PODER CONCEDENTE, de modo
projetos ou nas obras por decisdo | CONCESSIONARIA que a eventual alteracdo unilateral devera se dar por conta e
unilateral da CONCESSIONARIA. risco da CONCESSIONARIA.
ALTERAGAO UNILATERAL | |mposicio pelo PODER CONCEDENTE de
novas obrigacGes ou alteragao unilateral A CONCESSIONARIA deverd apresentar, ao PODER
das obrigacdes originalmente CONCEDENTE, relatério anual de conformidade, contendo a
contempladas no CONTRATO que PODER CONCRQENTE descricdao dos investimentos e desembolsos realizados, nos
provoque impacto nos custos e encargos termos previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.
da CONCESSIONARIA.
Tolerancia oficial a condutas ilicitas que
impactem diretamente a execug¢do do O PODER CONCEDENTE devera empenhar as melhores
p CONTRATO, bem como quaisquer outras praticas contratuais, estando sempre de acordo com a
RISCO POLITICO acbes do PODER  CONCEDENTE, PODER CONCEDENTE legislacdao aplicavel, e nos termos do CONTRATO e seus
comprovadamente motivadas por razdes ANEXOS.
politicas.

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
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TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Ineficiéncias ou perdas econOmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,

inépcia ou omissdo no cumprimento do

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas

EFICIENCIA ECONOMICA L CONCESSIONARIA | empresariais e de governanca e adotar contabilidade e
OBJETO, exceto por atos ou omissdes do demonstragdes financeiras padronizadas
PODER CONCEDENTE que implique ¢ P '
diretamente nas situagdes descritas.
Auséncia de previsdo nos instrumentos
de planejamento Qrgamentarlo, bem O PODER CONCEDENTE devera empenhar as melhores
~ como o tempestivo empenho, dos : .
PREVISAO FeCUrSos Necessarios a0 cumprimento PODER CONCEDENTE praticas contratuais, estando sempre de acordo com a
ORCAMENTARIA . o P . legislagdo aplicavel, e nos termos do CONTRATO e seus
das obrigagdes pecuniarias previstas ANEXO
neste CONTRATO, observado o disposto ’
na legislacdo aplicavel.
Custos excedentes relacionados ao objeto
da CONCESSAO, ou custos por e\la CONCESSIONARIA )
subestimados, incluindo os relativos as o CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préaticas

CUSTOS RELACIONADOS
AO OBJETO DA
CONCESSAO

obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

Variagao de custos de insumos, custos
operacionais, de manutencao,
investimentos ou qualquer outro custo
incorrido na sua atuacdo, inclusive,
relativo a d4gua/esgoto e de energia
elétrica.

CONCESSIONARIA

empresariais e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessarias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.
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Aumento de custo de capital, variagdo nas
taxas de cdmbio e/ou alteracdo de taxas

. . CONCESSIONARIA
de juros praticados no mercado e/ou
variagdo inflacionaria.
Aumento do custo de empréstimos e
FINANCIAMENTOS assumidos para a CONCESSIONARIA

realizacdo de investimentos ou custeio
das atividades OBJETO desta CONCESSAO.

CONCESSIONARIA nao apresentar
capacidade financeira e/ou de captacdo | CONCESSIONARIA
de recursos.

Custos de agbes judiciais de terceiros
contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execugdo | CONCESSIONARIA
da CONCESSAO, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo manter

Custos, despesas e investimentos didlogo constante e prever formas de mitigar eventual
decorrentes da alteragdo do horario de | PODER CONCEDENTE | limitagdo operacional da CONCESSIONARIA no caso de
funcionamento da AREA DA CONCESSAO. imposicdo de regime de funcionamento diverso do previsto

no CONTRATO.
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TEMA MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGAGCAO
Custos comprovadamente incorridos e as O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo manter
perdas significativas assumidas em razdo didlogo constante e prever formas de mitigar eventual
da alteragdo superveniente de normas do | PODER CONCEDENTE | limitagdo operacional da CONCESSIONARIA no caso de
Corpo de Bombeiros, de normas técnicas imposicdo de regime de funcionamento diverso do previsto
e/ou de normas de seguranca. no CONTRATO.
Nao efetivacdo das demandas ou receitas
projetadas da AREA DA CONCESSAO, de
determinada fonte de RECEITA
ACESSORIA, de ATIVIDADES .
ECONOMICAS, ou sua redugdo por CONCESQQARIA
qualguer motivo, ainda que decorrente
de concorréncia praticada pelo PODER
CONCEDENTE ou de terceiros.
Frustracdo ou variacio nas RECEITAS A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas
RECEITAS empresariais e de governanga e adotar contabilidade e

ACESSORIAS em relagdo as estimadas pela
CONCESSIONARIA  ou pelo PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Variagdo de custos e/ou despesas
relacionados as ATIVIDADES
ECONOMICAS.

CONCESSIONARIA

Impactos decorrentes da flutuagao de
demanda de USUARIOS.

CONCESSIONARIA

demonstragdes financeiras padronizadas.
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Inadimplemento ou atraso na . Acionamento dos mecanismos de solucdo de
constituicdo e integralizacdo dos recursos controvérsias previstos no CONTRATO.
na CONTA GARANTIA, por razdes nao
imputaveis a CONCESSIONARIA. . Possibilidade de proposicdo, pela CONCESSIONARIA,
de agdo para rescisdo unilateral do CONTRATO, na forma do
art. 38 da Lei Federal n2 8.987/1995.
° Previsao de pagamento de multa e juros de mora pelo
PODER CONCEDENTE.
PAGAMENTO DA . Previsso da garantia de pagamento da
CONTRAPRESTACAO |nadimp|emento ou atr‘aso no pagamento PODER CONCEDENTE CONTRAPRESTACAO MENSAL prestada pe|0 PODER
MENSAL EFETIVA da CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA, CONCEDENTE.
ou ndao cumprimento das obrigacdes
relacionadas 3 constituicdo e ° Contratacdo de conta bancdria vinculada de

recomposicao da garantia, por razdes nao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

movimentac3o restrita e de INSTITUICAO DEPOSITARIA para
efetuacdo dos pagamentos da CONCESSIONARIA.

° Sempre que o SALDO ARANTIA for reduzido para o
pagamento de eventual inadimplemento do PODER
CONCEDENTE, o PODER CONCEDENTE devera realizar a
recomposicao do SALDO GARANTIA no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias da data da redu¢do do SALDO GARANTIA.
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ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

. Caso PODER CONCEDENTE nao realize a transferéncia
dos valores devidos a titulo de composigdo das parcelas e/ou
integralidade do SALDO GARANTIA nos termos e prazos
indicados no subitem acima, conforme aplicavel, a
INSTITUICAO DEPOSITARIA deverd notificar imediatamente o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

° Os recursos financeiros presentes na CONTA APORTE
poderdao ser utilizados como garantia para eventuais
inadimplementos do PODER CONCEDENTE, caso em que irdo
compor o Sistema de Garantia.

PAGAMENTO DO APORTE

Inadimplemento ou atraso na
constituicao e integralizacao de recursos

na CONTA DE APORTE, por razbes nao POURE-UNEEDENTE
imputdveis 8 CONCESSIONARIA.

Inadimplemento ou atraso no pagamento

das parcelas do APORTE, ou ndo

cumprimento das obrigacées | PODER CONCEDENTE

relacionadas a constituicdo, por razdes
n3o imputéaveis 8 CONCESSIONARIA.

° O PODER CONCEDENTE devera empenhar as
melhores praticas contratuais, estando sempre de acordo
com a legislagdo aplicdvel, e nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS

. Acionamento dos mecanismos de
controvérsias previstos no CONTRATO.

solucdo de

. Previsao de pagamento de multa e juros de mora pelo
PODER CONCEDENTE.

° O pagamento do APORTE serd operacionalizado por
meio de segregacdo de recursos em CONTA APORTE.

Pagina 31 de 34




CIDADE DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZACAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGAGAO

o O PODER CONCEDENTE deverd constituir e
integralizar os recursos da CONTA APORTE no tempo e modo
indicados no CONTRATO, inclusive como condigdo para
emissdo da ORDEM DE INICIO.

CENARIO
MACROECONOMICO E
TAXA DE CAMBIO

Alteragdo no cenario macroeconémico e
variacOes da taxa de cambio

CONCESSIONARIA

° CONCESSIONARIA deve adotar as melhores préticas
empresariais e de governanca e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.

. A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as
providéncias necessdrias para assegurar a contratacdo das
apodlices de seguro previstas no CONTRATO.

FINANCIAMENTO

Ndo obtencdo de financiamento ou
dificuldade de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como variagao
nos custos de capital préprio ou de capital
de terceiros, e/ou alteragbes nas
condicdes de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as
obrigacdes decorrentes do CONTRATO

CONCESSIONARIA

. CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanga e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas.
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CONDICOES ADVERSAS

Existéncia de condi¢cdes adversas no
solo/terreno da Av. Radial Leste que
comprovadamente atrasem o
cronograma do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO  ou  representem
aumento de custos, com exce¢do do
caso de verificagdao de sitios ou bens
arqueoldgicos, de passivos ambientais
ou interferéncias subterraneas com
outras estruturas, redes, tuneis,
incluindo fibra oética, dutos de agua e
esgoto, dutos de gases e dutos de
petréleo.

CONCESSIONARIA

e Recomendagdo para que os LICITANTES realizem
visita técnica destinada a verificagdo in loco das
condi¢cdes, natureza e mensuracao dos materiais e
equipamentos necessarios a execu¢do do CONTRATO.

e (Cada LICITANTE devera apresentar declara¢gdo quanto
ao perfeito conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Demora de até 12 (doze) meses no
processo de licenciamento ambiental
para o PROGRAMA DE IMPLANTACAO,
incluida a obtengdo das licengas
ambientais necessarias a viabilizacdo das
obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar o disposto no ANEXO VI
— DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
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° A CONCESSIONARIA é a responsavel pela destinacdo
final ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados
em decorréncia da execucdo do OBJETO na AREA DA
CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal n®
12.305/2010 e as regras da Lei Municipal n2 14.803/2008.

~ ~ ° A CONCESSIONARIA deverd adotar todas as

Custos de recuperagdo, prevengao,

PASSIVO AMBIENTAL

corregdo e gerenciamento de passivos
e/ou irregularidades ambientais
relacionadas a CONCESSAO cujo fato
gerador tenha se materializado apds a
data de emissaio da ORDEM DE
IMPLANTACAO, por fatos ndo imputaveis
ao PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

providéncias necessdrias para assegurar a contratacdo das
apoélices de seguro previstas no CONTRATO.

. A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores
praticas para manter a AREA DA CONCESSAO constantemente
limpa, removendo entulhos, sobras e demais materiais
inserviveis, responsabilizando-se pela destinagdo, triagem,
transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da

sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAO.
° A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas

as normas e exigéncias legais ambientais, nos termos
previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.
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