CIDADE DE
SAO PAULO

PROCESSO SEI N2 6011.2023/0002546-2

CONCORRENCIA N2 003/SGM/2024

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA

A REFORMULAGAO DO TERMINAL PARQUE DOM PEDRO Il, RECUPERAGAO E IMPLANTAGCAO DE

AREAS VERDES E REALIZAGAO DE MELHORAMENTOS VIARIOS NO ENTORNO, COM EXECUGAO
DE SERVIGOS DE ATIVAGAO, ZELADORIA E MANEJO AMBIENTAL

ANEXO VIl DO CONTRATO
MATRIZ DE RISCOS



CIDADE DE
SAO PAULO

1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o
CONTRATO e todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO IX - DOS RISCOS do CONTRATO.

2. Em casos de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no
CONTRATO, prevalecerd o quanto disposto no CONTRATO, conforme previsto no CONTRATO.

3. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO serdo alocados ao PODER
CONCEDENTE e a SPE, conforme disposto na tabela abaixo.

4. Para os fins deste ANEXO, “Mecanismo de Mitigacdo” refere-se as a¢Ges que podem ser
tomadas pelas PARTES com potencial de evitar a concretizagdo dos riscos, sem prejuizo do
cumprimento e observancia integral das demais obrigacdes previstas no CONTRATO e seus
ANEXOS. Os “Mecanismos de mitigacao” sdo exemplificativos e orientativos, ndo esgotando ou
vinculado as a¢Oes e efeitos dos riscos nos casos concretos.
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MATRIZ DE RISCOS

TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Atraso no cumprimento do
Cronograma Executivo de
Intervengoes

Atraso no cumprimento do
cronograma das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO,
inclusive em relacao aos prazos dos
marcos intermediarios.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera ser
diligente e empenhar as melhores
praticas para o cumprimento dos

prazos estipulados no CONTRATO e
seus ANEXOS.

A transferéncia da CONCESSAQO
seguird os termos previsto na
CLAUSULA 102 do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd
empenhar os melhores esforgos e ser
diligente na execucdo das obras
previstas no PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, conforme o previsto
no CONTRATO e seus ANEXOS.

A remuneracgao dos investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA se
dara mediante a realizacao de
APORTE na medida do avanco fisico
das obras do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, nos termos do
Cronograma Executivo de
Intervencgoes.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Melhoramentos Viarios

Comprovada onerosidade excessiva
decorrente de necessidade
alteragOes nas propostas de

Melhoramentos Viarios constantes

no APENDICE | - PROGRAMA DE PODER CONCEDENTE
NECESSIDADES do ANEXO Il do
CONTRATO e/ou em seu
SUBAPENDICE | — PROJETO
FUNCIONAL

A CONCESSIONARIA deverd
empenhar os melhores esforgos e ser
diligente na entrega dos projetos e
relatérios, conforme o previsto no
CONTRATO e seus ANEXOS.

Caso seja constatado no Projeto de
Viario e de Pavimento a necessidade
de alteragGes nas propostas de
Melhoramentos Vidrios constantes
no APENDICE | - PROGRAMA DE
NECESSIDADES do ANEXO Il do
CONTRATO e/ou em seu
SUBAPENDICE | — PROJETO
FUNCIONAL, a CONCESSIONARIA
devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE e a CERTIFICADORA DE
OBRAS parecer técnico
fundamentado indicando a solugdo
mais tecnicamente adequada para a
AREA DA CONCESSAO.

Drenagem

Adequacdo das solugdes de
macrodrenagem que acarretem um
aumento de capacidade de até 50%

(cinquenta por cento) tendo por
referéncia os requisitos técnicos
elencados no APENDICE | —
PROGRAMA DE NECESSIDADES do
ANEXO Il do CONTRATO

CONCESSIONARIA

Recomenda-se que os LICITANTES
realizem visita técnica destinada a
verificacdo in loco das condicdes,
natureza e mensurag¢ao dos materiais
e equipamentos necessarios a
execucao do CONTRATO.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

A CONCESSIONARIA deverd
empenhar os melhores esforgos e ser
diligente na entrega dos projetos e
relatérios, conforme o previsto no
CONTRATO e seus ANEXOS.

Adequacgdo das solugdes de
macrodrenagem que acarretem um
aumento de capacidade superior a
50% (cinquenta por cento) tendo por
referéncia os requisitos técnicos
elencados no APENDICE | —
PROGRAMA DE NECESSIDADES do
ANEXO Ill do CONTRATO

PODER CONCEDENTE

Caso seja verificada a insuficiéncia
das solugdes de macrodrenagem
descritas no APENDICE | —
PROGRAMA DE NECESSIDADES do
ANEXO Il do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera apresentar
ao PODER CONCEDENTE e a
CERTIFICADORA DE OBRAS parecer
técnico fundamentado indicando a
solucdo mais tecnicamente adequada
para a AREA DA CONCESSAO

Contratacao da CERTIFICADORA DE
OBRAS

Ocorréncia de atrasos decorrentes da
nao contratagdo da CERTIFICADORA
DE OBRAS.

CONCESSIONARIA

A contrata¢dao da CERTIFICADORA DE
OBRAS é de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos na Clausula 322 do
CONTRATO.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Projetos de engenharia

Ocorréncia de erros, omissdes ou
alteracdes de projetos de
engenharia, incluindo metodologia
de execucdo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite do
PODER CONCEDENTE.

Necessidade de atualizagdo,
adequacao, detalhamento,
verificagdo de possiveis defeitos e

|mplementcagao de projetos de CONCESSIONARIA
engenharia, mesmo daqueles
fornecidos pelo PODER
CONCEDENTE, em qualquer nivel de
detalhamento.

A CONCESSIONARIA devera adotar o
Livro de Ordem nas obras e servigos
de engenharia e arquitetura, nos
termos da legislagcdo do sistema
CONFEA/CREA.

A CONCESSIONARIA deverd elaborar
projetos de engenharia e arquitetura
com observancia as resolugées e
legislagbes de tombamentos
pertinentes.

A CONCESSIONARIA devera submeter
projetos de engenharia e arquitetura
para execug¢ao do OBJETO para
aprovacao nos orgdaos competentes,
nos termos da legislacdo aplicavel, do
CONTRATO e seus ANEXOS.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Identificacdo de vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades
nas construcdes e reformas de
edificacdes na AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Recomenda-se que os LICITANTES
realizem visita técnica destinada a
verificacdo in loco das condicGes,
natureza e mensuragao dos
materiais e equipamentos
necessarios aexecuc¢do do
CONTRATO.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Cada LICITANTE deverd apresentar
declaracdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Realiza¢ao de obras

Prejuizos decorrentes de erros na
realizacdo das obras, no que se
incluem danos decorrentes de falha
na segurancga no local de sua
realizacao.

CONCESSIONARIA

Danos causados a redes externas de
utilidades subterraneas por obras na
AREA DE CONCESSAO tais como

tubulac¢Oes de agua, esgoto e de gas.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd adotar o
Livro de Ordem nas obras e servigos
de engenharia e arquitetura, nos
termos da legislacdo do sistema
CONFEA/CREA.

Contratacdo de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Recomenda-se que os LICITANTES
realizem visita técnica destinada a
verificacdo in loco das condicdes,
natureza e mensuragao dos materiais
e equipamentos necessarios a
execucao do CONTRATO.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Eventuais imprecisdes quanto a
metragem da AREA DA CONCESSAO
constante do EDITAL e de seus
ANEXOS.

CONCESSIONARIA

Custos e investimentos atinentes ao
conserto de vicios aparentes na AREA
OPERACIONAL, desde que verificados CONCESSIONARIA

em até 6 (seis) meses da data da
entrega ao PODER CONCEDENTE.

Cada LICITANTE devera apresentar
declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO.

Realizagdo de vistoria pormenorizada
no momento da finalizagao do
TERMINAL REFORMULADO, assim
como ado¢do de melhores praticas e
técnicas construtivas, registro das
obras em Diario de Obras e Livros de
Ordem e contratagdo dos Seguros
aplicaveis.

Custos atinentes ao conserto de
vicios aparentes na AREA
OPERACIONAL, verificados apds 6 PODER CONCEDENTE
(seis) meses da data da entrega ao
PODER CONCEDENTE.

Realiza¢do de vistoria
pormenorizada, didlogo com demais
operadoras de transporte publico
municipal e com a OPERADORA da
AREA OPERACIONAL.

Custos atinentes a recuperacgao e
solugdo de vicios ocultos ou
estruturais em estruturas adjacentes CONCESSIONARIA
ou sobrepostas a AREA
OPERACIONAL.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Prestacdo de garantia em relacdo as
OBRAS COMPLEMENTARES e as
obras de Melhoramentos Viarios por
5 anos contados da data de sua
entrega, nos termos do art. 618 do
Cadigo Civil.

Realiza¢do de vistoria pormenorizada
no momento da finalizagdo do
TERMINAL REFORMULADO, assim
como adocdo de melhores praticas e
técnicas construtivas, registro das
obras em Didrio de Obras e Livros de
Ordem e contratagao dos Seguros
aplicaveis.

Os custos decorrentes da
preservacido e manutenc¢do da AREA
OPERACIONAL do TERMINAL
REFORMULADO e das OBRAS

O PODER CONCEDENTE devera
envidar as melhores praticas
contratuais para a execugdo do
OBJETO, mantendo postura diligente
no cumprimento dos prazos previstos
no CONTRATO, seus ANEXQOS e
legislacdo aplicavel.

COMPLEMENTARES por prazo QS G EPENTE
superior ao previsto no CONTRATO, O PODER CONCEDENTE deverd
por fato ndo imputdvel a realizar as tratativas e didlogos
CONCESSIONARIA. institucionais necessarios para

viabilizar a assunc¢do das obras que
serdo objeto de transferéncia parcial
no prazo previsto no CONTRATO.
Custos relativos a resgates
arqueoldgicos de descobertas PODER CONCEDENTE

realizadas no curso das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Existéncia de sitios ou bens
arqueoldgicos na AREA DA
CONCESSAO que n3o sejam
conhecidos até a data de publicacdo
do EDITAL, assim como de passivos
ambientais, interferéncias
subterraneas com outras estruturas,
redes, tuneis, incluindo fibra 6tica,
dutos de 4dgua e esgoto, dutos de
gases e dutos de petréleo, assim
como os custos decorrentes de tal
descoberta.

A CONCESSIONARIA deverd
comunicar, imediatamente, ao
PODER CONCEDENTE de quaisquer
achados ou descobertas
arqueoldgicas, na AREA DA
CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS.

Intervengoes
estruturais/emergenciais no Viaduto
Diario Popular

Custos associados a realizagado de
intervengdes estruturais ou
emergenciais na parcela da AREA DA
CONCESSAO correspondente ao
Viaduto Didrio Popular, conforme
procedimento previsto no ANEXO Il
do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS.

PODER CONCEDENTE

Junto a entrega dos Projetos Basicos,
a CONCESSIONARIA deveré elaborar
Relatdrio de Patologias do Viaduto
Didrio Popular contendo descritivo
das condig¢des estruturais do Viaduto
Didrio Popular.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Atraso na assunc¢ao da parcela da
AREA DA CONCESSAO
correspondente ao Viaduto Diario
Popular devido a identificagdo de
patologias emergenciais ou
estruturais, desde que a
CONCESSIONARIA as comunique ao
PODER CONCEDENTE e a
CERTIFICADORA DE OBRAS em até 5
(cinco) dias uteis da identificacdo e as
identifique no relatério técnico.

Se confirmada a necessidade de
intervencao emergencial, o PODER
CONCEDENTE poderd determinar que
a realizacdo da intervengao
emergencial seja feita por terceiro ou
pela prépria CONCESSIONARIA.

Neste ultimo caso, garantido o
equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Prejuizo ao PODER CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE devido ao uso
da AREA DA CONCESSAO e suas
adjacéncias em desacordo com as CONCESSIONARIA
previsdes deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas
aplicaveis.

A CONCESSIONARIA devera
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de

acordo com a legislacdo aplicavel, e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

PODER CONCEDENTE arcar, direta ou
indiretamente, com despesas
processuais, honorarios
sucumbenciais e demais encargos, ou
sofrer qualquer demanda ou
prejuizo, em virtude de atos
praticados pela CONCESSIONARIA,
seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos,
subcontratados e terceiros com
quem a CONCESSIONARIA tenha
contratado ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada.

Prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE devido a execucdo do
OBJETO em desacordo com as
previsdes deste CONTRATO, seus
ANEXOS ou com as normas
aplicaveis.

Prejuizos a terceiros ou ao meio
ambiente

Prejuizos causados a terceiros ou ao
meio ambiente pela
CONCESSIONARIA, por seus
empregados, prestadores de servico,
terceirizados, subcontratados ou por
qualguer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste
CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera cumprir e
observar todas as normas e
exigéncias legais atinentes ao tema.

Contratacdo de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.
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SAO PAULO

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

Durante o periodo de vigéncia do
CONTRATO, os equipamentos

MECANISMO DE MITIGACAO

Desatualizagdo tecnoldgica

elétricos, eletromecanicos e demais
tecnologias empregadas na execuc¢do
do OBJETO tornarem-se obsoletos,
inseguros e/ou com funcionamento
comprometido, a luz das
especificagdes e requisitos indicados
no CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve manter a
atualidade dos equipamentos e

tecnologias empregados no ambito
da CONCESSAO, de modo a garantir

sua funcionalidade e segurancga.

Trabalhadores subordinados a
CONCESSIONARIA

Fornecimento de energia elétrica,

N3o garantia da seguranca e/ou da
saude dos trabalhadores que estejam
subordinados & CONCESSIONARIA na
execucdo do OBJETO e/ou seu
subcontratados.

Interrupg¢do ou intermiténcia no

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar
todas as determinacgdes legais e
regulamentares quanto a legislagao
de seguranca e medicina do trabalho
em relacdo aos seus empregados,
prestadores de servicos, contratados

ou subcontratados.

Contratacao de Seguros pela

CONCESSIONARIA, nos termos

previstos no CONTRATO e seus
ANEXOS.

agua e outras utilidades.

fornecimento de dgua ou outros
servigos necessarios ao
funcionamento das atividades

exploradas na CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA serd a

responsavel pela interlocu¢cdo com

terceiros, tais como 6rgaos publicos,

concessionarias de servigos publicos
e empresas privadas, visando ao

correto desenvolvimento de todas as
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MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO
Nao disponibilizacao ou atraso na

MECANISMO DE MITIGACAO

Disponibilizagdo da AREA DA
CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE

disponibilizacdo integral ou parcial da
AREA DA CONCESSAQ, livre e
desimpedida e em conformidade
com a regulamentacdo a respeito do
tema, a AREA DA CONCESSAO e os
bens que ficardo sob a gestdo da
CONCESSIONARIA, necessarios ao
desenvolvimento adequado do
OBIJETO, na forma e prazos previstos

PODER CONCEDENTE
no CONTRATO.

Manutenc¢do de permissionarios
preexistente na AREA DA
CONCESSAO que resulte na restricdo
parcial de uso de alguma parcela da
AREA DA CONCESSAO, ressalvado o
caso dos permissionarios dos
quiosques da Praca Fernando Costa.

Nao disponibilizagdo ou demora na

O PODER CONCEDENTE devera

entregar a AREA DA CONCESSAO livre

e desimpedida, parao uso e

ocupagdo da CONCESSIONARIA, nos

termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Na hipdtese de se materializar a
permanéncia na AREA DA
CONCESSAO, por determinagdo do
PODER CONCEDENTE, de eventuais
permissionarios além dos situados na
Praca Fernando Costa, serd
resguardado o equilibrio econ6mico-
financeiro do CONTRATO, em favor
da CONCESSIONARIA, no caso de tal
tolerancia implicar em restricao
parcial de uso de parcela da AREA DA

Disponibilizagdo da AREA DA
CONCESSAO pela CONCESSIONARIA
para a realizacao de EVENTOS DA

MUNICIPALIDADE

disponibilizacdo da AREA DA
CONCESSAO para a realizac3o de
EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE, conforme
calendario a ser entregue pelo
PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, por motivos ndo

imputaveis ao PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

CONCESSAO.

Os EVENTOS DE INTERESSE DA

MUNICIPALIDADE ocorrerao

mediante prévia comunicacdo a
CONCESSIONARIA. Além disso, o
PODER CONCEDENTE somente
podera utilizar a Area Especifica “A —
Gramado e Area de eventos 1” para a
realizacdao de EVENTOS DE INTERESSE
DA MUNICIPALIDADE.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Disponibilizagdo de espagos na AREA
DA CONCESSAO para realizagdo do
Programa Municipal Maos e Mentes
Paulistanas

N3o disponibilizacdo ou demora na
disponibilizacdo de espagos da AREA
DA CONCESSAO para a realizagdo do
Programa Municipal Mados e Mentes

Paulistanas, por motivos ndo
imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Emissio da ORDEM DE INICIO e da
ORDEM DE IMPLANTACAO

Prejuizos causados pela ndo emissdo
da ORDEM DE INICIO ou da ORDEM
DE IMPLANTACAO, desde que por
motivo ndo imputavel a
CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

AS PARTES poderao acordar pela
extingdo da CONCESSAO,
resguardados os direitos da
CONCESSIONARIA ao ressarcimento
por seus investimentos nao
amortizados.

Atraso na emissdao da ORDEM DE
INICIO ou da ORDEM DE
IMPLANTACAO, por periodo superior
a 2 (dois) meses contados da
materializacao de todas as condigdes
precedentes, por fato ndao imputavel
a Concessionaria.

PODER CONCEDENTE

Atraso na emissdao da ORDEM DE
INICIO ou da ORDEM DE
IMPLANTACAO, por periodo inferior
a 2 (dois) meses contados da
materializagao de todas as condi¢des
precedentes.

CONCESSIONARIA

O PODER CONCEDENTE devera
envidar os melhores esforcos e
diligente nos cumprimentos dos
prazos previstos no CONTRATO, seus
ANEXOS e legislacdo aplicavel.
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TEMA MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Ocorréncia de prejuizos decorrentes
de manutenc3o e/ou reparos
relacionados as delegatarias e/ou
concessionarias de servigos publicos,
inclusive municipais, na AREA DA
CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Inadimplemento de consumidores ou
tomadores de servico da
CONCESSIONARIA pelos pagamentos
qgue lhe forem devidos a qualquer
titulo.

Stakeholders da CONCESSAO

A CONCESSIONARIA deverd sempre
empenhar as melhores praticas
contratuais e adotar as melhores
praticas empresariais e de
governanga, estando sempre de
acordo com a legislacdo aplicavel e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Comunicar o PODER CONCEDENTE e
tomar eventuais medidas necessarias
contra terceiros para ser ressarcida e
indenizada de eventuais prejuizos,
caso aplicavel.

Ocorréncia de prejuizos causados a
terceiros ou ao meio ambiente pelos
administradores, empregados,
prepostos e prestadores de servicos,
ocorridos antes da data da emissao
da ORDEM DE IMPLANTACAO.
Ocorréncia de prejuizos causados a PODER CONCEDENTE
terceiros ou ao meio ambiente
decorrentes da acao ou omissdo das
delegatarias e/ou concessionarias de
servigos publicos atuantes dentro da
AREA DE CONCESSAO, por motivos
n3o imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE devera
entregar a AREA DA CONCESSAO livre
e desimpedida, parao uso e
ocupacdo da CONCESSIONARIA, nos
termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Pagina 16 de 46




(_:IDAD DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Restricdo operacional decorrente de
decisdo ou omissao de 6rgdos ou
entidades publicos, exceto se
decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE devera
envidar os melhores esforcos e
auxiliar a CONCESSIONARIA, para
obtencdo de informacgdes necessarias
a execucdo do OBJETO, nos termos
do CONTRATO, seus ANEXQOS, e
legislacdo aplicavel.

O PODER CONCEDENTE dever3,
dentro da sua esfera de
competéncias e observados os
termos da legislacdo pertinente, com
o didlogo junto aos érgaos
municipais, inclusive com a
participacdo em reunides técnicas e
envio de manifestacdes necessarias,
para a execug¢do do OBJETO, nos
termos previstos no CONTRATO e
seus ANEXOS.

Greves, Comogoes e Manifestagoes
Sociais

Greves realizadas por empregados
contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas ou pelas
prestadoras de servicos a
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA observara a
legislacdo trabalhista, previdenciaria,
devendo cumprir os acordos
coletivos eventualmente incidentes
as categorias dos profissionais
envolvidas no Projeto.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Comocgdes sociais e/ou protestos
publicos que atrasem o inicio das
obras, que comprometam a execugao
do OBJETO e/ou causem danos aos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Vicios nos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO ou na AREA DA
CONCESSAO

Custos e investimentos atinentes a
recuperacao e melhorias em razdo de
vicios ocultos ou aparentes nos BENS

VINCULADOS A CONCESSAO ou na

AREA DA CONCESSAO, e/ou
funcionalidade e qualidade inferior
as esperadas, com excec¢do daqueles
decorrentes do desembolso
necessario para a realizacdo das
INTERVENGOES previstas para a AREA
DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Obsolescéncia, inseguranca e/ou
funcionamento comprometido dos
equipamentos elétricos,
eletromecanicos e demais
tecnologias empregadas na execugao
do OBJETO, a luz dasespecificacbes e
requisitos indicados na minuta de
CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.

CONCESSIONARIA

Recomendacgdo para que os
LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificacdo in loco das
condigBes, natureza e mensuragao

dos materiais e equipamentos
necessarios a execugao do
CONTRATO.

Cada LICITANTE deverd apresentar
declaracdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Vicios nos imdveis da AREA DA
CONCESSAO, existentes antes da PODER CONCEDENTE
data da ORDEM DE IMPLANTAGCAO.

Recomendagdo para que os
LICITANTES realizem visita técnica
destinada a verificagdo in loco das
condigdes, natureza e mensuragao

dos materiais e equipamentos
necessarios a execugao do
CONTRATO.

Cada LICITANTE deverd apresentar
declara¢do quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA
CONCESSAO.

Contratacdo de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Danos a BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

Roubos, furtos, destruicdo, perda ou
avarias nos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO ou nos ativos da
CONCESSIONARIA, cuja
materializacdo ocorra apés a ORDEM
DE IMPLANTACAOQ e desde que nio
tenha sido provocada pelo PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas, e garantir a
seguranca dos USUARIOS e protecdo
do patriménio da AREA DA
CONCESSAO.
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CIDADE DE

SAO PAULO
TEMA MATERIALIZAGCAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO
Perecimento, destruicdo, roubo, Contratacao de Seguros pela
furto, depredacgao, vandalismo, perda CONCESSIONARIA, nos termos
ou quaisquer outros tipos de danos previstos no CONTRATO e seus
causados aos BENS VINCULADOS A ANEXOS.

CONCESSAO, incluindo sua reposi¢do
e/ou reparo, ressalvado o dispostono
ANEXO IV —SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO no
que se refere ao impacto no FATOR
DE DESEMPENHO.

Ocorréncia de sinistros que possam
ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua

ocorréncia, inclusive riscos de Contratacdo de Seguros pela
in . .. engenharia e responsabilidade civil, . CONCESSIONARIA, nos termos
NCESSIONARIA
Superveniéncia de sinistros as hipoteses de CASO FORTUITO ou RROCER previstos no CONTRATO e seus
FORCA MAIOR, caso seguraveis ha ANEXOS.

pelo menos 2 anos e por 2 empresas
seguradoras, bem como a variagao
no seu preco.

Interrupcdo das atividades e servicos
Interrupg¢ao da continuidade das referentes & FASE DE OPERACAO ou
atividades previstas no CONTRATO e na possibilidade de exploragdo CONCESSIONARIA
ANEXO Il - CEC comercial por fato ndo imputavel ao

PODER CONCEDENTE.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

O atraso no planejamento,
elaboracdo e execucgao de todos os
trabalhos técnicos e projetos
exigiveis e necessarios a execugao do
OBJETO, exceto no caso em que o
PODER CONCEDENTE tiver dado
causa.

Interrupcdo operacional na AREA
OPERACIONAL em decorréncia de
fato imputavel 8 CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd observar
todas as diretrizes e obrigagGes
previstas no CONTRATO e nos
ANEXOS, principalmente no ANEXO
Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

Ato do PODER CONCEDENTE ou da
OPERADORA que implique em
restricdo operacional, temporaria ou
definitiva, do restante da AREA DA
CONCESSAO.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
manter didlogo com demais
operadoras de transporte publico
municipal e com a OPERADORA da
AREA OPERACIONAL, e deverd
auxiliar a CONCESSIONARIA no
didlogo com os mesmos.

Baixa qualidade na prestac¢ao das
atividades previstas no CONTRATO

N3o atender a qualidade na
prestacdo dos servicos e atividades
do OBJETO, ou ndo atender as
especificagdes técnicas dos servicos,
obtendo baixo FATOR DE
DESEMPENHO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera
empenhar seus melhores esforgos
para viabilizar o atendimento aos

encargos que lhe foram atribuidos.
Como meio de mitigacao contratual,
estipulou-se a segregacao da etapa

operacional em REGIME DE

OPERACAO PROVISORIA e REGIME
DE OPERACAO PLENA, para assungdo
gradual da responsabilidade integral

pelo cumprimento dos encargos.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Revisdes sobre os parametros e
medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, encargos
adicionais para a CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

A revisdo podera ocorrer por meio do
mecanismo de revisdo ordinaria do
contrato, que é acionado a cada 5

anos, contados originalmente da
data da ORDEM DE INICIO e, depois,
da revisdo ordinaria anterior.

A atribuicdo de encargos adicionais a
CONCESSIONARIA podera ocorrer
como meio de aprimoramento da

execucdo contratual e objetivando o
atendimento ao interesse publico

central do projeto.

Falhas na fiscalizagdo dos INDICES
DE DESEMPENHO

N3o contratacdo do AGENTE DE
APOIO A FISCALIZACAO por culpa do
PODER CONCEDENTE.

PODER CONCEDENTE

Distrato com AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO sem a devida
contratacao de novo AGENTE DE
APOIO A FISCALIZACAO no prazo de
até 6 (seis) meses, contados do
distrato.

PODER CONCEDENTE

A selecdo e contratacdo do AGENTE
DE APOIO A FISCALIZACAO sera
realizada pela CONCESSIONARIA em
até 90 (noventa) dias da data de
inicio do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO.

Quando na auséncia de contratacao
do AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO, por culpa do PODER
CONCEDENTE, a afericdo do FATOR
DE DESEMPENHO sera realizada,
excepcionalmente, pelo VERICADOR
INDEPENDENTE.
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SAO PAULO

TEMA MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Eventos imprevisiveis ou previsiveis e
de consequénciasincalculaveis que
inviabilizem a execugdo do contrato

tal como pactuado, respeitada a
reparticdo objetiva de riscos
estabelecida neste CONTRATO. CASO
FORTUITO é toda situagao
decorrente defato alheio a vontade
das PARTES, porém, provenientede
atos humanos. FORCA MAIOR é toda

FORCA MAIOR e CASO FORTUITO situagdo decorrente de fato alheio a COMPARTILHADO

vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da natureza.
Ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, quando as
consequéncias ndao forem seguraveis
no Brasil ha pelos menos 2 anos e
por 2 empresas seguradoras ou
guando as consequéncias forem
seguraveis, no que exceder ao valor
da cobertura.

A CONCESSIONARIA deverd
comunicar ao PODER CONCEDENTE,
no prazo de até 48 (quarenta e oito)

horas, todas as circunstancias ou
ocorréncias que, constituindo
motivos de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, impegam ou venham
a impedir a normal execuc¢do do
OBIJETO.

As PARTES comprometem-se a
empregar todas as medidas e a¢des
necessarias a fim de minimizar os
efeitos decorrentes dos eventos de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.
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SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Obtengao de autorizagdes, licengas
e/ou permissdes

Demora de até 12 (doze) meses para
obtencdo de autorizacdes, licencgas e
permissdes de drgdos ou entidades
da administracdo do Municipio de
Sao Paulo exigidos para a execugao
das INTERVENCOES e exploracdo de
RECEITAS ACESSORIAS contados do
protocolo do pedido de
licenciamento devidamente
instruido.

CONCESSIONARIA

Demora superior a 12 (doze) meses
para obtencdo de autorizag¢des,
licengas e permissdes de érgaos ou
entidades da administracdao do
Municipio de S3o Paulo exigidos para
a execugdo das INTERVENCOES e
exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS
contados do protocolo do pedido de
licenciamento devidamente instruido
por fato ndo imputavel a
CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

O regime especial de atendimento
prioritdrio — REAP, instituido pelo
decreto municipal n2 58.332/2018,
aplicar-se-a aos processos
administrativos relativos a esta
CONCESSAO, devendo, pois, tramitar
com prioridade perante érgaos e
entidades da administracao publica
municipal.

A CONCESSIONARIA devera obter,
quando aplicavel, todas as licencas,
alvaras, permissdes e autorizaces
exigidas para a plena execugdo do
OBIJETO, junto aos érgaos
competentes, nos termos da
legislagao vigente, do CONTRATO e
seus ANEXOS.
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SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZAGCAO

ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

O PODER CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os
termos da legislacdo pertinente, com
a obtencdo das licengas e
autorizagOes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO, junto
aos 6rgdos municipais, inclusive com
a participagdo em reunides técnicas e
envio de manifestagdes necessarias,
nos termos previstos no CONTRATO e
seus ANEXOS.

Demora superior a 12 (doze) meses
para obtencdo de autorizagdes,
licencas e permissdes de érgaos ou
entidades da administracao de
outros entes federativos que ndo os
municipais exigidos para a execuc¢do
das INTERVENCOES e exploracdo de
RECEITAS ACESSORIAS contados do
protocolo do pedido de
licenciamento devidamente instruido
por fato ndo imputdvel a
CONCESSIONARIA.

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA deverd obter,
guando aplicavel, todas as licencas,
alvards, permissdes e autorizacoes
exigidas para a plena execugdo do
OBIJETO, junto aos érgaos
competentes, nos termos da
legislacdo vigente, do CONTRATO e
seus ANEXOS.
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TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Inexecugdo contratual do PODER
CONCEDENTE

Atrasos ou inexecuc¢do das
obrigacdes da CONCESSIONARIA,
causados pela demora ou omissao do
PODER CONCEDENTE ou de demais
orgdos ou entidades do Municipio de
Sao Paulo, desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a adequagao dos
requerimentos e solicitagées
encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que os
orgdos ou entidades competentes PODER CONCEDENTE
provocadas deixem de observar os
respectivos prazos a eles conferido
para a respectiva manifestacao.

Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigacdes
contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas nao se limitando ao
descumprimento de prazos a ele
aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo
vigente.

O PODER CONCEDENTE devera
envidar os melhores esforgos e
diligente nos cumprimentos dos
prazos previstos no CONTRATO, seus
ANEXOS e legislacdo aplicavel.

O PODER CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os
termos da legislacdo pertinente, com
o didlogo junto aos érgaos
municipais, inclusive com a
participacdo em reunides técnicas e
envio de manifestacdes necessarias,
necessarios para a execuc¢ao do
OBJETO, nos termos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS.
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TEMA MATERIALIZAGCAO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA,
bem como o descumprimento dos
INDICES DE DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente de ag¢ao ou
omissdao do PODER CONCEDENTE.
DecisGes judiciais ou administrativas
que impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os
servigos ou que interrompam ou
suspendam o pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, seu reajuste ou revisao,
exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa
a decisdo.

Atrasos ou inexecucdo das
obrigacGes do PODER CONCEDENTE,

causados pela demora ou omissao da A CONCESSIONARIA deverd
CONCESSIONARIA ou de suas empenhar os melhores esforgos e ser
Inexecugao contr?tual da subcontratadas, desde que CONCESSIONARIA diligente na execucdo do OBJETO,
CONCESSIONARIA comprovada a regularidade formal, a nos termos previstos no CONTRATO e
tempestividade e a adequacao dos seus ANEXOS.

requerimentos e solicitacdes
encaminhados pelo PODER
CONCEDENTE.
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MECANISMO DE MITIGACAO

Descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas
obrigacdes contratuais, incluindo,
mas nao se limitando ao
descumprimento de prazos a ela
aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo
vigente.

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigacGes
assumidas pelo PODER
CONCEDENTE, quando decorrentes
diretamente de a¢do ou omissdo da
CONCESSIONARIA ou suas
subcontratadas.

A CONCESSIONARIA deverd na
execucao do OBJETO, apresentar
todos os relatérios de acordo com os
prazos previstos nos termos do
CONTRATO e seus ANEXOS.

Realizagdo de vistoria
pormenorizada, assim como adog¢do
de melhores praticas e técnicas
construtivas, registro das obras em
Didrio de Obras e Livros de Ordem e
contratagao dos Seguros aplicaveis.

Mudanga nas especificacdes do
OBIJETO exigidas pelo Poder
Concedente

Inclusdo de obras e INTERVENCOES
originalmente ndo previstas no
PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

PODER CONCEDENTE

Realiza¢do de didlogo entre o PODER
CONCEDENTE e demais stakeholders,
assim como participagao ativa na
aprovacdo dos Planos e Projetos
elaborados pela CONCESSIONARIA,
de modo a avaliar saidas
tecnicamente vidveis e que
representem menor impacto
econOmico para o projeto como um
todo.
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Alteragdo tributaria
(fato do principe)

Erro no recolhimento de tributos
incidentes sobre as atividades da
CONCESSIONARIA e eventuais
responsabilizacdes em decorréncia
de planejamento tributario realizado

pela CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA

Criacdo extingcdo ou alteragao de
tributos ou encargos legais que nao
tenham repercussao direta nas
receitas e despesas da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd observar
todas as determinacgdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo
tributaria.

A CONCESSIONARIA deverd pagar
todos os tributos relacionados a
execugdo do OBJETO, considerando a
nao incidéncia de Imposto Predial e
Territorial Urbano - IPTU sobre a
AREA DA CONCESSAO.

Criacdo, extincdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais que
incidam diretamente sobre os
servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, ou sobre o
OBIJETO, e cuja criagao, alteragdo ou
extingdo ocorra apds a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, com
comprovada repercussdo direta
sobre o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

CONCESSIONARIA/PODER
CONCEDENTE

Majoracdo da aliquota do Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza
(ISS) incidente sobre as atividades
OBJETO da CONCESSAO.

PODER CONCEDENTE

AS PARTES devem observar todas as
determinacgdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo
tributaria.

O PODER CONCEDENTE devera,
dentro da sua esfera de
competéncias e observados os
termos da legislacdo pertinente, com
o didlogo junto aos érgaos
municipais, inclusive com a
participacdo em reunides técnicas e
envio de manifestacdes necessarias,
para a execucdo do OBJETO, nos
termos previstos no CONTRATO e
seus ANEXOS.
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Ocorréncia de danos decorrentes da
execuc¢do do OBJETO, inclusive CONCESSIONARIA
guanto a terceiros.

Contratacao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizagdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou
fatos, inclusive de natureza
ambiental, anteriores a data de
emissdo da ORDEM DE
IMPLANTACAO, relacionados ao
OBJETO, bem como de atos ou fatos
gue, embora posteriores a data de

Responsabilidade civil emissdo da ORDEM DE
IMPLANTACAO, decorram de culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE ou
de quaisquer terceiros por ele
contratados.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deverd
entregar a AREA DA CONCESSAO livre
e desimpedida, para o uso e
ocupagdo da CONCESSIONARIA, nos
termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Ocorréncia de danos causados ao
patrimoénio publico, incluindo obras
de arte, patrimoénio arquiteténico e

histdrico publico e o material
expografico do Museu Catavento por CONCESSIONARIA
de atos ou fatos posteriores a data
de lavratura do Termo de Ingresso e
Assunc¢ao da respectiva parcela da
AREA DA CONCESSAO.

Pagina 30 de 46




G_IDAD DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZAGCAO
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A assuncdo de cada parcela da AREA

Custos e investimentos atinentes a
conservagao e preservagao do
patrimonio publico existente na
parcela de AREA DE CONCESSAO
assumida, incluindo obras de arte,
patrimbnio arquitetonico e histérico
publico e o material expografico do
Museu Catavento, posteriores a data
de lavratura do Termo de Ingresso e
Assuncao referente a parcela da area
assumida.

DE CONCESSAO serd efetivada por
meio da lavratura do Termo de
Ingresso e Assungdo da respectiva
parcela da AREA DE CONCESSAO, o
qual deverd ser elaborado com base
em informagdes providéncias pela
CONCESSIONARIA, dentre elas, o
levantamento fotografico atualizado
com localizagdo e estado de
conservagao de todas as obras de
arte, patrimoénio arquiteténico e
histdrico publico e/ou material
expografico do Museu Catavento
existentes na parcela da AREA DA
CONCESSAO no momento de sua
assuncdo pela CONCESSIONARIA.

Dentre as obrigacdes da
CONCESSIONARIA, esta a de assumir
responsabilidade, a partir da
assuncdo parcial ou integral da AREA
DA CONCESSAO, pela conservagio
dos itens integrantes do patrimonio
artistico, histérico ou arquiteténico
contidos na AREA DE CONCESSAQ
inclusive o material expografico
pertencente ao Museu Catavento;
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Alteracdo superveniente na
legislacdo, desde que relacionada a
execucdo do OBJETO que ocorra apds
a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS que altere o equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO
e que traga efetivos e diretos
prejuizos para a CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
envidar os melhores esforgos e
auxiliar a CONCESSIONARIA, para
obtencdo de informacgdes necessarias
a execucdo do OBJETO, nos termos
do CONTRATO, seus ANEXQOS, e
legislacdo aplicavel.

Risco Regulatorio e Legislativo

Alteracdo na legislacdo ou na
regulacao que tenha impacto direto
nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA, relacionados
especificamente com a execucao das
atividades OBJETO da CONCESSAO.

Mudanca de entendimento dos
6rgaos competentes municipais
(Parecer PGM n2 12.002, de 31 de
maio de 2015) quanto a exigibilidade
de outorga onerosa do direito de
construir e cota de solidariedade, de
modo que passem a ser exigidos na
CONCESSAO.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os
termos da legislagdo pertinente, com
o didlogo junto aos érgaos
municipais, inclusive com a
participacdao em reunides técnicas e
envio de manifestagdes necessarias,
para a execugao do OBJETO, nos
termos previstos no CONTRATO e
seus ANEXOS.
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Em relagao ao TERMINAL
REFORMULADO, mudanca de
entendimento dos érgaos
competentes municipais quanto ao
zoneamento especifico dos imdveis
ou a sua classificacdo enquanto
categoria INFRA (Resolucdo
SMUL.AOC.CTLU/015/2018), de
modo que altere o coeficiente de
aproveitamento dos imdveis da
CONCESSAO.
O PODER CONCEDENTE devera
Custos e atrasos decorrentes da "
. . empenhar as melhores praticas
eventual necessidade de edicdo de . ~
~ I . contratuais para a execugao do
declaracdo de utilidade publica, na )
forma da lei. no caso de OBJETO, atuando em pré do
.. . W PODER CONCEDENTE interesse publico.
desapropriacdo de imdveis ndao
pertencentes 8 AREA DA CONCESSAO Ser5o observadas a legislacio
o na DATA DE PUBLICACAO DO . glstac
Desapropriacdes tombamentos e aplicavel, o CONTRATO e seus
. ~ . CONTRATO.
intervengoes estatais na ANEXOS.
iedade privad
propriecade privaca Investimentos, custos e despesas
decorrentes de tombamento dos Deverdo ser observadas as
imodveis e/ou de bens materiais ou resolucdes e legislacGes dos drgaos
imateriais relacionados a PODER CONCEDENTE de tombamento pertinentes, sejam

CONCESSAO, posterior a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, que afete
as premissas e projetos originais no
ambito da CONCESSAO.

do (CONDEPHAAT, CONPRESP ou
IPHAN).

Pagina 33 de 46




(_:IDAD DE
SAO PAULO

TEMA

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO

MECANISMO DE MITIGACAO

Adicionalmente, o PODER
CONCEDENTE deverd auxiliar a
CONCESSIONARIA no didlogo com os
orgdos de tombamento.

Inadimplemento do APORTE

Eventual inadimplemento pontual ou
atraso superior a 5(cinco) dias
conta.\dos da data do desembolso PODER CONCEDENTE
devido de qualquer parcela do
APORTE, por culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE deverd
constituir e integralizar os recursos
da CONTA APORTE no tempo e
modo indicados no CONTRATO,
inclusive como condicdo para
emissdo da ORDEM DE INICIO e da
ORDEM DE IMPLANTACAO

Intervengao

Intervengdo na CONCESSAO pelo
PODER CQNCEDENTE em raz_ao de CONCESSIONARIA
descumprimentos contratuais pela

CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de

acordo com a legislagao aplicével, e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Encampacgao

Retomada da CONCESSAO por razdes

de interesse publico, mediante lei PODER CONCEDENTE
autorizativa especifica.

Encampacgdo podera ocorrer
somente apds o pagamento de
indenizagcdo & CONCESSIONARIA.

Caducidade

Extingdo da CONCESSAO por

decretacdo da caducidade da CONCESSIONARIA
CONCESSAO.

A decretac¢do da caducidade da
CONCESSAO dever4 ser precedida de
verificacdo da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito
a ampla defesa e ao contraditdrio.
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Extingao do CONTRATO

Extincdo da CONCESSAO por vicios no
processo de contratagdo, nos casos
em que a CONCESSIONARIA n3o tiver PODER CONCEDENTE
concorrido com os vicios que
geraram a anulagdo do CONTRATO.

A extingdo do CONTRATO sera feita
por meio de procedimento
administrativo que respeitara os
principios do contraditdrio e da
ampla defesa, nos termos previsto no
CONTRATO e legislagcdo aplicavel.

Rescisao contratual

Extingdo da CONCESSAO por
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas obrigagGes,
mediante ac¢do judicial.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de
acordo com a legislagao aplicdvel, e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Encargos trabalhistas e/ou
previdenciarios

Acidente de trabalho na execucao do
OBIJETO.

Encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais
resultantes da execugao deste
CONTRATO, incluida a elevagdo do CONCESSIONARIA
custo de mao-de-obra por acordo,
convencao ou dissidio coletivo de
trabalho, e as responsabiliza¢cdes
deles decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no
ambito da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverd observar
r a legislacdo trabalhista,
previdencidria, bem como cumprir os
acordos coletivos eventualmente
incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas no Projeto.
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A CONCESSIONARIA deverd
apresentar ao PODER CONCEDENTE,
sempre que solicitado, a relagdo
nominal dos empregados, vinculados
a CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalhem nos servicos e obras na
AREA DA CONCESSAO, enviada a
Receita Federal, por meio do Sistema
eSocial — Escrituragao Digital das
Obrigagdes Fiscais, Previdencidrias e
Trabalhistas.

Alteragao unilateral

Mudangas no plano de

investimentos, r.10~s pro!etos ou nas CONCESSIONARIA

obras por decisao unilateral da
CONCESSIONARIA.

Os Planos e Projetos elaborados pela
CONCESSIONARIA dever3o ser
apresentados ao PODER
CONCEDENTE, de modo que a
eventual alteracdo unilateral deverd
se dar por conta e risco da
CONCESSIONARIA.

Imposicdao pelo PODER CONCEDENTE
de novas obrigagGes ou alteracao
unilateral das obrigacoes

originalmente contempladas no PODER CONCEDENTE
CONTRATO que provoque impacto
nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA deverd
apresentar, ao PODER CONCEDENTE,
relatdrio anual de conformidade,
contendo a descri¢ao dos
investimentos e desembolsos
realizados, nos termos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS.
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Risco politico

Tolerancia oficial a condutas ilicitas
gue impactem diretamente a
execucdo do CONTRATO, bem como
guaisquer outras acdes do PODER
CONCEDENTE, comprovadamente
motivadas por razdes politicas.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de
acordo com a legislacdo aplicavel, e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.

Eficiéncia econOmica

Ineficiéncias ou perdas econ6micas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissao no cumprimento

do OBJETO, exceto por atos ou CONCESSIONARIA
omissdes do PODER CONCEDENTE
que implique diretamente nas
situagdes descritas.

CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e

demonstracdes financeiras
padronizadas.

Previsao orgamentaria

Auséncia de previsdo nos
instrumentos de planejamento
orgcamentario, bem como o
tempestivo empenho, dos recursos
necessarios ao cumprimento das
obrigacGes pecunidrias previstas
neste CONTRATO, observado o
disposto na legislagdo aplicavel.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
empenhar as melhores praticas
contratuais, estando sempre de
acordo com a legislacao aplicavel, e
nos termos do CONTRATO e seus
ANEXO.
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Custos excedentes relacionados ao
objeto da CONCESSAO, ou custos por
ela subestimados, incluindo os
relativos as obras da FASE DE
IMPLANTACAO.

Variagdo de custos de insumos,
custos operacionais, de manutencao,
investimentos ou qualquer outro
custo incorrido na sua atuagdo,
inclusive, relativo a dgua/esgoto e de
energia elétrica.

Aumento de custo de capital,
variacdo nas taxas de cdmbio e/ou
alteracgdo de taxas de juros
praticados no mercado e/ouvariagdo
inflacionaria.

Aumento do custo de empréstimos e
FINANCIAMENTOS assumidos para a
realizacdo de investimentos ou
custeio das atividades OBJETO desta
CONCESSAO.
CONCESSIONARIA n3o apresentar
capacidade financeira e/ou de
captacdo de recursos.

Custos relacionados ao OBJETO da CONCESSIONARIA

CONCESSAO

CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e

demonstragdes financeiras
padronizadas.

Contratagao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.
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Custos de a¢des judiciais de terceiros
contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da
execucdo da CONCESSAO, salvo se
por fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE.
Custos, despesas e investimentos
decorrent(?s da alteragao,do horario O PODER CONCEDENTE e a
de funcionamento da AREA DA ) N
~ CONCESSIONARIA deverao manter
CONCESSAO. .
didlogo constante e prever formas de
. . mitigar eventual limitagao
DE EDENTE .
Custos compr.ova}c.lam.ente |ncorr.|dos PODER CONC NT operacional da CONCESSIONARIA no
e as perdas significativas assumidas . - .
~ ~ . caso de imposi¢do de regime de
em razdo da alteracdo superveniente . . .
. funcionamento diverso do previsto
de normas do Corpo de Bombeiros,
. no CONTRATO.
de normas técnicas e/ou de normas
de seguranca.
Nao efetivacdo das demandas ou
receitas projetadas dos TERMINAIS
ou da ANGYURERNCESRGR: de A CONCESSIONARIA deve adotar as
jotcrmini@lonigae RECQRR melhores praticas empresariais e de
Receitas . O RIAAge ATRADES CONCESSIONARIA governanca e adotar contabilidade e

ASSOCIADAS, ou sua redugao por
qualquer motivo, ainda que
decorrente de concorréncia

praticada pelo PODER CONCEDENTE
ou de terceiros.

demonstracdes financeiras
padronizadas.
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Todos os riscos inerentes a
exploracao das RECEITAS
ACESSORIAS.
Impactos decorrentes da flutuagao
de demanda de USUARIOS.
Inadimplemento ou atraso na . .
T o Acionamento dos mecanismos de
constituicdo e integralizagdo dos ~ - .
CONTA GARANTIR solugdo de controvérsias previstos no
recursoana ON RANTIS, por CONTRATO.
raz8es ndo imputaveis a
CONCESSIONARIRS Possibilidade de proposicao, pela
CONCESSIONARIA, de ag3o para
rescisdo unilateral doCONTRATO, na
_ forma do art. 38 da Lei Federal n?
Pagamento da CONTRAPRESTACAO Inadimplemento ou atraso no 8.987/1995
o PODER CONCEDENTE ) )
MENSAL EFETIVA pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, ou ndo Previsdo de pagamento de multa e
cumprimento das obrigagdes juros de mora pelo Poder
relacionadas a constituigdo e Concedente.
recomposicao da garantia, por razées
ndo imputaveis a CONCESSIONARIA. Previsdo da garantia de pagamento
da CONTRAPRESTACAO MENSAL
prestada pelo PODER CONCEDENTE.
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Contratacdo de conta bancdria
vinculada de movimentacao restrita
e de INSTITUICAO DEPOSITARIA para

efetuacdo dos pagamentos da

CONCESSIONARIA.

Sempre que o SALDO ARANTIA for
reduzido para o pagamento de
eventual inadimplemento do PODER
CONCEDENTE, o PODER
CONCEDENTE deverd realizar a
recomposicao do SALDO GARANTIA
no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias da data da reducdo do SALDO
GARANTIA.

Caso PODER CONCEDENTE nao
realize a transferéncia dos valores
devidos a titulo de composicao das

parcelas e/ou integralidade do

SALDO GARANTIA nos termos e
prazos indicados no subitem acima,
conforme aplicavel, a INSTITUICAO

DEPOSITARIA devera notificar
imediatamente o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.
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Os recursos financeiros presentes na
CONTA APORTE poderao ser
utilizados como garantia para
eventuais inadimplementos do
PODER CONCEDENTE, caso em que
irdo compor o Sistema de Garantia.
CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governancga e adotar contabilidade e
~ - demonstragdes financeiras
Alteracdo no cenario .
. SR < padronizadas.
macroecondmico e variagdes da taxa CONCESSIONARIA
de gmbio Contratacdo de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus
ANEXOS.
Inadimplemento ou atraso na O PODER CONCEDENTE devera
constituicdo e integralizagdo de empenhar as melhores praticas
recursos na CONTA DE APORTE, por contratuais, estando sempre de
razdes nao imputdveis a acordo com a legislagao aplicavel, e
CONCESSIONARIA. nos termos do CONTRATO e seus
Pagamento do APORTE Inadimplemento ou atraso no PODER CONCEDENTE ANEXOS

pagamento das parcelas do APORTE
ou nao cumprimento das obrigacdes
relacionadas a constituicdo e
recomposicao da garantia, por razées
n3o imputaveis 8 CONCESSIONARIA.

Acionamento dos mecanismos de
solucdo de controvérsias previstos no
CONTRATO.
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Previsao de pagamento de multa e
juros de mora pelo PODER
CONCEDENTE.

O pagamento do APORTE sera
operacionalizado por meio de
segregacado de recursos em CONTA
APORTE.

Sempre que o SALDO ARANTIA for
reduzido para o pagamento de
eventual inadimplemento do PODER
CONCEDENTE, o PODER
CONCEDENTE deverd realizar a
recomposicdao do SALDO GARANTIA
no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias da data da reducdo do SALDO
GARANTIA.

Financiamento

CONCESSIONARIA n3o conseguir
obter financiamentos junto as
instituicdes financeiras ou obter em
valor insuficiente para a execugdo do

OBIJETO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd
apresentar ao PODER CONCEDENTE,
anualmente, em até 90 (noventa)
dias contados do encerramento do
exercicio, relatério auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, dentre
outros itens, o balango patrimonial e
a demonstracao de resultados
correspondentes.
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RISCOS AMBIENTAIS
Existéncia de condi¢Oes adversas
do solo/terreno da AREA DA Recomendacio para que os
CONCESSAO que LICITANTES realizem visita técnica
comprovadamente atrasem o destinada a verificagdo inloco das
cronograma do PROGRAMA DE condicdes naturezace mensuragao
IMPLANTACAO ou representem EDES, Nat ) ¢
~ dos materiais e equipamentos
aumento de custos, com exce¢do necessarios dexecucio do
CondigOes adversas do caso de verificagdo de sitios ou CONCESSIONARIA ¢
- . CONTRATO.
bens arqueoldgicos, de passivos
. . interferanci
amblentaAls ou InteriercigR Cada LICITANTE devera apresentar
subterraneas com outras o .
. . declaragdo quanto ao perfeito
estruturas, redes, tuneis, incluindo . P
. " . conhecimento da AREA DA
fibra 6tica, dutos de dgua e esgoto, ~
CONCESSAOQ.
dutos de gases e dutos de
petréleo.
Demora até 12 (doze) meses no
processo de licenciamento ambiental A CONCESSIONARIA deverd observar
. . . para o PROGRAMA DE ‘ o disposto no ANEXO VIII -
Licenciamento ambiental IMPLANTACAO, incluida a obtencio CONCESSIONARIA DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO
das licencas ambientais necessarias a AMBIENTAL.
viabilizacdo das OBRAS.
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Passivo Ambiental

Recuperagado, prevengdo, corregao e
gerenciamento de passivos e/ou
irregularidades ambientais cujo fato

gerador tenha se materializado CONCESSIONARIA
comprovadamente apods a data de
emissao da ORDEM DE
IMPLANTACAO.

A CONCESSIONARIA é a responsavel
pela destinagao final
ambientalmente adequada dos
residuos sdlidos gerados em
decorréncia da execugdo do OBJETO
na AREA DA CONCESSAO, observadas
as diretrizes da Lei Federal n2
12.305/2010 e as regras da Lei
Municipal n2 14.803/2008.

Contratagao de Seguros pela
CONCESSIONARIA, nos termos
previstos no CONTRATO e seus

ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deverd adotar as
melhores praticas para manter a
AREA DA CONCESSAO
constantemente limpa, removendo
entulhos, sobras e demais materiais
inserviveis, responsabilizando-se pela
destinacdo, triagem, transporte,
armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento da sucata e dos
residuos eventualmente originados
na CONCESSAO.
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A CONCESSIONARIA devera cumprir e
observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, nos
termos previstos no CONTRATO e
seus ANEXOS.

Custos de recuperagao, prevengao,
corregdo e gerenciamento de passivo
ambiental cujo fato gerador tenha se

materializado anteriormente a data

de emissdo ORDEM DE
IMPLANTAGAO.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera
entregar a AREA DA CONCESSAO livre
e desimpedida, parao uso e
ocupacdo da CONCESSIONARIA, nos
termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.
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