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CAPITULO 1 - PREAMBULO
MINUTA DE CONTRATO
CONCORRENCIA N2 [¢]

Pelo presente instrumento:

(a) O Municipio de S3o Paulo, com sede na [¢], CEP [¢], CNPJ/MF sob o n° [¢], por meio da Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos do Municipio de Sdo Paulo — SP Regula, autarquia municipal instituida pela Lei n2 17.433,
de 29 de julho de 2020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° [¢], na pessoa de seu Diretor-Presidente [e], Sr. [¢],
portador da Carteira de Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em S3o Paulo/SP, neste

ato denominado PODER CONCEDENTE; e

(b) A empresa [*], com sede na [*], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [¢], representada por seu presidente [nome
e qualificagdo], portador da Carteira de Identidade n@ [¢], inscrito no CPF/MF sob o n2 [e], residente em [e],

neste ato denominada CONCESSIONARIA;

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como PARTES e,

individualmente, como PARTE,

RESOLVEM celebrar o presente contrato, o qual teve sua lavratura autorizada pelo Despacho Autorizatdrio n2
[¢] do, niumero SEI [¢], datado de [®], compreendendo a Parceria Publico-Privada (PPP) na modalidade de
concessao administrativa para a reformulagdo do Terminal Parque Dom Pedro Il, recuperacao e implantagao
de dreas verdes e realizagdo de melhoramentos viarios no entorno, com execucdo de servicos de ativacao,
zeladoria e manejo ambiental, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n2 [¢]/2024, com
fundamento na Lei Municipal n2 16.703/2017, na Lei Federal n2 11.079/2004, na Lei Municipal n2
14.517/2007, na Lei Federal n? 8.987/1995, na Lei Federal n? 9.074/1995, e, subsidiariamente, em
conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021, o Decreto Municipal n2 62.100/2022 e demais hormas que

regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condi¢Ges fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.

Pagina 6 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

CAPITULO 2 - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 - DAS DEFINIGCOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que deva ser fornecido
no ambito deste CONTRATO, os termos empregados, no singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os

significados definidos no ANEXO | do EDITAL — GLOSSARIO.
CLAUSULA 22 - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;
a) ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;
b) ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
¢) ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO;
d) ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO APORTE;
e) ANEXO VI — DIRETRIZES PARA CELEBRAGCAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS;
f) ANEXO VII — MATRIZ DE RISCOS;
g) ANEXO VIIl — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO;
h) ANEXO IX — PENALIDADES; e
i) ANEXO X — DIRETRIZES PARA INGRESSO E ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAQ

CLAUSULA 32 - DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO est3 sujeita as disposicdes do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, as leis vigentes no
Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe

aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposi¢cdes de direito privado.
3.2. A CONCESSAO sera regida pelas seguintes normas, ou aquelas que vierem a lhes substituir:

a) pela Constituicdo Federal de 1988;
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b) pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;

d) pela Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996;

e) pela Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

f) pela Lei Federal n? 12.587, de 3 de janeiro de 2012;

g) pela Lei Federal n.2 12.965, de 23 de abril de 2014;

h) pela Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021;

i) pela Lei Municipal n? 13.278, de 7 de janeiro de 2002;

j) pela Lei Municipal n? 14.145, de 07 de abril de 2006;

k) pela Lei Municipal n® 14.223, de 26 de setembro de 2006;
1) pela Lei Municipal n? 14.517, de 16 de outubro de 2007;
m) pela Lei Municipal n2 16.050, de 31 de julho de 2014;

n) pela Lei Municipal n2 Lei 16.402, de 22 de marco de 2016;
0) pela Lei Municipal n2 16.642, de 9 de maio de 2017,

p) pela Lei Municipal n2 16.651, de 16 de maio de 2017;

q) pela Lei Municipal n2 16.703, de 04 de outubro de 2017;
r) pela Lei Municipal n2 17.731, de 06 de janeiro de 2022;

s) pela Lei Municipal n? 17.433, de 29 de julho de 2020;

t) pelo Decreto Municipal n2 42.249, de 5 de agosto de 2002;
u) pelo Decreto Municipal n? 45.552, de 29 de novembro de 2004,

v) pelo Decreto Municipal n2 56.834, de 24 de fevereiro de 2016;

Pagina 8 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

w) Pelo Decreto Municipal 54.991, de 2 de abril de 2014);

x) pelo Decreto Municipal n2 57.776, de 7 de julho de 2017;

y) pelo Decreto Municipal n2 58.332, de 20 de julho de 2018;

z) pelo Decreto Municipal n2 58.426, de 18 de setembro de 2018;

aa) pelo Decreto Municipal n2 59.963, de 7 de dezembro de 2020;

bb) pelo Decreto Municipal n? 60.067, de 10 de fevereiro de 2021;

cc) pelo Decreto Municipal n2 62.100, de 27 de setembro de 2022;

dd) pela Resolugdo SMUL.AOC.CTLU/015/2018; e,

ee) subsidiariamente, por outras normas legais, técnicas e instrugdes normativas pertinentes.

3.3. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverdo também ser

compreendidas como referéncias a legislagdo que as substitua, complemente ou modifique.
CLAUSULA 42 - DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacao, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdao deste CONTRATO, deverdao ser
consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposicdes dos ANEXOS que nele se consideram

integrados, conforme indicado na CLAUSULA 22.

4.2. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO, prevalecerd aquele de

data mais recente.

4.3. Nos casos de divergéncia entre os valores numéricos e aqueles apresentados por extenso neste

CONTRATO e em seus ANEXQOS, prevalecerao os valores por extenso.

4.4. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais alteracdes e

aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

4.5. As referéncias deste CONTRATO e de seus ANEXOS as normas técnicas e legislagdo incluem todas as suas
alteragdes, substituicdes, consolidacdes e respectivas regulamentacgdes, salvo se expressamente disposto de

forma diferente.
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CAPITULO 3 - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

CLAUSULA 52 - DO OBJETO

5.1. O objeto do presente CONTRATO é a Parceria Publico-Privada (PPP), na modalidade de concessdo
administrativa, para a reformulacdo do Terminal Parque Dom Pedro Il e do Terminal Mercado, recuperacao e
implantacdo de areas verdes e realizacdo de melhoramentos vidrios no entorno, com execugao de servicos de
ativacdo, zeladoria e manejo ambiental, nos termos da Lei Federal n? 11.079/2004, Lei Municipal n®

14.517/2007, e demais dispositivos aplicaveis, bem como deste CONTRATO e seus ANEXOS.

5.2. O OBJETO compreende, nos termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS, os seguintes Eixos de

Intervencgao:

a) A reformulagdo dos TERMINAIS PREEXISTENTES e a implanta¢gdao do TERMINAL REFORMULADO,
conforme diretrizes previstas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

b) A realizagdo de obras de melhoramentos viarios, visando o aprimoramento do fluxo de pedestres,

ciclistas, meios de transporte coletivo e carros na AREA DA CONCESSAO;

c) A realizagdo de obras e INTERVENCOES de implantagdo de AREAS VERDES, associadas ao seu

manejo ambiental, conservacao e zeladoria;
d) A realizagdo de obras de infraestrutura de drenagem;

e) A realizagdo de obras de requalificagdo dos baixos do viaduto Didrio Popular associada a
implantagdo dos equipamentos publicos e de assisténcia social previstos no ANEXO Il do CONTRATO

— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e ativacdo sociocultural da Praca Sdo Vito;

f) A realizacdo de obras complementares de transporte, mediante a implantacdo da Estacdo Luis
Gama do Expresso Tiradentes, de estrutura rodovidria de acesso do BRT e a demolicdo da Estacgdo
Metro Pedro Il do Expresso Tiradentes, conforme diretrizes previstas no ANEXO Ill do CONTRATO —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

g) Implantacdo do mobilidrio urbano, de sinalizacdo e iluminacdo da AREA DA CONCESSAO,
conforme encargos e diretrizes previstas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.
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5.3. Além da execucdo das INTERVENCOES obrigatdrias elencadas na subclausula anterior, a CONCESSIONARIA
é responsavel pelos demais encargos e obrigacGes operacionais elencadas neste CONTRATO e em seus

ANEXQOS, como:
a) Execucdo dos encargos de manutengdo, conservagdo, zeladoria e vigilancia patrimonial da AREA
DA CONCESSAO;

b) Realizar a ativagdo sociocultural da AREA DA CONCESSAO por meio das ATIVIDADES DE ATIVAGAO;

c) Execugdo dos encargos e disponibilizagdo das estruturas das CONTRAPARTIDAS SOCIAIS, conforme
elencadas no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

d) A exploragio comercial dos espacos adequados e das potencialidades disponiveis na AREA DA

CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS.

5.4. O PODER CONCEDENTE poder3, verificada a conveniéncia, oportunidade e economicidade da medida,
determinar a inclusdo de AREA DE INTERESSE ADJACENTE a AREA DA CONCESSAO, garantido o equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

5.5. As caracteristicas e especificagOes técnicas referentes a execu¢do do OBJETO estdo indicadas neste

CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

5.6. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execugdao do OBJETO devera obedecer ao

disposto nas normas, padrées e demais procedimentos constantes da legislacdo aplicavel e normas infralegais.
CLAUSULA 62 - DO CRONOGRAMA DA CONCESSAO

6.1. A execugdo do OBJETO da presente CONCESSAO ocorrera em trés etapas:

a) a FASE DE PLANEJAMENTO E LICENCIAMENTO;
b) a FASE DE IMPLANTAGAO; e
c) a FASE DE OPERAGAO.

6.2. A FASE DE PLANEJAMENTO E LICENCIAMENTO contempla a etapa de elaboragdo de todos os Estudos,
Levantamentos, Planos, Projetos e cronogramas necessdrios para a execu¢do do OBJETO e o posterior

LICENCIAMENTO necessario junto aos 6rgdaos competentes, nos termos do ANEXO Il do CONTRATO -
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CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

6.2.1. O fornecimento de eventuais Projetos pelo PODER CONCEDENTE, mesmo que em maior nivel de
detalhamento, ndo eximird a CONCESSIONARIA de avalia-los e, caso pertinente, atualiza-los ou adapta-los,

devendo assumir total responsabilidade por sua implantacao.
6.2.2. A FASE DE PLANEJAMENTO E LICENCIAMENTO terd inicio com a emissdo da ORDEM DE INICIO pelo
PODER CONCEDENTE e se encerrard com a emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO.

6.3. A emissdo da ORDEM DE INICIO tem por condi¢es precedentes:

a) a abertura da CONTA APORTE e depésito, pelo PODER CONCEDENTE, do valor correspondente a
10,80% (dez virgula oitenta por cento) do APORTE, nos termos da CLAUSULA 292 e do ANEXO VI do
CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRAGCAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS; e

b) a abertura da CONTA GARANTIA e depédsito do valor correspondente a 2 (duas)
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMA & CONTA GARANTIA pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
da CLAUSULA 302 e do ANEXO VI do CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS.

6.4. A FASE DE IMPLANTAGCAO tera inicio com a emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO e ser4 finalizada com a
expedi¢do de todos os TERMOS DEFINITIVOS DE CONCLUSAO DE OBRAS dos CONJUNTOS DE INTERVENCOES,
pelo PODER CONCEDENTE.

6.5. A emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO tem por condigdes precedentes:
a) a aprovagdo do Cronograma Executivo de Intervengbes pelo PODER CONCEDENTE e pela
CERTIFICADORA DE OBRAS;
b) a aprovacao dos Projetos e Planos Executivos pelo PODER CONCEDENTE; e

c) a finalizacdo da etapa de LICENCIAMENTO.

6.6. Considerar-se-a como marco do término do LICENCIAMENTO a data de comunicagdo, pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, da obtencdo de todas as autorizacdes, alvards ou licengas
necessarias para a realizacdo das obras e INTERVENCOES do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

6.7. A FASE DE OPERACAO, composta pelo REGIME DE OPERACAO PROVISORIA e pelo REGIME DE OPERACAO
PLENA, iniciara, para cada CONJUNTO DE INTERVENCOES, com a emissdo do DE CONCLUSAO DE OBRAS
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correspondente.

6.7.1. Cada CONJUNTO DE INTERVENCOES ingressara no REGIME DE OPERACAO PROVISORIA a partir da
emissdo do TERMO DEFINTIVO DE CONCLUSAO DE OBRAS pelo PODER CONCEDENTE, conforme os
dispositivos deste CONTRATO e de seus ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE
MENSURAGCAO DE DESEMPENHO.

6.7.2. A CONCESSIONARIA ingressard no REGIME DE OPERACAO PLENA a partir da emissio do TERMO
DEFINITIVO DE CONCLUSAO DE OBRAS de todos os CONJUNTO DE INTERVENCOES.

6.8. No caso da n3o emissdo da ORDEM DE INICIO ou da ORDEM DE IMPLANTACAO, nos termos das
subclausulas 6.3 e 6.5, por fato ndo imputavel 8 CONCESSIONARIA, as PARTES acordardo se havera lugar a
extincio da CONCESSAO, resguardados os direitos da CONCESSIONARIA ao ressarcimento por seus

investimentos ndo amortizados.

CLAUSULA 72 - DA ASSUNGAO DA AREA DA CONCESSAO

7.1. A assuncdo da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA deverd ocorrer de forma faseada e parcelada,
de acordo com a ordem de execu¢io do PROGRAMA DE IMPLANTACAO prevista no Cronograma Executivo de

Intervengdes.

7.2. O PODER CONCEDENTE devera disponibilizar a AREA DA CONCESSAO livre e desimpedida em até 01 (um)
més contado da data da emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO.

7.3. A partir da data da emissdo da ORDEM DE INICIO, o PODER CONCEDENTE deverd disponibilizar pleno
acesso a8 CONCESSIONARIA a AREA DA CONCESSAO, para fins de realizagdo dos estudos, levantamentos, planos
e projetos necessarios, conforme disposto no ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

7.4. A CONCESSIONARIA poderd realizar a assuncdo dos TERMINAIS PREEXISTENTES de forma parcial e
faseada, de modo a atender as diretrizes e necessidades operacionais do PODER CONCEDENTE durante a etapa

de obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO e conforme previsto no Cronograma Executivo de Intervencdes.

7.5. A assuncdo de cada PARCELA da AREA DE CONCESSAO, conforme previsto no Cronograma Executivo de
Intervencgoes, sera efetivada por meio da lavratura do Termo de Ingresso e Assuncdo da respectiva PARCELA
da AREA DE CONCESSAO, devendo ser lavrado o Termo de Ingresso e Assungdo referente a primeira PARCELA
da AREA DE CONCESSAO em até 02 (dois) meses contados da data de emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO.

7.5.1. A CONCESSIONARIA encaminhard ao PODER CONCEDENTE, em até 01 (um) més da data prevista
para assuncdo de cada PARCELA da AREA DA CONCESSAO:
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a) a delimitagdo da area e perimetro da PARCELA a ser assumida da AREA DA CONCESSAO;

b) levantamento fotografico atualizado com localizagdo e estado de conservagdo de todas as obras
de arte, patrimdnio arquitetonico e histérico publico e/ou material expografico do Museu Catavento
existentes na PARCELA da AREA DA CONCESSAO no momento de sua assuncdo pela
CONCESSIONARIA;

c) avaliagdo técnica das patologias e intervengdes emergenciais que deverao ser realizadas em obras

de arte especiais, viadutos ou estruturas preexistentes; e

d) Termo de Compromisso assinado por representante legal ou procurador da CONCESSIONARIA
com poderes para tanto, assumindo responsabilidade pela execucdo dos servigos que integram o
OBJETO e responsabilizando-se pela conservacdo e preservagdo do patrimonio existente na area
assumida partir do momento da emissdo do Termo de Ingresso e Assuncdo referente a area

assumida.
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7.5.2. Os Termos de Ingresso e Assun¢do da AREA DA CONCESSAO serdo emitidos pelo PODER
CONCEDENTE e deverdo ser instruidos com a documentac3o submetida pela CONCESSIONARIA, conforme
previsto na subcldusula 7.5.1 e nos termos do ANEXO X — DIRETRIZES PARA INGRESSO E ASSUNCAO DA
AREA DA CONCESSAO.

7.6. A assungdo das PARCELAS da AREA DE CONCESSAO, materializadas por meio da lavratura do Termo de
Ingresso e Assuncdo, tera carater definitivo e irrevogavel, ndo podendo a CONCESSIONARIA desistir ou
renunciar as obrigacdes previstas no Termo de Ingresso e Assunc¢do e neste CONTRATO em relagdo a PARCELA

da AREA DA CONCESSAO assumida.
CLAUSULA 82 - DA TRANSFERENCIA PARCIAL DA AREA DA CONCESSAO

8.1. Finalizadas as obras dos respectivos CONJUNTOS DE INTERVENCOES, a CONCESSIONARIA deverad realizar
a transferéncia da AREA OPERACIONAL do TERMINAL REFORMULADO e das demais OBRAS
COMPLEMENTARES ao PODER CONCEDENTE.

8.1.1. A transferéncia parcial da AREA DA CONCESSAO é definida como o ato por meio do qual o PODER
CONCEDENTE ou terceiro por ele indicado assumira a responsabilidade pela AREA OPERACIONAL do
TERMINAL REFORMULADO e pelas estruturas implantadas por meio das OBRAS COMPLEMENTARES.

8.2. A CONCESSIONARIA notificard, em até 02 (dois) meses da emissdo dos TERMOS DEFINITIVOS DE
CONCLUSAO DE OBRAS correspondentes, o PODER CONCEDENTE para que realize a assun¢do da AREA
OPERACIONAL do TERMINAL REFORMULADO e das demais OBRAS COMPLEMENTARES.

8.2.1. O PODER CONCEDENTE ou terceiro por ele indicado realizara a assun¢do da AREA OPERACIONAL do
TERMINAL REFORMULADO e das demais OBRAS COMPLEMENTARES no prazo de 01 (um) més, prorrogavel
por mais 01 (um) més, do recebimento da notificacio da CONCESSIONARIA, conforme indicado na

subcldusula 8.2.

8.2.2. Considerar-se-a concluida a etapa de transferéncia parcial com a notificagio da CONCESSIONARIA,
pelo PODER CONCEDENTE, da assungdo da AREA OPERACIONAL do TERMINAL REFORMULADO e das OBRAS
COMPLEMENTARES.

8.2.3. No caso de descumprimento injustificado do prazo indicado na subcldusula 8.2 pelo PODER

CONCEDENTE, informando do ocorrido e solicitando a tomada de providéncias.
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8.2.4. A CONCESSIONARIA serd responsével pela manutencdo e preservagdo da integridade das obras e
INTERVENCOES que deverdo ser transferidas ao PODER CONCEDENTE até o momento de sua transferéncia,

nos termos da subclausula 8.2.1.

8.2.5. A AREA OPERACIONAL do TERMINAL REFORMULADO deixara de integrar a AREA DA CONCESSAQ a

partir do momento da conclusdo da transferéncia parcial prevista nesta CLAUSULA.

8.2.6. As INTERVENCOES resultantes das OBRAS COMPLEMENTARES serdo excluidas do OBJETO da

CONCESSAO a partir da conclus3o da transferéncia parcial.

8.2.7. A CONCESSIONARIA disponibilizard, como condigdo para a transferéncia da AREA OPERACIONAL do
TERMINAL REFORMULADO e das demais OBRAS COMPLEMENTARES ao PODER CONCEDENTE, seu projeto

“As Built” e as eventuais licencas, alvaras e/ou autorizaces necessarias a sua operacdo, quando cabivel.

8.3. A conclusdo da transferéncia parcial, nos termos da subclausula 8.2, exime a
CONCESSIONARIA de responsabilidades futuras em relagio a AREA OPERACIONAL do
TERMINAL REFORMULADO e as demais OBRAS COMPLEMENTARES, ressalvadas as hipoteses

legais de responsabilizacao civil por obras de engenharia e os dispostos nos itens 8.3 e 8.3.1.

8.3.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo reparo dos vicios aparentes que venham a ser identificados
pelo PODER CONCEDENTE ou pela OPERADORA na AREA OPERACIONAL do TERMINAL REFORMULADO no
prazo de 6 (seis) meses da data de transferéncia da AREA OPERACIONAL ao PODER CONCEDENTE.

8.3.2. A CONCESSIONARIA é responsavel por todo o prazo da CONCESSAO pelo reparo de todo e qualquer
vicio oculto ou estrutural identificado no TERMINAL REFORMULADO, incluindo a sua AREA OPERACIONAL,
ou em estruturas adjacentes ou sobrepostas a ela que impactem de qualquer modo a atuacao do PODER

CONCEDENTE ou da OPERADORA.

8.3.3. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados da data de emissdo do
TERMO DEFINITIVO DE CONCLUSAO DE OBRAS correspondente, por eventuais vicios ou defeitos
identificados nas OBRAS COMPLEMENTARES, nos termos do art. 618 do Cddigo Civil.

CLAUSULA 92 - DO COMITE DE TRANSICAO

9.1. Em até 10 (dez) dias uteis da data de publicagdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE criard um Comité

de Transicdo, que terd por objetivo:

a) Auxiliar a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE na tramitagdo e aprovagdo de todos os
Planos e Projetos necessarios a execuc¢do do OBJETO;
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b) Auxiliar na mitigacdo de impactos operacionais antes e durante a execug¢do das obras do

PROGRAMA DE IMPLANTACAO; e

c) Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos da CONCESSIONARIA.
9.2. O Comité de Transi¢do terd a fungdo de acompanhar e supervisionar diversas etapas do processo,
incluindo, mas nao se limitando a:

a) Receber e acompanhar a implementag¢do do Plano de Trabalho;

b) Acompanhar a elaboragdo de estudos preliminares previsto no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

c) Participar das reunides bimestrais realizadas entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE
durante a FASE DE PLANEJAMENTO E LICENCIAMENTO para a elaboracdo dos Planos e Projetos;

d) Acompanhar a execu¢do do PROGRAMA DE IMPLANTACAO; e

e) Emitir manifestagOes fundamentadas sobre questdes técnicas sensiveis ao Cronograma Executivo

de Intervencgdes.

9.3. O Comité de Transigao reunir-se-a em 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo do CONTRATO para
a realizacdo de Reunido Inaugural com a apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, do Plano de Trabalho,

conforme detalhado no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

9.4. 0 Comité de Transigdo sera composto por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) membros da
CONCESSIONARIA, e 3 (trés) membros representantes da municipalidade, designados pelo PODER
CONCEDENTE, e 1 (um) membro observador representante da OPERADORA.

9.4.1. Os membros do Comité de Transi¢do serdo nomeados por meio de notificagdo formal, no prazo de

até 5 (dias) Uteis apds a assinatura do CONTRATO.

9.4.2. Os 3 (trés) membros representantes da municipalidade indicados pelo PODER CONCEDENTE nado
necessariamente serdo ligados diretamente ao prdoprio PODER CONCEDENTE. Podem ser designados
representantes de outros drgdos da Administracao Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo que tenham

interesse direto ou indireto na CONCESSAO, conforme determinado pelo PODER CONCEDENTE.

9.4.3. O Comité de Transi¢do, mediante consenso entre seus membros, podera permitir a participagao de

representantes de outros érgdos municipais e entidades que demonstrem interesse na CONCESSAO. Essa
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participacdo serd formalizada nas atas de reunido do Comité, sendo que os representantes adicionais terdo

uma posicao puramente observadora, sem direito a voto ou intervencao deliberativa.

9.4.4. Para o adequado exercicio de suas atribuicdes, os membros do Comité de Transi¢do terdo pleno
acesso a AREA DA CONCESSAO, ao Plano de Obras e a toda a documentac3o técnica e de planejamento

produzida durante a FASE DE PLANEJAMENTO E LICENCIAMENTO.

9.5. O Comité de Transicdo poder3, justificadamente, decidir pela prorrogagdo de prazos de apresentag¢ado dos

Planos e Projetos sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

9.6. O Comité de Transi¢do permanecera ativo até o final da FASE DE IMPLANTACAO, sendo facultada as

PARTES a manutencédo do seu funcionamento posteriormente a finalizacdo da FASE DE IMPLANTACAO.

CLAUSULA 102 - DO PRAZO

10.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO serd de 30 (trinta) anos, contados da data da emissdo da ORDEM
DE INiClO.

10.2. A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, antecipar as obrigagdes previstas nos prazos do ANEXO Ill do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os 6nus

de tal antecipacao.

10.3. O prazo e vigéncia dos contratos para exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS n3o podera ultrapassar o
prazo da CONCESSAO.

CLAUSULA 112 - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

11.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a transferéncia da CONCESSAO somente poderd
ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢cOes fixadas neste

CONTRATO, e desde que nao se coloque em risco a execu¢ao do OBJETO.

11.2. A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada apds a assinatura do TERMO DEFINITIVO
DE CONCLUSAO DE OBRAS de todos os CONJUNTOS DE INTERVENCOES, e mediante a comprovag¢do do

cumprimento regular das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.
11.3. Para fins de obtenc¢3o da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal

e trabalhista necessdrias a assuncdo do OBJETO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
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c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

11.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE,
implicard a imediata caducidade da CONCESSAO.

11.4.1. Para fins da autorizacdo de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 01 (um) més, prorrogavel por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA
e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e promover

guaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

11.5. A autoriza¢do para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, ser3

formalizada, por escrito, indicando as condic¢Oes e requisitos para sua realizacao.
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CAPITULO 4 - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 122 - DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

12.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acdes nos termos da Lei Federal n®
6.404/1976, deve indicar em seu estatuto social, como finalidade exclusiva, a explora¢cdo do OBJETO, sendo
sua composicdo societaria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societarios, os

quais deverao ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

12.2. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA deve ser igual ou superior RS 55.279.289,00 (cinquenta e

cinco milhGes, duzentos e setenta e nove mil, duzentos e oitenta e nove reais).

12.3. Na data prevista para a assinatura deste CONTRATO, deverd ter sido integralizado metade do valor

minimo do capital social da CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL.

12.4. Em até 18 (dezoito) meses apds a ORDEM DE INICIO e previamente ao inicio da FASE DE IMPLANTACAO,

deverd ser integralizado o valor total do capital social da CONCESSIONARIA indicado na subcldusula 12.2.

12.5. No caso de integralizagdo do capital social em bens, o processo avaliativo devera observar as normas da

Lei Federal n2 6.404/1976.

12.5.1. O capital social podera ser integralizado em bens até o limite de 50% (cinquenta por cento) do seu
valor total, devendo a integralizacdo da parcela restante do capital social ser realizada em moeda corrente

nacional.

12.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado sobre a
integralizacdo do capital referida nas subclausulas anteriores, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE

realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade da situacgao.

12.7. A CONCESSIONARIA, apéds 12 (doze) meses contados da conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO,
nos termos da CLAUSULA 152, podera reduzir seu capital social subscrito e integralizado, devendo, no entanto,
respeitar e manter, no minimo, o percentual de 50% (cinquenta por cento) do montante previsto na

subclausula 12.2.

12.7.1. A reducdo de que trata a subcldusula anterior ocorrerd mediante aprovacdo do PODER
CONCEDENTE, que devera analisar se a reducdo do capital social ird ou ndo comprometer a situagdo
financeira e patrimonial da CONCESSIONARIA e capacidade de adimplemento de suas obrigacdes

contratuais futuras.
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12.8. A participa¢do de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecer4 a legislagdo brasileira em vigor.

12.9. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas, incluindo a observancia a Lei Federal n? 10.406/2002, a Lei Federal
n? 6.404/1976, as Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, ao Cddigo

Brasileiro de Governanga Corporativa, e as regras e regulamentacées da CVM.

12.10. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as disposicdes contidas

na CLAUSULA 112 na CLAUSULA 132 deste CONTRATO.

12.11. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas & CONCESSAO de que trata este CONTRATO, ressalvadas

unicamente as aplicacdes financeiras.

12.12. A CONCESSIONARIA devera ter sede no Municipio de S3o Paulo.

CLAUSULA 132 - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERAGCOES
ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

13.1. Nenhuma alteragdo societaria que implique na transferéncia do CONTROLE, direto ou indireto, da
CONCESSIONARIA sera admitida antes da conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, salvo em situacdes
excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrada a auséncia de

risco para a continuidade do OBJETO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

13.2. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 13.1, durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, o
CONTROLE societdrio direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado mediante prévia e expressa
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

13.3. A alteragdo do controle societério direto da CONCESSIONARIA somente sera autorizada pelo PODER

CONCEDENTE quando a medida nao prejudicar, tampouco colocar em risco, a execu¢ao deste CONTRATO.

13.4. A CONCESSIONARIA compromete-se a n3o efetuar, em seus livros sociais, sem a prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em cessdo, transferéncia ou oneracdo das acdes que

compdem o CONTROLE societdrio direto da CONCESSIONARIA.

13.5. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificagdo do CONTROLE societario
direto da CONCESSIONARIA, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

a) a celebragdo de acordo de acionistas;
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b) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre ag¢oes.

13.6. A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadrdveis na situagdo descrita na alinea “b)” da subclausula
anterior, devera ser sempre submetida ao conhecimento prévio do PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze)

dias precedentes a respectiva emissao.

13.7. A transferéncia ou alteragdo do CONTROLE indireto ou da participagdo por a¢des que nao implique a
transferéncia do CONTROLE societario direto da CONCESSIONARIA devera ser objeto de comunicacdo ao

PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da efetivacdo da respectiva operacao.

13.8. A alteragdo do CONTROLE societario direto da CONCESSIONARIA somente serd autorizada pelo PODER

CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em risco, a execucao deste CONTRATO.

13.9. O pedido para a autorizagdo da alteracio do CONTROLE societério direto da CONCESSIONARIA devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES),
conforme o disposto na subclausula 13.8 contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que

possam subsidiar a sua analise.

13.10. Para a obtengdo da anuéncia para transferéncia do CONTROLE societério direto da CONCESSIONARIA,

o ingressante devera:
a) atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢do do OBJETO; e
b) zelar pelo cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.
13.11. Para fins de obtengdo da autorizagdo para transferéncia do CONTROLE societario direto da
CONCESSIONARIA para os FINANCIADOR(ES), conforme o disposto na subcldusula 13.8 estes dever3o:
a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a assung¢dao do OBJETO;

b) apresentar plano relativo a promogdo da reestruturagdo financeira da CONCESSIONARIA e da

continuidade da CONCESSAO; e
c) assegurar o cumprimento de todas as cladusulas previstas neste CONTRATO.

13.12. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido de alteragdo do CONTROLE direto no prazo de até 01 (um)
més, prorrogavel por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais @ CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas CONTROLADORES da
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CONCESSIONARIA e promover quaisquer diligéncias consideradas adequadas.

13.13. A autorizac3o para a transferéncia do CONTROLE societdrio direto da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢cGes e requisitos para

sua realizacao.

13.14. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também deverd submeter & prévia

autorizacdo do PODER CONCEDENTE as modificagdes no respectivo estatuto social que envolvam:

a) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporagdo da CONCESSIONARIA;
b) a substituicdo de qualquer integrante, nos termos do art. 15, §59, da Lei Federal n? 14.133/2021;

c) a alteragdo do objeto social da CONCESSIONARIA, respeitado o disposto na subcldusula 12.1 deste
CONTRATO;

d) a redugdo de capital da CONCESSIONARIA; e
e) a emiss3o de a¢des de classes diferentes da CONCESSIONARIA.

13.15. O PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela CONCESSIONARIA, nos termos
da subcldusula 13.14, acima, no prazo de até 01 (um) més, prorrogavel por igual periodo, caso necessario,
podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES),
convocar os acionistas CONTROLADORES da CONCESSIONARIA e promover outras diligéncias consideradas

adequadas.

13.16. Todos os documentos que formalizarem alteragio estatutdria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a
ele encaminhados no prazo maximo de 01 (um) més da respectiva alteracdo, para arquivamento, passando a

fazer parte integrante, quando for o caso, deste CONTRATO.
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CAPITULO | - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

CLAUSULA 142 - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

14.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom

desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.
CLAUSULA 152 - DO PROGRAMA DE IMPLANTACAO

15.1. O PROGRAMA DE IMPLANTACAO contempla a soma de todas as obras e INTERVENCOES previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS, devendo ser finalizado no prazo de 60 (sessenta) meses contados da data da

ORDEM DE IMPLANTACAO.

15.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para analise e aprovagdo pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
do ANEXO 11l do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, os Projetos Bésicos e os demais
projetos e programas referentes as obras e INTERVENCOES do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, bem como de
guaisquer obras ou servicos de engenharia estruturais ou com possiveis impactos em qualquer dos EIXOS DE

INTERVENCOES.

15.2.1. Os Projetos Basicos deverdo ser elaborados de acordo com as determinagdes deste CONTRATO,
bem como seus ANEXOS, devendo conter os elementos necessarios e suficientes, com grau de precisdo
adequado, para caracterizar as obras e servicos a serem realizados, permitindo a avaliacdo do método

aplicado e do prazo de realizacdao do investimento.

15.2.2. A apresentacdo pela CONCESSIONARIA e a aprovacdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos estudos e
projetos elencados no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA dar-se-a

previamente ao inicio das obras conforme prazos previstos no referido ANEXO.

15.3. A CONCESSIONARIA elaborara, por sua conta e risco, todos os Projetos, Planos e Estudos necessarios
para realizagcdo das INTERVENCOES que compdem o PROGRAMA DE IMPLANTACAO, sendo responsavel por
todos os custos decorrentes de sua execucao, nos termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS, em especial, o

ANEXO VII — MATRIZ DE RISCOS.

15.3.1. O PODER CONCEDENTE sera responsavel, nos termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS, pelos

custos decorrentes de:
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a) Comprovada onerosidade excessiva decorrente de necessidade de alteragdo ou adequagdo das
propostas de Melhoramentos Vidrios constantes no APENDICE | do ANEXO Il do CONTRATO —
PROGRAMA DE NECESSIDADES, a ser apurada conforme procedimento e parametros previstos no
ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA — VOLUME A;

b) Comprovada onerosidade excessiva decorrente de necessidade de alteragdo ou adequagdo das
solugdes de macrodrenagem constantes no APENDICE | do ANEXO 11l do CONTRATO — PROGRAMA
DE NECESSIDADES, a ser apurada conforme procedimento e parametros previstos no ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA — VOLUME A; e

c) Realizacdo de interven¢des estruturais ou emergenciais na parcela da AREA DA CONCESSAQO
correspondente ao Viaduto Diario Popular, conforme procedimento e parametros previstos no

ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA — VOLUME A.

15.4. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE acerca do inicio das obras e INTERVENCOES
do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, bem como manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado
do desenvolvimento das obras, nos termos do ANEXO Il do CONTRATO— CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

15.5. Ao longo das obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, serdo realizadas vistorias peridédicas pelo PODER
CONCEDENTE e/ou pela CERTIFICADORA DE OBRAS, nos termos do ANEXO Ill do CONTRATO— CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, devendo ser-lhes permitido acesso e visibilidade as frentes de obra na AREA
DA CONCESSAO.

15.6. A realizacdo de vistorias periddicas pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela CERTIFICADORA DE OBRAS ndo

afasta a integral responsabilidade da CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos servicos prestados.

15.7. Concluidas todas as obras e INTERVENCOES de cada CONJUNTO DE INTERVENCOES, a CONCESSIONARIA
notificara o PODER CONCEDENTE e a CERTIFICADORA DE OBRAS para que, conjuntamente, realizem, no prazo
de 15 (quinze) dias da notificacdo do PODER CONCEDENTE, vistoria por meio de representantes especialmente

designados.

15.8. Realizado o processo de vistoria previsto na subcldusula 15.7, conforme previsto no ANEXO IlI do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e ndo havendo corre¢des ou complementacdes
a serem feitas pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE emitira, no prazo de 15 (quinze) dias da
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realizagdo da vistoria, o correspondente TERMO DEFINITIVO DE CONCLUSAO DE OBRAS.

15.8.1. Apds a conclusdo do Ultimo CONJUNTO DE INTERVENCOES, a CONCESSIONARIA deverd apresentar
ao PODER CONCEDENTE, como condic3o para emissdo do Gltimo TERMO DEFINITIIVO DE CONCLUSAO DE
OBRAS, um compilado atualizado de todos os Termos de Ingresso e Assuncdo da AREA DA CONCESSAO com
a localizacdo e estado de conservacdo de todas as obras de arte, patrimoénio arquitetdnico e histdrico
publico e/ou material expografico do Museu Catavento existentes na AREA DA CONCESSAO ao final do
PROGRAMA DE IMPLANTAGAO.

15.9. Concluidas as obras e INTERVENCOES do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, caberd 8 CONCESSIONARIA
solicitar e obter todas as autorizacGes, licencas e alvaras necessarios ao funcionamento do TERMINAL

REFORMULADO e das demais instalagdes, quando cabivel.

15.10. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a realizacdo de eventuais ajustes e adequagdes nas
instalacdes da CONCESSAO, apds a conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, necessarios para o

cumprimento deste CONTRATO, seus ANEXOS e da legislacdo aplicavel.

15.11. A realizagdo dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula anterior ndo exime a CONCESSIONARIA
do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo ndo atendimento de encargos e obrigacdes

estabelecidos neste CONTRATO, seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel.

CLAUSULA 162 - DAS OBRIGAGOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

16.1. Quanto a execu¢do do OBJETO, a CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste
CONTRATO, no EDITAL, em seus ANEXOS, na PROPOSTA COMERCIAL apresentada e na legislacao brasileira.

16.2. S3o obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste

CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagcdo aplicavel, os itens a seguir.
16.2.1. Com relacao ao cumprimento da legislagao vigente:

a) observar todas as determinac¢des legais e regulamentares quanto a legislagdo tributdria e
trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus empregados,
prestadores de servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de
gualquer responsabilizagdo relacionada e apresentando-lhe, anualmente, relatério acompanhado da

documentacgdo que comprove o atendimento das exigéncias legais correspondentes;
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b) cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho, de acordo
com a legislacao vigente, disponibilizando e exigindo a utilizacdo de equipamentos de protecao
individual (EPI), equipamentos de protecdo coletiva (EPC) e demais equipamentos necessarios para
a execucdo de suas funcbGes aos seus empregados, funcionarios e prestadores de servigos,

observadas as normas de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho aplicaveis;

c) observar as legislagdes urbanisticas do municipio, tais como Lei de Uso, Parcelamento e Ocupagado

do Solo, Cédigo de Obras e EdificacGes, Plano Diretor e correlatas;

d) respeitar o direito dos USUARIOS, nos termos do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei Federal
8.078/1990), da Lei Federal de Concessdes (Lei Federal 8,987/1995), da Lei de Defesa dos Direitos
dos Usuarios de Servigos Publicos (Lei Federal 13.460/2017), da Politica Nacional de Mobilidade
Urbana (Lei Federal 12.587/2012), da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal n®
13.709/2018) e da Lei Municipal n2 14.029, de 13 de julho de 2005 (Cédigo de Protecdo e Defesa do

Usuario do Servico Publico do Municipio de Sdo Paulo);
16.2.2. Com relagdo a execugdo do OBJETO:

a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as clausulas e condi¢cdes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos documentos relacionados, submetendo-se
plenamente a regulamentacdo existente ou a que venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do
INMETRO ou outro érgdo regulamentador competente, bem como as especificacbes e projetos
pertinentes, aos prazos e as instru¢des da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda

com as metas e os parametros de qualidade, e demais condicionantes para a execuc¢do do OBJETO;
b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do OBJETO;

c) dispor de todos os meios necessdarios, incluindo equipamentos, materiais e equipe necessaria e
adequada para a consecucao de todas as obrigacOes estabelecidas neste CONTRATO, com a

eficiéncia e a qualidade contratualmente definidas;

d) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condigGes necessdrias a execugdo do OBJETO, incluida
a manutencdo dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e qualificacdo técnica

previstos no EDITAL,;

e) manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e os seguros necessarios, nos termos

dispostos neste CONTRATO;
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f) ceder ao PODER CONCEDENTE os direitos de propriedade intelectual relacionados diretamente ao
OBIJETO, incluindo os bancos de dados, informagOes técnicas e comerciais pertinentes, os quais
integrardo o conjunto de BENS REVERSIVEIS. Quando n3o for possivel ceder os direitos de
propriedade intelectual mencionados, a CONCESSIONARIA deverd ceder o uso ao PODER
CONCEDENTE;

g) obter, quando aplicavel, todas as licencas, alvaras, permissGes e autorizagOes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO e para exploracdo comercial de RECEITAS ACESSORIAS, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias necessdrias para a sua obtencdo junto aos érgdos
competentes nos termos da legislacdo vigente e arcando com todas as despesas e os custos

envolvidos;

h) observar todas as determinacbes e diretrizes de exploracdo comercial estabelecidas neste

CONTRATO e em seus ANEXOS;
i) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servigos subcontratados;

j) fornecer treinamento e capacitagdo técnica aos seus empregados, funcionarios e prestadores de
servicos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilizacdo relacionada e apresentando-lhe, anualmente, que forem alocados para a
execucdo do OBJETO, visando ao seu constante aperfeicoamento técnico e a adequada prestacdo do

servico concedido;

k) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execuc¢do do OBJETO,

assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais;

1) assumir responsabilidade, a partir da assuncdo parcial ou integral da AREA DA CONCESSAO, pela
conservacao dos itens integrantes do patriménio artistico, histérico ou arquitetonico contidos na

AREA DE CONCESSAO inclusive o material expografico pertencente ao Museu Catavento;

m) compatibilizar o plano de usos e ocupacdo da AREA DA CONCESSAO com a dindmica dos
equipamentos publicos proximos, como o Museu Catavento e o futuro Sesc Parque Dom Pedro I,

mitigando eventuais impactos na opera¢do da CONCESSAO e prezando pela boa convivéncia;

n) arcar com todos os custos de energia elétrica, de dgua, e todas as utilidades incidentes sobre a

AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a incidir sobre suas atividades;
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o) realizar a realocagdo proviséria dos permissionarios situados na Praga Fernando Costa durante a

execuc¢do das obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO;

p) tolerar, no caso de sua permanéncia na AREA DA CONCESSAO por determinacdo do PODER
CONCEDENTE, eventuais permissionarios além dos situados na Praga Fernando Costa, resguardado
o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO caso tal tolerdncia implique em restricdo parcial de

uso de alguma parcela da AREA DA CONCESSAO;

q) atender as diretrizes operacionais do PODER CONCEDENTE, inclusive quanto a ado¢do de medidas
mitigadoras de impacto das obras sobre a operacdao dos TERMINAIS PREEXISTENTES, antes e durante

o periodo de obras;

r) promover a ativacio da AREA DA CONCESSAO por meio de programacéo cultural e de lazer para
os USUARIOS, realizando as ATIVIDADES DE ATIVACAO observando o disposto no ANEXO Il do
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

s) efetuar a jardinagem, poda e manejo das AREAS VERDES presentes na AREA DA CONCESSAO,
observadas as disposicdes do ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

t) disponibilizar, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE, a area necessdaria para a operagdo do VLT
(Veiculo Leve sobre Trilhos), bem como realizar as adaptacdes de acesso e cercamento da AREA DA
CONCESSAO conforme as diretrizes estabelecidas pelas autoridades competentes; assumir
responsabilidade, a partir da assungdo parcial ou integral da AREA DA CONCESSAO, pela conservagdo
dos itens integrantes do patriménio artistico, histérico ou arquiteténico contidos na AREA DE

CONCESSAO inclusive o material expografico pertencente ao Museu Catavento;

u) responsabilizar-se por executar todas as atividades de manutengdo preventiva e corretiva do
Viaduto do Didrio Popular, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, em conformidade com as normas técnicas e regulamentacdes aplicaveis;

v) disponibilizar a infraestrutura necessaria para a implantacdo de semaforos, nos termos do

previsto no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS;

w) indicar e manter um responsavel técnico habilitado a frente das atividades desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO, com poderes para representar a CONCESSIONARIA
perante o PODER CONCEDENTE;
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x) ndo interferir ou prejudicar a regular operacdo dos TERMINAIS PREEXISTENTES ou do sistema de
transporte publico de 6nibus do Municipio, atuando de maneira alinhada com a OPERADORA e o

PODER CONCEDENTE;

y) contratar, em até 3 (trés) meses contados da emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO, AGENTE DE
APOIO A FISCALIZACAO, nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO IV do
CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e

z) contratar, em até 3 (trés) meses contados da emissdo da ORDEM DE INiCIO, CERTIFICADORA DE
OBRAS, nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO IV do CONTRATO —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

16.2.3. Com relagdo a execugdo de obras:

a) priorizar solugdes técnicas sustentdveis para a execucdo do objeto da CONCESSAO, focadas na
reducdo do consumo de recursos naturais, energia e agua, e dar destinacdo ambientalmente

adequada para todos os residuos produzidos;

b) elaborar e apresentar ao PODER CONCEDENTE os relatérios, documentos, planos e projetos
exigidos no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, em
conformidade com as determinagdes legais e regulamentares quanto, periodicidade e prazos
constantes no referido ANEXO, acompanhados, quando for o caso, de estudos e pareceres de
consultores independentes e das aprovac¢des das autoridades competentes; comprovada por meio
de certificagcdes reconhecidas nacional ou internacionalmente, conforme detalhado no ANEXO Ill do

CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

c) apresentar Plano de Descarte de Residuos Sélidos de Construgdo Civil e realizar a destinagdo
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados durante a CONCESSAO, em observancia as
diretrizes previstas neste CONTRATO, no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
e no ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO;

d) executar a implementagdo e utilizagdo do Building Information Modelling — BIM ou Modelagem
da Informacdo da Construcdo, conforme previsto no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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e) entregar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 60 (sessenta) dias do término do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO, desenho “as built”, que represente fielmente as obras e instalagdes executadas, em

conformidade com a Norma Brasileira ABNT NBR 14.645;

f) apresentar ao PODER CONCEDENTE, apds 01 (um) més do inicio de qualquer obra ou servigo de
engenharia, a comunicacdo do inicio da obra junto ao Ministério do Trabalho, a matricula da obra

junto ao Cadastro Especifico do INSS e os programas de seguranca do trabalho obrigatdrios;

g) apresentar ao PODER CONCEDENTE a competente Anotag¢do de Responsabilidade Técnica — ART,
concomitantemente a entrega dos Projetos Bésicos para Obras conforme a Resolugdo n2 425/98 —

CONFEA;

h) responsabilizar-se pela instalacio e operacdo do canteiro de obras e demais estruturas
operacionais pertinentes para a realizagdo de qualquer servico de implantacdo e/ou intervencgédo de
engenharia previstos neste CONTRATO, de acordo com as exigéncias normativas, provendo a

adequada estocagem e guarda do material utilizado;

i) elaborar os projetos de engenharia e arquitetura com profissional técnico habilitado e registrado
no orgdo de classe competente e em observancia as eventuais resolucdes e legislacbes dos érgaos

de tombamento pertinentes, sejam do (CONDEPHAAT, CONPRESP ou IPHAN);

j) obter a aprovacdo junto aos orgaos competentes de quaisquer obras que interfiram em
patrimonio histérico ou cultural, iméveis ou bens tombados e areas envoltdrias, submetendo os
projetos de engenharia e arquitetura relacionados a execug¢do do OBJETO para aprovacado dos érgaos
de preservacdo do patrimbnio competentes, quando assim estabelecido nas resolu¢des e/ou

legislacdo de tombamento incidentes sobre a AREA DA CONCESSAOQ; e

k) concluir as obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO no prazo e condi¢des estabelecidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS.

16.2.4. Em relagdo a comunicagdo com o PODER CONCEDENTE e com terceiros:

a) responsabilizar-se pela representagao e interlocugdo com terceiros, tais como érgdos publicos,
concessiondrias de servicos publicos e empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento de

todas as atividades previstas no OBJETO;
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b) reportar imediatamente ao PODER CONCEDENTE sobre a ocorréncia de quaisquer delitos ou

contravengdes penais na AREA DA CONCESSAO;

c) informar ao PODER CONCEDENTE a area total locada por terceiros da AREA DA CONCESSAO, com
base em contratos e/ou licencas e autorizacdes exigidas pela legislacdo para a instalagdo e

funcionamento de empreendimentos comerciais;

d) informar ao PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos érgaos competentes para
obtencdo de licencas, alvaras, permissodes e autorizacGes exigidas para a plena execug¢do do OBJETO,

inclusive para a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS;

e) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, contadas da
ciéncia dos fatos, toda e qualquer circunstancia, ocorréncia ou materializacdo de riscos adversos,

incluindo aqueles que configurem CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR;

f) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou situacdo que
altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execucdo do OBJTO, ou que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas neste
CONTRATO, incluindo-se a¢des judiciais e procedimentos administrativos, devendo apresentar, no
menor prazo possivel, relatorio detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas e/ou a serem

tomadas para superar ou sanar a situagao;

g) solicitar autorizacdo prévia ao PODER CONCEDENTE para a cessdo ou transferéncia da
CONCESSAO e alteracdo ou transferéncia de seu CONTROLE societdrio, além das demais hipéteses

previstas neste CONTRATO;

h) responsabilizar-se pela representacdo e interlocucdo com terceiros, tais como 6érgdos publicos,
concessiondrias de servicos publicos e empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento de

todas as atividades previstas no OBJETO;

i) manter de forma permanente e cordial o didlogo com os USUARIOS, espacos culturais, empresas

e moradores do entorno da AREA DA CONCESSAO e sociedade civil;

j) comunicar, no caso de descoberta de achados ou sitios arqueoldgicos no curso das obras do

PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, o PODER CONCEDENTE imediatamente;
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k) atender as convocag¢des formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive para

participar de reunides;

1) auxiliar, durante o periodo de obras, na divulgacdo das diretrizes operacionais dos TERMINAIS

PREEXISTENTES, sobre as alteragdes nas linhas, os hordérios e locais de embarque e desembarque;

m) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informagdes adicionais ou
complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer 6nus adicional
significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se,
mas sem se limitar a, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles
referentes as contribuicGes devidas ao INSS, FGTS, PIS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das

negociacdes e as condi¢cdes dos contratos de FINANCIAMENTO.
16.2.5. Com relagdo a transparéncia e governanga:

a) publicar suas demonstragdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n° 6.404/1976; a Lei n®

8.987/1995, art. 23, inciso XIV; e a Lei Municipal n? 16.703/2017, art. 23, inciso IX, § 49;

b) prestar todas as informagGes e realizar as atividades necessarias para a transferéncia do OBJETO

guando da extincdo do CONTRATO, a fim de que tal ocorra sem que haja interrup¢do dos servicos;

c) divulgar as ATIVIDADES DE ATIVAGAO observando o disposto no ANEXO Il do CONTRATO —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

d) fornecer cépia dos contratos de locagdo celebrados com terceiros na AREA DA CONCESSAO,

conforme permitido por este CONTRATO e seus ANEXOS;

e) garantir que as agdes de fiscalizagdo e avaliagdo da execugdo do CONTRATO possam ser realizadas,

nao adotando condutas que obstaculizem a execuc¢do das obrigacdes do PODER CONCEDENTE;

f) encaminhar ao PODER CONCEDENTE, semestralmente, o Relatdrio de Execugdo de Encargos, em
que sdo apresentados demonstrativos e documentos que comprovem a execug¢do dos encargos, o
cumprimento das determinacbes legais e regulamentares quanto as obrigacdes financeiras,
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, informacgdes sobre o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demonstragdes financeiras e contabeis, de acordo com os prazos e termos do

ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNOS DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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g) disponibilizar o Relatério de Execucdo de Encargos em sitio eletrdnico, para acesso dos USUARIOS,

em até 15 (quinze) dias da sua entrega ao PODER CONCEDENTE;

h) manter em arquivo, disponibilizado em portal eletrdnico especifico da CONCESSIONARIA todas as
informagdes atualizadas dos servicos e atividades executadas durante a vigéncia da CONCESSAO,
inclusive, mas n3o se limitando, aos precos praticados na AREA DA CONCESSAO, permitindo aos

USUARIOS e ao PODER CONCEDENTE o livre acesso a tais informacgdes, a qualquer momento;

i) disponibilizar acesso aos contratos firmados para a execucdo de EVENTOS ESPECIAIS, a qualquer

momento, ao PODER CONCEDENTE;

j) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizacdo do
AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e da CERTIFICADORA DE OBRAS, nos termos deste CONTRATO,
permitindo o acesso aos equipamentos e as instala¢des atinentes ao OBJETO, bem como aos seus
registros contabeis, dados e informacGes operacionais e, tanto quanto possivel, de seus

subcontratados;

k) apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo nominal dos empregados,
vinculados 3 CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos servicos e obras enviada a Receita
Federal, por meio do sistema e-social — Escrituracdo Digital das Obrigac¢des Fiscais, Previdencidrias e

Trabalhistas, ou outro que venha a substitui-lo;

1) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 4 (quatro) meses contados do
encerramento do exercicio, relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros
itens: (i) as demonstraces contdbeis, acompanhadas de notas explicativas e balancete analitico,
revisadas por auditores independentes cujos trabalhos e relatérios obedecam as Normas Brasileiras
de Contabilidade editadas pelo CFC, registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios caso se trate de
empresa enquadrada na categoria de grande porte; (ii) balanco patrimonial; e (iii) demonstracdo de

resultados correspondentes;

m) adotar, em até 12 (doze) meses contados da data da emissdo da ORDEM DE INiCIO, mecanismos
e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de irregularidades e a

aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta (compliance); e

n) obedecer a padrdées de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes

financeiras padronizadas, nos termos das normas legais e infralegais aplicaveis.
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16.2.6. Com relagdo a mitiga¢do de riscos:

a) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes & execu¢do da CONCESSAO, ressalvadas

as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

b) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO nos termos deste
CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por si, seus
representantes, prepostos ou subcontratados, na execucdo da CONCESSAO, perante o PODER

CONCEDENTE ou terceiros;

c) mitigar danos ou perturbagdo a propriedade de terceiros, resultante do método de trabalho

adotado, nos termos da legislacdo e normas administrativas cabiveis; e

d) entregar ao PODER CONCEDENTE cépia das apdlices de seguros e comprovantes de pagamento

de prémios, bem como das suas eventuais renovacdes, nos termos deste CONTRATO.
16.2.7. Com relagdo a AREA DA CONCESSAO:
a) disponibilizar para o PODER CONCEDENTE, sem qualquer 6nus, area para a prestagcdo de servigos

publicos, nos termos do ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

b) disponibilizar parcela da AREA DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS,

area para realoca¢do de comerciantes locais;

c) proteger a AREA DA CONCESSAO e seu patriménio publico de atos de vandalismo e depredagdes,
incluindo o mobilidrio urbano e implantados ali presentes, devendo acionar os 6rgdos competentes

€aso necessario;

d) disponibilizar a AREA DA CONCESSAO para os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE,
conforme calendério a ser entregue pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, nos termos
deste CONTRATO e de seu ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

e) proceder a remogdo de materiais e equipamentos, quando solicitado justificadamente pelo

PODER CONCEDENTE, sem qualquer 6nus para este;

f) disponibilizar para o PODER CONCEDENTE, sem qualquer 6nus, area para a prestacdo de servicos

publicos, nos termos do ANEXO Il do CONTRATO— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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g) garantir o livre acesso dos USUARIOS, respeitado o horario de funcionamento e as regras e o uso

oneroso dos equipamentos que se caracterizem como fontes de RECEITAS ACESSORIAS;

h) conceder acesso &8 AREA DA CONCESSAO a delegatdrias de servicos publicos para a realizacdo de
medidas de conservacao, manutencao e reposicionamento de eventuais redes e infraestruturas de
servicos publicos que perpassem o subsolo ou superficie da AREA DA CONCESSAO, n3o se
responsabilizando por eventuais danos causados pelas respectivas medidas executadas na AREA DA

CONCESSAO;

i) manter a AREA DA CONCESSAO em adequado estado de conservacio, incluindo a manutencgdo
preventiva e corretiva, limpeza, zeladoria e gestao das estruturas de drenagem, conforme o ANEXO

Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

j) ndo permitir que terceiros se apossem da AREA DA CONCESSAO, comunicando de imediato o
PODER CONCEDENTE da ocorréncia de qualquer turbacdo de posse, podendo adotar as medidas

legais cabiveis e solicitar o auxilio dos érgdaos competentes; E

k) permitir o acesso a toda a AREA DA CONCESSAO, a qualquer momento e quando requerido, ao

PODER CONCEDENTE, para a fiscalizagcao deste CONTRATO.
Com relacdo aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO:

a) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE existente na AREA DA CONCESSAO, respeitadas

todas as diretrizes e determinacgées dos 6rgdos de protec¢do ao patrimonio;

b) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS, e zelar pela sua integridade e
funcionalidade plena, segurando-os adequadamente, sendo-lhe vedado fazer cessdo ou
transferéncia desses bens, salvo os casos expressamente previstos neste CONTRATO, ou da-los em

garantia;

c) restituir a AREA DA CONCESSAO e os BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE quando da
extincdo deste CONTRATO, em perfeito estado de conservacgao, livre de pessoas e coisas, e sem o

direito de retencao;

d) responsabilizar-se, na vigéncia do CONTRATO, pela implantag¢do, funcionamento, manutencgdo e
conservacdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, reversiveis ou ndo, arcando com todos os custos

necessarios para que estes satisfacam plena e permanentemente o fim a que se destinam; e

Pagina 36 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

e) conservar e manter todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO em
perfeitas condicdes de funcionamento e atualizados durante o prazo do CONTRATO, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em funcao do
desgaste, obsolescéncia, superacao tecnoldgica ou de sua disfuncionalidade, término da sua vida util
ou vencimento de sua garantia, e ainda, promover os reparos ou modernizacGes necessarios a boa
execucdo e a preservacdo da adequacdo das atividades e servicos, em observancia ao principio da

atualidade.

16.4. Dentre outras proibi¢des fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado 8 CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo
de distribuicdo de dividendos, reducdo de capital, pagamento de juros sobre capital préprio e/ou
pela eventual contratacdo de obras ou servicos junto a terceiros contratados, com base em
condicbes de mercado, e observados, em qualquer caso, os termos e condicionantes previstos neste

CONTRATO;

b) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES RELACIONADAS

e/ou terceiros, ressalvadas as hipoteses expressamente admitidas neste CONTRATO;

c) alienar qualquer BEM REVERSIVEL, a ndo ser que atendidas as condi¢des previstas CLAUSULA 462
CONTRATO;

d) executar o OBJETO de modo lesivo ao meio ambiente, ao patriménio publico e urbanistico, ou

gue conflitem com os usos definidos na legislacdo municipal e neste CONTRATO;

e) utilizar-se de menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou de menor de
dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na condicdao de aprendiz, nos termos da legislacao

pertinente;
f) usar o nome do PODER CONCEDENTE para aquisicdo de bens ou contratacgdo de servigos;

g) realizar obras estruturais na AREA DA CONCESSAO sem prévia e expressa autorizacio do PODER
CONCEDENTE;
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h) ceder ou transferir a CONCESSAO ou alterar ou transferir seu CONTROLE societario sem prévia
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, assegurado o seu direito de contratar ou realizar parcerias para

a execucao do OBJETO deste CONTRATO;

i) instalar antncios na AREA DA CONCESSAO em desacordo com a Lei Municipal n214.223/2006,
respectiva regulamentacdo, deliberacbes e resolucbes da CPPU, e lei especifica que venha a ser

editada no futuro, se houver;

j) firmar contratos que ultrapassem o prazo da CONCESSAO, ainda que celebrados dentro da vigéncia

contratual;

k) o tratamento discriminatério aos USUARIOS ou prepostos do PODER CONCEDENTE, no que se
refere as condi¢des de acesso e uso da AREA DA CONCESSAO;

I) cobrar pela realizacdo de filmagens amadoras na AREA DA CONCESSAO;

m) impedir a realizacdo de manifestagdes culturais sem fins lucrativos na AREA DA CONCESSAO, nos

termos do art. 5°, IX, da Constituicdo Federal de 1988;
n) impedir ou restringir o acesso de funcionarios e equipamentos a servico do PODER CONCEDENTE;

o) realizar qualquer tipo de construgdo em Area Non Aedificandi, conforme definido nas diretrizes

estabelecidas no ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 172 - DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

17.1. Sdo obrigacbes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obriga¢des previstas neste CONTRATO

e em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

a) publicar extrato deste CONTRATO no Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo;
b) emitir a ORDEM DE INiCIO, nos termos deste CONTRATO;
¢) emitir a ORDEM DE IMPLANTACAO, nos termos deste CONTRATO;

d) constituir o Sistema de Garantias de pagamento dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE,
conforme CLAUSULA 302;

e) constituir a CONTA APORTE e realizar o pagamento do APORTE & CONCESSIONARIA nos termos
da CLAUSULA 293;
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f) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA & AREA DA CONCESSAO, inclusive
anteriormente a FASE DE IMPLANTACAO, para a execu¢do do OBJETO, durante a vigéncia do
CONTRATO;

g) remunerar a CONCESSIONARIA na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus
ANEXOS;

h) disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, na forma e prazos previstos neste CONTRATO;

i) rescindir ou assumir a responsabilidade sobre todos os contratos existentes que versem sobre a

execucdo de atividades na AREA DA CONCESSAO até a data da emissio ORDEM DE IMPLANTACAO;
j) intermediar possiveis conflitos existentes entre a OPERADORA e a CONCESSIONARIA;

k) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indeniza¢des e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores a data de
assinatura do presente CONTRATO, relacionados ao OBJETO, bem como de atos ou fatos que,
embora posteriores 3 ORDEM DE IMPLANTACAO, decorram de culpa exclusiva do PODER

CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

I) fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam disponiveis, para o bom

desenvolvimento da CONCESSAO;

m) realizar a interface, gestdo e comunicacdo com permissionarios sitos na AREA DA CONCESSAO,

tanto durante o periodo de obras como apds a concretizacido das INTERVENCOES;

n) reassumir a PARCELA da AREA DA CONCESSAO composta pela AREA OPERACIONAL do TERMINAL
REFORMULADO e pelas OBRAS COMPLEMENTARES, nos termos da CLAUSULA 82;

o) fornecer 8 CONCESSIONARIA o Projeto Executivo disponivel para a implantagdo da Estagdo Luis

Gama;

p) fundamentar devidamente suas decisGes, aprovag¢des, pedidos ou demais atos praticados ao

abrigo deste CONTRATO;

q) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento deste

CONTRATO;
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r) fiscalizar o cumprimento da legislacdo aplicavel, durante a execuc¢do deste CONTRATO;

s) acompanbhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem como
analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA, permitida a contratacdo de terceiros para

assisti-lo e subsidia-lo de informacdes;

t) aplicar as san¢des e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular
do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela

CONCESSIONARIA;

u) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente,
com a obtencdo das licencas e autorizacdes eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto
aos demais érgdos municipais, inclusive com a participagdo em reunides técnicas e envio de
manifestacdes necessarias, responsabilizando-se pela demora na obtencdo de licengas conforme a

previsdao do ANEXO VIl do CONTRATO — MATRIZ DE RISCOS;

v) encaminhar semestralmente 8 CONCESSIONARIA os horarios de funcionamento de equipamentos

pUblicos municipais sitos em AREAS DE INTERESSE ADJACENTES; e

w) abster-se de realizar, por meio de terceiros, intervencdes fisicas, reparos e obras de engenharia

na AREA DA CONCESSAO n3o previstas neste CONTRATO, ressalvadas situacdes extraordinarias.

17.2. Em qualquer das hipdteses previstas no CONTRATO, uma vez constituido o direito da CONCESSIONARIA
de receber indenizacdo pelo PODER CONCEDENTE mediante o procedimento competente, o PODER
CONCEDENTE devera efetuar o pagamento devido no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, salvo se acordado ou

houver prazo diverso na decisdao que torna certa a indenizacgao.
CLAUSULA 182 - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

18.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislagdo aplicavel e

neste CONTRATO, tera direito a:

a) explorar o OBJETO com autonomia empresarial e de gestdo de suas atividades, observadas as
limitacdes e condi¢cGes fixadas neste CONTRATO, e na legislacdo aplicavel, e observada, para
contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes celebrados pela CONCESSIONARIA com qualquer

PARTE RELACIONADA, a conformidade com as condi¢des de mercado;

Pagina 40 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

b) receber acesso & AREA DA CONCESSAO e demais &reas publicas municipais necessarias a

realizacdo do OBJETO;
c) captar e gerir os recursos financeiros necessarios a explora¢cdo do OBJETO;
d) fazer jus a manutengao do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

e) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execugdo do OBJETO,

nos termos da legislacdao e deste CONTRATO;
f) fazer jus a decisGes do PODER CONCEDENTE nos prazos estipulados;

g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa aos acionistas,

observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO; e
h) explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS por sua conta e risco.

18.2. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-3o0 pelas normas de direito

privado, ndo se estabelecendo relagao de qualquer natureza entre os terceiros e o PODER CONCEDENTE.

18.3. Para fins do disposto na alinea “e)” da subcldusula 18.1, a CONCESSIONARIA deverd cuidar para que os
terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de capacidade técnica compativel com as

atividades OBJETO da CONCESSAO.

18.4. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados pela CONCESSIONARIA
com subcontratados ou terceiros ndo pode ser alegado para eximi-la do cumprimento, total ou parcial, de

suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO ou seus respectivos ANEXOS.

18.5. A CONCESSIONARIA devera solicitar a anuéncia do PODER CONCEDENTE para a celebragdo de contrato
ou qualquer tipo de acordo ou ajuste com PARTES RELACIONADAS, inclusive empréstimos e mutuos, cuja
aprovacdo sera condicionada a demonstracdo da conformidade com as condi¢gdes de mercado, inclusive a

partir dos contratos andlogos firmados com terceiros nos ultimos 12 (doze) meses, caso haja.
CLAUSULA 192 - DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

19.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e direitos previstos na

legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

a) intervir na prestagdo das atividades que comp&em o OBJETO, retoma-las e extingui-las, nos casos

e nas condicOes previstas neste CONTRATO e na legislagdo aplicavel; e
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b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislagdo, apoiarem no exercicio das

competéncias de regulacgdo, supervisdo e fiscalizacdo deste CONTRATO.

CLAUSULA 202 - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS
20.1. Sem prejuizo daqueles previstos no resto do CONTRATO, sdo direitos dos USUARIOS:
a) receber de maneira adequada e acessivel os servicos OBJETO deste CONTRATO;

b) o livre acesso, sem qualquer cobranga de valores pecuniarios, aos ambientes, atividades e servigos

ofertados na AREA DA CONCESSAO, com excecdo dos EVENTOS ESPECIAIS;

c) receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes para a defesa de interesses

individuais ou coletivos;

d) participar no acompanhamento da prestacdo e na avaliagdo dos servicos OBJETO deste

CONTRATO;

e) obter e utilizar os servigos sem qualquer tipo de discriminagdo de origem, raga, sexo, orientagao
sexual ou idade, assegurado direito ao uso do nome social e o reconhecimento da identidade de
género de travestis, mulheres e homens transexuais, nos termos do Decreto Municipal n2

58.228/2018;

f) interpelar a CONCESSIONARIA, através dos canais pertinentes, sobre atos praticados por ela, por

associados e por funcionarios;

g) ter acesso aos demonstrativos financeiros anuais e aos relatdrios mensais emitidos pela

CONCESSIONARIA e aos RELATORIOS DE DESEMPENHO, conforme a subcldusula 16.2;

h) ter protecdo de suas informacdes pessoais, nos termos da Lei Federal n? 12.527/2011 e da Lei

Federal n? 13.709/2018; e

i) obter informacGes precisas e de facil acesso nos locais de prestacdo dos servicos OBJETO deste

CONTRATO.

20.2. S3o obriga¢des dos USUARIOS:

a) utilizar adequadamente os servicos OBJETO deste CONTRATO, procedendo com urbanidade e

boa-fé;
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b) cumprir e zelar para que sejam observadas integralmente as disposi¢cdes contidas neste

CONTRATO, seus ANEXOS;

c) tratar com cordialidade e respeito todos os USUARIOS e funcionarios, respeitando as orientagdes

dos ultimos;
d) responder pelos atos praticados por si ou por seus dependentes;
e) colaborar para a adequada presta¢do dos servigos OBJETO deste CONTRATO;

f) preservar as condi¢des dos bens publicos por meio dos quais lhes sdo prestados os servicos

OBJETO deste CONTRATO;

g) levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as irregularidades de que

tenham conhecimento, referentes ao servico prestado; e

h) comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA na

prestacdo dos servicos OBJETO deste CONTRATO.
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CAPITULO Il - DIRETRIZES URBANISTICAS E AMBIENTAIS

CLAUSULA 212 - DIRETRIZES DE USO E OCUPAGAO DO SOLO

21.1. As obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO deverdo observar o disposto na Lei Municipal n®
16.050/2014 (Politica de Desenvolvimento Urbano e Plano Diretor Estratégico) e sua revisdo intermediaria Lei
Municipal n? 17.975/2023, na Lei Municipal n® 16.402/2016 (Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacgio do Solo) e
sua revisdo parcial Lei Municipal n? 18.081/2024, a Lei Municipal n2 16.642/2017 (Cédigo de Obras) e a Lei
Municipal n.2 17.844/2022 (Projeto de Intervencdo Urbana do Setor Central), dentre as demais normas de

regulacdo urbanisticas do Municipio de Sdo Paulo.

21.2. Atribuir-se-a fator de planejamento (Fp) igual a zero para fins de calculo da contrapartida financeira
relativa a outorga onerosa de potencial construtivo adicional para o PROGRAMA DE IMPLANTACAO, nos
termos do art. 171 da Lei Municipal n? 16.402/2016.

21.3. N3o seréa exigida cota de solidariedade para o PROGRAMA DE IMPLANTACAO, nos termos do art. 173 da
Lei Municipal n? 16.402/2016.

CLAUSULA 222 - DO LICENCIAMENTO DAS OBRAS E ATIVIDADES

22.1. A atividade edilicia na AREA DA CONCESSAO dependera da expedi¢do do Termo de Consentimento para
Atividade Edilicia Publica — TCAEP, nos termos do Decreto Municipal n? 58.943/2019 e demais normas

aplicaveis.

22.2. As obras da FASE DE IMPLANTACAO, quando exigivel, serdo licenciadas com base nos dados da AREA DA
CONCESSAO, neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente no ANEXO VIIl do CONTRATO — DIRETRIZES
PARA LICENCIAMENTO e do ANEXO IV do EDITAL — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA DA CONCESSAO,
consoante disposto no artigo 19 do Decreto Municipal n? 58.943/2019, n3o sendo necessaria prévia

regularizacdo fundiaria para o seu licenciamento.

22.3. Aprovados os Projetos Basicos,nos termos do previsto na subcldusula 15.2.2, a CONCESSIONARIA dever3
protocolar a documentag¢do necessaria para o licenciamento das obras e INTERVENCOES do PROGRAMA DE

IMPLANTACAO em até 5 (cinco) dias.

22.4. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE acerca da emissdo de licencas, alvards e

aprovacdes de inicio de obras pelos drgdos competentes em até 5 (cinco) dias Uteis.
CLAUSULA 232 - DOS RESIDUOS SOLIDOS

23.1. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela destinagdo final ambientalmente adequada dos residuos
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sélidos gerados em decorréncia da execucdo do OBJETO na AREA DA CONCESSAO, observadas as diretrizes da
Lei Federal n? 12.305/2010 e as regras da Lei Municipal n2 14.803/2008.

23.2. O disposto na subcldusula anterior inclui o gerenciamento dos residuos da construgdo civil e residuos
volumosos gerados em decorréncia das obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO e demais obras e atividades

que compdem o OBJETO.

23.3. Para fins da CONCESSAO, a eventual subcontratacdo de atividades do OBJETO n3o afasta a
responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo gerenciamento e destinacdo final ambientalmente adequada dos

residuos sélidos delas decorrentes.

23.4. Para fins da presente clausula, aplicar-se-do as defini¢des da Lei Federal n? 12.305/2010.

CLAUSULA 242 — DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

24.1. As obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO respeitardo as diretrizes contidas na Lei Federal n®
6.938/1981 e nas normas infralegais emitidas pelos 6rgdos competentes em matéria de licenciamento

ambiental.

24.2. Observado o disposto no ANEXO VIIl do CONTRATO- DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL,
serd de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o processo de licenciamento ambiental das
obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, incluida a obteng3do, por sua conta, das licencas ambientais
eventualmente necessarias, devendo manté-las e renova-las conforme o caso, durante todo o prazo de

vigéncia da CONCESSAO.

24.3. O disposto na subcldusula anterior inclui autorizagGes, certidGes, alvaras, de qualquer natureza,
necessarias ao regular desenvolvimento do OBJETO perante os érgdos ou entidades publicas municipais,
estaduais ou federais competentes, devendo atender, entre outras, as seguintes normas e quaisquer outras

que lhes substituam, regulem ou interpretem:

a) Lei Federal n2 6.938/1981;

b) Resolugdo CONAMA n2 237/1997;
c) Lei Estadual n2 997/1976;

d) Lei Estadual n2 9.866/1997;

e) Lei Estadual n2 12.233/2006;

f) Lei Estadual n® 13.579/2009;
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g) Decreto Estadual n® 8.468/1976;

h) Decreto Estadual n2 47.397/2002;

i) Portaria SYMA n? 58/2013;

j) Resolucdo CONAMA n2 001/1986;

k) Resolucdo CONAMA n2 237/1997;

1) Resolugdo SMA n2 49/2014;

m) Deliberagio CONSEMA Normativa n2 01/2018; e

n) Resolucdo 170/CADES/2014, alterada pela Resolugcdo 179/CADES/2016.

24.4. As obras do PROGRAMA DE IMPLANTACAO ou outras que utilizarem recursos ambientais, considerados
efetiva ou potencialmente poluidores ou degradadores do meio ambiente e que ocasionem impactos
ambientais locais discriminados nas normas municipais ambientais estardo sujeitas ao prévio licenciamento

ambiental.

24.5. Quando ndo discriminados nas normas municipais ambientais, as obras do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO ou outras que utilizarem recursos ambientais considerados efetiva ou potencialmente
poluidores ou degradadores do meio ambiente e que ocasionem impactos ambientais locais deverdo ser
objeto de requerimento de consulta prévia ao érgdo competente municipal quanto a exigibilidade do

licenciamento ambiental.

24.6. Observado o disposto no ANEXO VIIl do CONTRATO — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL, o
requerimento de consulta prévia deverd informar as principais caracteristicas das obras do PROGRAMA DE

IMPLANTACAO ou outras para definicdo dos procedimentos de licenciamento ambiental, quando aplicavel.

Pagina 46 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

CAPITULO Il - DOS FINANCIAMENTOS

CLAUSULA 252 - DOS FINANCIAMENTOS

25.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtengdo, aplicacdo, amortizagdo, pagamento de juros e
gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao normal desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se

cumpram, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

25.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd alegar qualquer disposi¢do, cldusula ou condigdo do(s) contrato(s) de
FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formalizacdo do(s) contrato(s) de
FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total
ou parcialmente, das obriga¢cdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno

conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

25.3. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia autenticada dos contratos de
FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos e
valores mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes desses instrumentos, no prazo de 01 (um) més

da data da respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.

25.4. A presente CONCESSAO poderd ser submetida a érgdo ou entidade, estadual ou federal, competentes
para a aprovacdo desta CONCESSAO enquanto prioridade em programas publicos de investimento em

infraestrutura, nos termos das respectivas normas que os disciplinam.

25.5. Fica a CONCESSIONARIA autorizada a realizar, em nome préprio, todos os atos necessarios a obtenc¢do
de investimentos por meio de transferéncias de recursos federais, fontes de investimentos especificas para
projetos de infraestrutura e regimes especiais de tributacdo, na forma prevista nas respectivas normas que os

disciplinam.

CLAUSULA 262 - DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR
PERANTE A CONCESSIONARIA

26.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com terceiro, nos termos
da CLAUSULA 252 CONTRATO, ela poderd oferecer em garantia ao(s) FINANCIADORES(ES) os direitos
emergentes da CONCESSAO, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da

prestacdo do servico, nos termos do art. 28 da Lei Federal n® 8.987/1995.

26.2. A CONCESSIONARIA podera ceder ou de qualquer outra forma transferir diretamente ao(s)

FINANCIADOR(ES), conforme os limites e os requisitos legais, os direitos a percepc¢do das eventuais
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indenizacSes devidas 8 CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO.

26.3. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicagdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de operacdes
diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucgao,
porém, condicionada a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto nas clausulas

CLAUSULA 92 e CLAUSULA 112deste CONTRATO.

26.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO a terceiros, bem
como a realizacdo de pagamento direto, em favor do FINANCIADOR, das obrigacGes pecuniarias assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indenizagGes
eventualmente devidas 8 CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extin¢do antecipada do
CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito da
CONCESSAO.

26.5. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poder3o outorgar ao(s) FINANCIADOR(ES), de
acordo com as regras de direito privado aplicaveis, a faculdade de administragdo tempordaria ou o direito de
assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos
referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO, quando

constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

26.6. A transferéncia do CONTROLE ou administragdo temporaria ao(s) FINANCIADOR(ES) ou garantidores sera
feita com o objetivo de promover a reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA, sendo vedada ao(s)
FINANCIADOR(ES) ou garantidor(es) com quem a CONCESSIONARIA mantenha vinculo societério direto, nos
termos do art. 27-A da Lei Federal n2 8.987/1995.

26.7. Sem prejuizo do disposto na subclausula 13.11 deste CONTRATO, o pedido para a autorizagdo da
administracdo tempordria ou assuncdo do CONTROLE, pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as
justificativas e demais elementos que possam subsidiar a analise do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre

0s quais:

a) copia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b) relatérios de auditoria;
c) demonstragoes financeiras; e

d) outros documentos pertinentes.
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26.8. A assungdo do CONTROLE ou administragao temporaria da SPE nos termos desta clausula ndo alterara
as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores para com terceiros, PODER CONCEDENTE e
USUARIOS.

26.9. Na hipotese de o PODER CONCEDENTE negar a administragdo tempordria ou a assungdo do CONTROLE
da CONCESSIONARIA pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstracdo cabal de que ele(s) ndo preenche(m)
algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s)
FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a administracdo temporaria, assuncdo do CONTROLE da
CONCESSIONARIA e/ou a reestruturacdo da CONCESSIONARIA para que se torne adimplente com as suas

obrigacoes.

26.10. A administracdo temporaria autorizada pelo PODER CONCEDENTE ndo acarretara responsabilidade aos
FINANCIADOR(ES) e garantidores em relagcdo a tributacdo, encargos, 6nus, penalidades, obrigacGes ou

compromissos com terceiros, inclusive com o PODER CONCEDENTE ou empregados da SPE.

26.10.1. Podera ser emitido empenho em nome de FINANCIADOR(ES), desde que formalmente solicitado
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

26.10.2. Fica dispensada a prévia solicitagdo prevista na subclausula anterior em caso de assungdo do

CONTROLE ou administracdo tempordria da CONCESSIONARIA pelo(s) FINANCIADOR(ES).

26.11. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) nao dispde(m) de capacidade
financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo necessarios a assuncdo dos servicos e
atividades, podera negar, de maneira motivada, a administracdo tempordria ou a assuncao, por aquele(s), do

CONTROLE da CONCESSIONARIA.
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CAPITULO IV - DO VALOR DO CONTRATO E DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA

CLAUSULA 272 - DO VALOR DO CONTRATO

27.1. O valor deste CONTRATO ¢é de RS [ ] ([preencher de acordo com a proposta comercial vencedora]), que
corresponde ao somatdrio dos valores de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA e de APORTE, durante todo
o prazo de vigéncia do CONTRATO.

27.2. O valor mencionado na subclausula anterior € meramente referencial, ndo vinculando qualquer pleito

de reequilibrio econdmico-financeiro no ambito da CONCESSAO.

27.3. Os valores constantes no ANEXO V do EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA s3o meramente
indicativos e referenciais, ndo vinculando qualquer pleito de reequilibrio econémico-financeiro no dmbito da

CONCESSAO.
CLAUSULA 282 - DA REMUNERAGAO A CONCESSIONARIA

28.1. O pagamento devido 8 CONCESSIONARIA sera realizado por meio de dotagdo orcamentdria especifica
do PODER CONCEDENTE, que se obriga a realizar o empenho de recursos orcamentarios suficientes para arcar
com as obrigagGes pecunidrias decorrentes deste CONTRATO, observada a legislacdo pertinente a matéria

orcamentdria e financeira.

28.2. Observado o disposto no ANEXO V do CONTRATO - MECANISMO DE PAGAMENTO DE
CONTRAPRESTACAO E DO APORTE, a CONCESSIONARIA serd remunerada mediante o pagamento do
DESEMBOLSO EFETIVO, composto pelas parcelas mensais da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, nos
estritos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS.

28.2.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e o APORTE constituem as Unicas formas de remunerac¢io
devidas 8 CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE em virtude da prestacdo dos servicos OBJETO do
CONTRATO, abrangendo, dentre outros, todos os custos diretos e indiretos e demais despesas

operacionais, inclusive os investimentos necessarios para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO.
28.3. O calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA deverd considerar:

a) o FATOR DE DESEMPENHO, calculado no RELATORIO DE DESEMPENHO a ser elaborado pelo
AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO, conforme o ANEXO IV do CONTRATO - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;
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b) o FATOR DE CONSTRUCAO de cada CONJUNTO DE INTERVENGCOES, iniciando-se a partir da
emissdo do TERMO DEFINITIVO DE CONCLUSAO DE OBRAS de cada CONJUNTO DE INTERVENCOES,
nos termos do ANEXO V do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E
DO APORTE; e

c) o disposto no ANEXO V do CONTRATO— MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E
DO APORTE.

28.4. O célculo e valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serdo informados pelo AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO ao PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a INSTITUICAO DEPOSITARIA pelo envio do
RELATORIO DE CALCULO.

28.4.1. O RELATORIO DE CALCULO indicard, a partir do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, o
calculo do DESEMBOLSO EFETIVO, calculado na forma do ANEXO V do CONTRATO — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO APORTE.

28.4.2. O PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderdo contestar o contetido do RELATORIO DE
DESEMPENHO ou o RELATORIO DE CALCULO, na forma do ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO e ANEXO V do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL E DO APORTE.

28.4.3. O PODER CONCEDENTE devera realizar a transferéncia, até o 302 (trigésimo) dia do més
subsequente ao da prestacdo dos servicos e mediante execucdo orgamentaria o valor incontroverso da

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA & conta bancéria indicada pela CONCESSIONARIA.

28.4.4. O pagamento da CONTRAPRESTAGAO MENSAL EFETIVA serd efetuado pelo PODER CONCEDENTE,
conforme valor indicado no RELATORIO DE CALCULO e calculado nos termos do ANEXO V do CONTRATO—
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO APORTE para conta a ser indicada pela
CONCESSIONARIA, conforme o ANEXO VI do CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO
DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

28.5. Eventual inadimplemento ou atraso no cumprimento da obrigagdo de pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, nos termos dos prazos
indicados no ANEXO V do CONTRATO— MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO APORTE,
implicard na correcdo monetaria pela taxa do Sistema Especial de Liquida¢do e de Custddia (SELIC) em vigor

na data em que for constituida a mora de pagamento do PODER CONCEDENTE até a data do efetivo
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desembolso, acrescido de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito em aberto.

28.6. O pagamento do CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e do APORTE serd sempre feito em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do(s) FINANCIADOR(ES), observado o disposto no ANEXO V do CONTRATO -
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL.

CLAUSULA 292 - DO APORTE DE RECURSOS

29.1. O PODER CONCEDENTE realizard, em favor da CONCESSIONARIA, o APORTE no valor maximo de RS
435.179.811,78 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes, cento e setenta e nove mil, oitocentos e onze reais e
setenta e oito centavos) para a realizacio do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, nos termos definidos neste
CONTRATO e no ANEXO V do CONTRATO- MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO
APORTE, conforme autorizado pelo art. 62, § 22 da Lei Federal n? 11.079/2004 e no EDITAL.

29.2. A liberacdo do APORTE ocorrera de acordo com a conclusdo das INTERVENCOES que integram o
PROGRAMA DE IMPLANTACAO e deverd ser pago de acordo com a emissdo dos TERMOS DEFINITIVOS DE
CONCLUSAO DE OBRAS ou CERTIFICACOES PARCIAIS referentes a cada CONJUNTO DE INTERVENGOES,
conforme sistematica descrita nos ANEXOS deste CONTRATO.

29.2.1. A liberagdo das parcelas do APORTE referentes as obras de reformulagdo dos TERMINAIS
PREEXISTENTES ocorrerd mediante a emissdo, pela CERTIFICADORA DE OBRAS, de CERTIFICACOES
PARCIAIS, conforme mecanismo previsto no ANEXO V do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO E DO APORTE.

29.3. O valor do APORTE a ser efetivamente pago serd calculado com base no FATOR DE CONSTRUCAO
incidente sobre a parcela do APORTE referente a cada CONJUNTO DE INTERVENCOES efetivamente concluido,
conforme estabelecido ANEXO V do CONTRATO- MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO
MENSAL E DO APORTE.

29.4. O pagamento do APORTE sera operacionalizado por meio de segregagao de recursos em CONTA APORTE,
nos termos do ANEXO VI do CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO
DE CONTAS.

29.4.1. A CONTA APORTE devera ser mantida durante todo o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e somente

podera ser encerrada nos casos de:

a) esgotamento dos recursos, na forma prevista neste CONTRATO;
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b) celebragdo de contrato de administragdo de contas com nova INSTITUICAO DEPOSITARIA, desde

que mantida sua finalidade; e
c) abertura de novas contas correntes com as mesmas finalidades.

29.5. A abertura da CONTA APORTE junto a INSTITUICAO DEPOSITARIA e o depdsito, mediante execugio
orgamentdria, correspondente a 10,80% (dez virgula oitenta) do montante estabelecido na subcldusula 29.1,
que equivale a RS 47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais) deverdo ocorrer até a data de emiss3o da

ORDEM DE INICIO, como condicdo precedente para a sua emissdo.

29.5.1. No caso de descumprimento da subcldusula 29.5 por razdes imputdveis ao PODER CONCEDENTE,
as PARTES acordardo se havera lugar ao aditamento do cronograma de depdsito do APORTE ou a extingdo

da CONCESSAO.

29.5.2. O valor remanescente do APORTE devera ser depositado em 5 (cinco) parcelas anuais na CONTA
APORTE, preferencialmente entre os meses de mar¢o e dezembro do respectivo ano-calendario, nos

seguintes termos:

29.5.2.1. A primeira parcela, no valor de RS 86.179.811,78 (oitenta e seis milhdes, cento e setenta e
nove mil, oitocentos e onze reais e setenta e oito centavos) devera ser transferida paraa CONTA APORTE

no prazo de até 1 (um) ano apés a data da ORDEM DE INICIO.

29.5.2.2. A segunda parcela, no valor de RS 89.000.000,00 (oitenta e nove milhdes de reais) devera ser

transferida para a CONTA APORTE no prazo de até 2 (dois) anos apds a data da ORDEM DE INICIO.

29.5.2.3. A terceira parcela, no valor de RS 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais) devera ser

transferida para a CONTA APORTE no prazo de até 3 (trés) anos apds a data da ORDEM DE INICIO.

29.5.2.4. A quarta parcela, no valor de RS 68.000.000,00 (sessenta e oito milhdes de reais) devera ser

transferida para a CONTA APORTE no prazo de até 4 (quatro) anos apds a data da ORDEM DE INiCIO.

29.5.2.5. A quinta parcela, no valor de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) devera ser
transferida para a CONTA APORTE no prazo de até 5 (cinco) apds a data da ORDEM DE INiCIO.

29.5.2.6. O PODER CONCEDENTE poderd, mediante solicitagdo da CONCESSIONARIA e verificada a
conveniéncia e oportunidade da medida, quando da andlise do Cronograma Executivo de Intervencgdes,

prever a antecipacdo parcial ou integral do depdsito das parcelas do APORTE, conforme os termos do
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ANEXO VI do CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS, no caso de eventual antecipac3o da entrega dos respectivos CONJUNTOS DE INTERVENCOES.

29.5.2.6.1. Antes de decidir pela antecipagdo parcial ou integral regrada na subclausula anterior, o
PODER CONCEDENTE devera submeter a matéria a apreciacdo e manifestacdo prévia da Junta

Orcamentaria Financeira (JOF) quanto a disponibilidade orcamentaria.

29.5.3. Os valores das parcelas de APORTE serdo reajustados nos termos do ANEXO V — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E APORTE.

29.6. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia os recursos liberados da CONTA APORTE aos seus
FINANCIADORES, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da execugdo do

OBIJETO.

29.7. Os recursos financeiros presentes na CONTA APORTE poderdo ser utilizados como garantia para
eventuais inadimplementos do PODER CONCEDENTE, caso em que irdo compor o Sistema de Garantia descrito

na CLAUSULA 30..

29.8. Eventual inadimplemento pontual ou atraso superior a 5 (cinco) dias Uteis contados da data do
desembolso devido de qualquer parcela do APORTE, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, implicara
na correcao monetaria pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (SELIC) em vigor na data em
que for constituida a mora de pagamento do PODER CONCEDENTE até a data do efetivo desembolso, acrescido

de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito em aberto.

CLAUSULA 302 - GARANTIA PRESTADA PELO PODER CONCEDENTE

30.1. O PODER CONCEDENTE obriga-se a instituir, em favor da CONCESSIONARIA, Sistema de Garantia do
pagamento das obrigacdes pecuniarias objeto deste CONTRATO, incluindo os pagamentos referentes a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e eventuais indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA, inclusive sobre

investimentos ndo amortizados pela rescisdao antecipada do CONTRATO.

30.2. Na situagdo de materializagdo de mora relativa ao pagamento do APORTE descrita na subclausula 29.8,
o Sistema de Garantia podera ser acionado para o adimplemento do pagamento do APORTE devido a

CONCESSIONARIA.
30.3. O Sistema de Garantia compreende:

a) O SALDO GARANTIA, correspondente ao saldo liquido contido na CONTA GARANTIA, mantida
junto a INSTITUICAO DEPOSITARIA conforme designado no ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES
PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS e seu APENDICE IlI; e

Pagina 54 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

b) o APORTE, consistente nos recursos financeiros em favor da CONCESSIONARIA, a serem
repassados pelo PODER CONCEDENTE, em decorréncia da realizacdo de investimentos, durante o
prazo e na forma estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS, nos termos dos artigos 62 e 72 da Lei

Federal n? 11.079/2004, e posteriores alteracdes.

30.4. O SALDO GARANTIA corresponderaao valor de 12 (doze) CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS, para
garantir as obrigacdes pecuniarias do PODER CONCEDENTE, nos termos do art. 11, paragrafo Unico, da Lei
Federal n2 11.079/2004 e conforme disposto no ANEXO VI do CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS.

30.5. A constituigdo da CONTA GARANTIA e o depdsito do valor correspondente a 2 (duas)
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS a CONTA GARANTIA s3o condicdes precedentes para a emiss3o da
ORDEM DE INICIO.

30.6. Ao longo da execugdo do CONTRATO, a garantia correspondente ao SALDO GARANTIA sera atualizada,
anualmente, segundo o INDICE DE REAJUSTE previsto pelo CONTRATO, bem como ajustada para refletir
eventuais alteracdes implementadas ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, de forma que o
SALDO GARANTIA sempre corresponda a 12 (doze) CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS.

30.7. Os valores transferidos a CONTA GARANTIA estardo vinculados ao CONTRATO e serdo utilizados para
constituir o SALDO GARANTIA e, na hipdtese de inadimplemento do PODER CONCEDENTE, para realizar o
pagamento das CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS devidas 8 CONCESSIONARIA.

30.8. Havendo a execugdo, ainda que parcial, do SALDO GARANTIA para o pagamento de eventual
inadimplemento do PODER CONCEDENTE, a INSTITUICAO DEPOSITARIA notificard o PODER CONCEDENTE para
realizagdo da recomposicdo do valor do SALDO GARANTIA, que devera ser feita em até 02 (dois) meses

contados do recebimento da mencionada notificacdo.

30.9. Na hipdtese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a CONCESSIONARIA podera notificar o PODER CONCEDENTE, com cépia
para a INSTITUICAO DEPOSITARIA e para o CMDP.

30.9.1. O PODER CONCEDENTE tera prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o envio da notificacdo de que trata a

subcldusula acima para a purgacdo da mora.

30.9.2. Durante o transcurso do prazo de 10 (dez) dias Uteis a que se refere a subcldusula acima incidirdo

a corre¢do monetdria pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (SELIC) em vigor na data
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em que for constituida a mora de pagamento do PODER CONCEDENTE até a data do efetivo desembolso,

acrescido de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito em aberto.

30.9.3. Ndo ocorrendo a purgagdo da mora, a CONCESSIONARIA podera solicitar diretamente
INSTITUICAO DEPOSITARIA o resgate do valor necessario para satisfacio da obrigacdo inadimplida e a
subsequente transferéncia dos recursos para conta corrente de sua livre movimentacdo, aberta junto a

INSTITUICAO DEPOSITARIA.

30.9.4. A solicitagdo da subcldusula 30.9.3 dar-se-d conforme modelo de Instru¢do de Resgate e
Transferéncia de Recursos constante do ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, deste CONTRATO.

30.9.5. Diante da solicitagio de que trata a subcldusula acima, a INSTITUICAO DEPOSITARIA liberara os
recursos devidos para a CONCESSIONARIA, apds prévia certificacdo sobre a ndo realizagdo da transferéncia

para a conta indicada pela CONCESSIONARIA para recebimento do pagamento.

30.10. Na hipdtese de execugdo indevida do Sistema de Garantias por parte da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE poder4 pleitear a repeticdo do indébito em face da CONCESSIONARIA nos termos do art. 940 do
Cédigo Civil, ficando retido o valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO até o encerramento do litigio,

sem prejuizo a aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

30.11. No caso de execugao de valores do SALDO GARANTIA, o CMDP notificard o PODER CONCEDENTE para
gue este proceda a recomposicdo do SALDO GARANTIA no prazo de que trata a subcldusula 30.8 deste
CONTRATO.

30.12. Na hipétese de o inadimplemento ou atrasos no pagamento pelo PODER CONCEDENTE ensejarem a
execucdo do Sistema de Garantias, a CONCESSIONARIA podera notificar o PODER CONCEDENTE com cépia
para o CMDP.

30.13. O PODER CONCEDENTE devera apresentar ao CMDP justificativas circunstanciadas, expondo os motivos
do inadimplemento e as medidas adotadas para o seu equacionamento, nos casos de atratos no pagamento

ou inadimplemento em:

a) 2 (dois) meses consecutivos; ou
b) 3 (trés) meses ndo consecutivos em um periodo de 12 (doze) meses.

30.14. Caso, apds sua integralizagdo inicial, o valor depositado na CONTA GARANTIA permanega, por 6 (seis)
meses consecutivos, inferior ao valor correspondente ao SALDO GARANTIA, a CONCESSIONARIA poder3
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solicitar a extincdo antecipada do CONTRATO, com base na CLAUSULA 602deste CONTRATO.

30.15. Fica facultado, a qualquer momento da execugao do CONTRATO, a substituicdo de quaisquer itens do

Sistema de Garantias, por garantia em valor correspondente, de mesma qualidade e liquidez.

30.16. A substituicdo da garantia de que trata a subcldusula 30.15 ocorrerd somente apds aceitagdo da

CONCESSIONARIA que, nada obstante, ndo podera recusa-la sem motivo justificado.

30.16.1. Constitui motivo justificado de que trata a subcldusula 30.16 a demonstragdo, pela

CONCESSIONARIA, de sua insuficiéncia, falta de liquidez ou agravamento de risco.

30.17. O Sistema de Garantias, observado o disposto neste CONTRATO, sera disciplinada pelo ANEXO VI do
CONTRATO- DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

30.18. A CONCESSIONARIA podera propor, justificadamente, modificagdes na forma de operacionalizagio das
contas dispostas no ANEXO VI do CONTRATO — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS, desde que respeitados a estrutura e a e a finalidade dos instrumentos.

30.19. No caso de necessidade de realizacdo de pagamento & CONCESSIONARIA em valor superior ao saldo
liquido presente na CONTA GARANTIA, a INSTITUICAO DEPOSITARIA notificarda o PODER CONCEDENTE
imediatamente para que, no prazo de até 10 (dez) dias uteis, efetue o pagamento do valor remanescente

devido.

30.20. No caso de persistir a mora, a INSTITUICAO DEPOSITARIA estara autorizada a efetuar o pagamento do
débito remanescente por meio do uso dos recursos da CONTA APORTE, no limite do valor devido a

CONCESSIONARIA ou no saldo disponivel na CONTA APORTE, o que for menor.

30.21. A INSTITUICAO DEPOSITARIA verificard a existéncia de inadimplemento por parte do PODER
CONCEDENTE e, transferird os recursos do Sistema de Garantias 8 CONCESSIONARIA, até o limite do valor
devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, seja para o pagamento de CONTRAPRESTACOES
MENSAIS EFETIVAS, seja para o pagamento de indenizagdes, inclusive por investimentos ndo amortizados no

caso de extin¢cdo antecipada do CONTRATO.
CLAUSULA 312 - DA EXPLORAGCAO DE RECEITAS ACESSORIAS

31.1. A CONCESSIONARIA podera explorar, diretamente ou mediante terceiros, ATIVIDADES ASSOCIADAS,
para afericdo de RECEITAS ACESSORIAS, observando-se a legislacdo e regulamentacdo vigente e o disposto
neste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA, bem como o fato de que tal exploracdo ndo podera comprometer os padrdes de qualidade
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do servico concedido, conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO.

31.2. A CONCESSIONARIA poderé realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o presente CONTRATO
e a legislacdo vigente, observadas as eventuais vedac¢des e condicdes previstas no ANEXO Ill do CONTRATO-

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

31.3. As fontes de RECEITAS ACESSORIAS poderio ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, permanecendo a CONCESSIONARIA, neste caso, responsavel pelo cumprimento de todas as

obrigacdes assumidas perante o PODER CONCEDENTE.

31.4. A exploragdo das RECEITAS ACESSORIAS se dara por conta e risco da CONCESSIONARIA, assim como os

investimentos realizados para seu respectivo desenvolvimento e exploragao.

31.5. Com relagdo aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros, prestadores e exploradores
de servicos e atividades econdmicas que envolvam a utilizagdo dos bens da CONCESSAO como fontes de
RECEITAS ACESSORIAS, a remuneracio serd livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a outra parte

contratante.

31.6. A CONCESSIONARIA deverd compartilhar com o PODER CONCEDENTE os ganhos econdmicos
decorrentes das fontes de RECEITAS ACESSORIAS por ela exploradas, mantendo, para tanto, contabilidade

especifica de cada contrato que vier a celebrar, de acordo com as regras e procedimento seguintes.

31.6.1. A proporg¢do do compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS sera de, no minimo, 1% (um por
cento) da receita bruta em favor do PODER CONCEDENTE.

31.6.2. A apuragao das receitas aferidas e a efetuacdo do pagamento da parcela devida ao PODER
CONCEDENTE obedecerao ao disposto no ANEXO V do CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO DE DO APORTE.

31.7. CONCESSIONARIA podera encaminhar estudos ao PODER CONCEDENTE que demonstrem que o
percentual de compartilhamento previsto na subclausula 31.6.1 pode vir a inviabilizar a exploracdo de
determinada fonte de RECEITA ACESSORIA, e pleitear nova proporcio de compartilhamento, cabendo a

deliberacao final ao PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO V - DA FISCALIZAGAO E GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DO
CONTRATO

CLAUSULA 322 - DA FISCALIZAGAO DA CONCESSAO

32.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO sera executada pelo PODER CONCEDENTE, que podera se valer de apoio
técnico de terceiros, inclusive do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, nos termos da legislagdo e dos ANEXOS
deste CONTRATO.

32.2. 0 apoio técnico do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ou da CERTIFICADORA DE OBRAS n3o substitui e
nem afasta o exercicio do poder de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO.

32.3. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, ao AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ou a
qualquer outra pessoa credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes, locais,
documentos e dados referentes & CONCESSAO e a CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros
administrativos e contabeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe for estabelecido, os

esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

32.4. 0 PODER CONCEDENTE poderd demandar a CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, informagdes de natureza técnica, operacional, econémica, financeira e contabil, bem como
medicGes e prestacGes de contas, conferindo, quando necessdrio, prazo razoavel para o atendimento das

solicitacdes que fizer.

32.5. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados, inclusive o
AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO e a CERTIFICADORA DE OBRAS, podera realizar, na presenca de
representantes da CONCESSIONARIA, vistorias, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as
condicbes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagées utilizados na

CONCESSAO.
32.6. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:
a) acompanhar a execugdo de obras e a prestagdo dos servicos, atividades e fornecimentos, bem

como a conservacdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

b) proceder a vistorias para a aferi¢do da adequagado das instalagdes e equipamentos, determinando
as necessarias corregdes, reparos, remocoes, reconstrucbes ou substituicGes as expensas da
CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as especificacdes prescritas neste

CONTRATO e respectivos ANEXOS;
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c) intervir, quando necessario, na execucdo das atividades objeto da CONCESSAO, nos termos da
legislacdo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das

obrigacdes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

d) determinar que sejam refeitas as obras, atividades e servigos, sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as especificacdes deste CONTRATO

e seus ANEXOS bem como com a legislacdo vigente e as normas técnicas aplicaveis; e
e) aplicar as penalidades previstas neste CONTRATO.

32.7. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recuse a acatar as determinagdes realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias necessarias para
corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo

das sanc¢Oes e penalidades pertinentes.

32.8. A fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE n3o exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA pela
adequacdao e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das obrigacdes

contratuais.
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CLAUSULA 332 - DA CONTRATAGAO DO AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO E DA
CERTIFICADORA DE OBRAS

33.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela contratag3o:

a) do AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGCAO para acompanhar a execugdo do OBJETO e realizar as
atividades previstas no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e

b) da CERTIFICADORA para acompanhar a execug¢do das INTERVENCOES e demais obras e servigos
de engenharia do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

33.2. A contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGCAO devera ocorrer em até 3 (trés) meses contados da
data de emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO, devendo observar as regras e procedimentos dispostos a seguir
e no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO para a contratac3o.

33.3. A selegdo e contratagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO serdo feitas pela CONCESSIONARIA, com
aprovacdao do PODER CONCEDENTE, nos termos previstos no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

33.4. E dever do PODER CONCEDENTE fiscalizar os servigos prestados pelo AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO
e o cumprimento das regras no ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

33.5. O AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO serd responsével por elaborar:

a) o RELATORIO DE CALCULO, compreendendo o célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA,
com todos os seus componentes, e do DESEMBOLSO EFETIVO, nos termos do ANEXO V do
CONTRATO — MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO E DO APORTE; e

b) o RELATORIO DE DESEMPENHO, compreendendo o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, bem
como todas as informagdes utilizadas para a sua aferi¢do e dos INDICES DE DESEMPENHO que o

comp&em, nos termos do ANEXO IV do CONTRATO — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

33.6. A execucdo das INTERVENCOES e demais obras e servicos de engenharia do PROGRAMA DE
IMPLANTACAO sera acompanhada pela CERTIFICADORA DE OBRAS.

33.7. A contratacdo da CERTIFICADORA DE OBRAS pela CONCESSIONARIA devera ocorrer em até 02 (dois)
meses da data da ORDEM DE INICIO.

33.8. A CERTIFICADORA DE OBRAS devera contar com equipe técnica adequada, que cumpra, no minimo, aos
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seguintes requisitos:

a) A CERTIFICADORA DE OBRAS, seus prepostos e funciondrios ndo poderdo ter tido qualquer tipo
de vinculo com a CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, nem delas ter percebido
qualquer forma de remuneragao, nos 24 (vinte e quatro) meses precedentes a sua contratagao e nos

12 (doze) meses posteriores a conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO;

b) Os profissionais da CERTIFICADORA DE OBRAS deverdo possuir formagdo e experiéncia
compativeis com as obras previstas para o PROGRAMA DE IMPLANTACAO;

33.9. A CERTIFICADORA DE OBRAS verificard, de forma técnica e imparcial, a execu¢do das obras e
INTERVENCOES da AREA DA CONCESSAO e o atendimento as metas previstas no Cronograma Executivo de
Intervengdes vigente previsto para cada CONJUNTO DE INTERVENCOES.

33.10. As atividades presenciais da CERTIFICADORA DE OBRAS poderdo ser acompanhadas de representantes
das PARTES.

33.11. Durante as vistorias mensais, o PODER CONCEDENTE poderd, no regular exercicio do seu poder de
fiscalizacdo, e ouvida a CERTIFICADORA DE OBRAS, conforme previsto na subclausula 39.7, determinar que
sejam refeitas as obras, atividades e servigos, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo
estiverem de acordo com as especificagdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS bem como com a legislacdo

vigente.

33.12. Eventuais divergéncias quanto a execugdo das obras e atendimento aos marcos previstos no
Cronograma Executivo de Intervencdes poderdo ser submetidas por qualquer das partes ao Comité de
Prevencdo e Solucdo de Disputas, conforme procedimento previsto no CAPITULO XI - DA SOLUCAO DE
DISPUTAS.

CLAUSULA 342 - DO REGIME ESPECIAL DE ATENDIMENTO PRIORITARIO

34.1. Os processos administrativos relativos aos projetos, a¢Oes e iniciativas da Administragcdo Publica
Municipal que versem sobre a CONCESSAO serdo regidos pelo Regime Especial de Atendimento Prioritdrio ,

nos termos do Decreto Municipal n® 58.332/2018.

34.2. O Regime Especial de Atendimento Prioritario conferird tramitagdo prioritaria perante os drgdos e

entidades municipais aos processos administrativos referidos na subclausula acima.

34.3. A tramitagdo prioritaria abrangera todos os atos e manifestagbes de responsabilidade da Administragao

Pagina 62 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

Publica Municipal.

34.4. Salvo em caso de disposicdo em contrario na legislagdo ou neste CONTRATO, ou mediante justificativa
devidamente fundamentada, os processos administrativos abrangidos pelo Regime Especial de Atendimento
Prioritario, as providéncias a cargo dos drgdos ou entidades municipais deverdo ser adotadas no prazo de até

01 (um) més, salvo quando pendente acdo ou diligéncia sob responsabilidade de terceiros.
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CAPITULO VI - DOS RISCOS

CLAUSULA 352 - DA ALOCAGAO DE RISCOS

35.1. Os riscos decorrentes da execu¢do da CONCESSAO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, consoante as seguintes disposicdes e ao previsto no ANEXO VIl do CONTRATO — MATRIZ
DE RISCOS.

CLAUSULA 362 - DOS RISCOS EXCLUSIVOS DA CONCESSIONARIA

36.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsével por todos os riscos a ela alocados na
presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario neste CONTRATO ou no ANEXO VII do
CONTRATO- MATRIZ DE RISCOS.

36.2. A CONCESSIONARIA deverd promover levantamento pormenorizado dos riscos que assume com a

assinatura do CONTRATO e adotar as medidas ou processos adequados e eficientes para mitiga-los.

36.3. N3o caberd 8 CONCESSIONARIA recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO em
face de eventos cujo risco ndo tenha sido alocado expressamente ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste

CONTRATO.

36.4. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE incélume de qualquer demanda
ou prejuizo que este vier a sofrer em virtude de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servicos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha contratado

ou por qualquer pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

36.5. A CONCESSIONARIA também deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a salvo de despesas
processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele venha a

arcar em razdo das hipdteses previstas na subclausula anterior.
36.6. A CONCESSIONARIA declara:

a) ter ciéncia da natureza e extensao dos riscos assumidos neste CONTRATO, na forma disposta no

ANEXO VIl do CONTRATO — MATRIZ DE RISCOS; e

b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO para a

formulac3o da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CLAUSULA 372 - DOS RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE

37.1. O PODER CONCEDENTE é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos a ele alocados na
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presente CONCESSAO, nos termos ANEXO VIl do CONTRATO — MATRIZ DE RISCOS, sem prejuizo a outros riscos
previstos no CONTRATO.

37.2. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam diretamente sobre os
servicos prestados pela CONCESSIONARIA, ou sobre o OBJETO, e cuja criacdo, alteracdo ou extincdo ocorra
apo6s a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada repercussdao sobre o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em favor da

CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.
37.3. Ndo se enquadram na previsdo da subclausula 36.2:

a) Os impostos e contribuigdes sobre a renda, cujo risco tributario é integralmente atribuido a

CONCESSIONARIA;

b) Os tributos sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para a execug¢do do OBJETO, cujo

risco tributdrio é integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA; e

c) Os tributos e encargos legais relacionados a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, por sua gestdo
exclusiva ou mediante associagdo com terceiros, cujo risco tributario é integralmente atribuido a

CONCESSIONARIA.

37.4. Os riscos descritos na presente cladusula poderdo ensejar revisio extraordinaria da CONCESSAO, nos

termos da CLAUSULA 402deste CONTRATO.

37.5. Na hipétese de alteracio nas especificagdes dos servicos OBJETO desta CONCESSAO ou solicitagdo de
substituicdo de bem e/ou equipamento por outro com tecnologia distinta, por iniciativa unilateral do PODER
CONCEDENTE, as despesas com as novas obras poderao ser arcadas por meio de aporte de recursos do PODER
CONCEDENTE, em favor da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 62, §22, da Lei Federal n® 11.079/2004, e

gue devera ser formalizado através da celebragdo do competente Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CLAUSULA 382 - DOS RISCOS COMPARTILHADOS

38.1. O PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA compartilham a responsabilidade pelos riscos descritos pela
presente clausula e os previstos no ANEXO VIl do CONTRATO — MATRIZ DE RISCOS, sem prejuizo a outros riscos
previstos neste CONTRATO.

38.2. Nas hipodteses de risco compartilhado previstas no ANEXO VII do CONTRATO - MATRIZ DE RISCO, o

compartilhamento obedecerd ao percentual de 50% (cinquenta por cento) dos efeitos econdmicos da
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materializacao do evento adverso para cada uma das PARTES.

38.2.1. A aferigdo dos efeitos econ6micos da materializagdo de evento cujo risco seja compartilhado serd
feita por meio da apuracao do impacto por meio de verificacdao do fluxo de caixa marginal, repartindo-se
entre as partes o correspondente Valor Presente Liquido (VPL) na proporg¢ao de 50% (cinquenta por cento)

para cada uma das PARTES.

38.2.2. A CONCESSIONARIA fara jus a correspondente extensdo de prazo no caso de materializagdo de
evento alocado como risco compartilhado que implique em impacto no cronograma do PROGRAMA DE

IMPLANTACAO.

38.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam seguraveis, a época
de sua materializacdo, ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras, as
PARTES acordardo se havera lugar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro ou a extincdo da
CONCESSAO, cabendo esta ultima apenas na hipdtese de inviabilizagdo comprovada da continuidade da
CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO, observado o

disposto no CAPITULO XI deste CONTRATO.

38.4. Verificando-se a extingdo da CONCESSAQ nos termos do disposto na subclausula 38.3, aplicar-se-30, no
que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extingio da CONCESSAO por advento do termo
contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacdo pela(s)
parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados, os

guais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servi¢co concedido.

38.5. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de minimizar os

efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

38.6. A recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro, no caso de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
considerard os efeitos dos eventos sobre ambas as PARTES e sobre a execucdo do OBJETO e almejar3,

eminentemente, garantir a continuidade da execug¢ao do OBJETO.

38.7. Sem prejuizo da subclausula 38.3, em caso de situagdo de emergéncia ou calamidade publica, como
situagdes que possam comprometer a seguranca ou a salide dos USUARIOS, reconhecida ou declarada como
tal pelo PODER CONCEDENTE em ato normativo préprio, este poderd determinar, de oficio a suspensdo ou

reducdo dos encargos previstos no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

38.8. Os encargos ndo realizados em fungdo da suspensdo prevista na subcldusula 38.7, porém passiveis de
realizac3o posterior, como obras e manutencdo, deverio ser realizados pela CONCESSIONARIA em momento
posterior, uma vez cessada a situacdo de emergéncia ou calamidade publica, conforme cronograma a ser
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estabelecido de comum acordo com o PODER CONCEDENTE.

38.9. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que incidam diretamente sobre os
servicos prestados pela CONCESSIONARIA, ou sobre o OBJETO, e cuja criacdo, alteracdo ou extincdo ocorra
apo6s a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada repercussdao sobre o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em favor da

CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.
38.10. Ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 38.9:
a) Os impostos e contribuigdes sobre a renda, cujo risco tributario é integralmente atribuido a

CONCESSIONARIA;

b) Os tributos sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do OBJETO, cujo

risco tributdrio é integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA; e

c) Os tributos e encargos legais relacionados a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, por sua gestdo
exclusiva ou mediante associacdo com terceiros, cujo risco tributario é integralmente atribuido a

CONCESSIONARIA.
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CAPITULO VII - DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

CLAUSULA 392 - DAS REVISOES ORDINARIAS

39.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, e das prerrogativas legalmente conferidas ao
PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacdes ou de alteracGes sobre o OBJETO, a cada
5 (cinco) anos, contados da data da emissdo da ORDEM DE INiCIO, as PARTES promoverdo, observado o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a revisdo dos parametros, condi¢Ges e resultados gerais da

CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:
a) rever as especificagbes do OBJETO, com vistas ao aprimoramento e atualizagdo dos servigos e das

atividades do OBJETO;

b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste CONTRATO ou no

ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
c) rever, alterar e aprimorar os mecanismos de aferi¢do do desempenho da CONCESSIONARIA;

d) rever o contetdo dos Planos Operacionais da CONCESSIONARIA, adequando-os 3 realidade da
CONCESSAO;

e) rever os quantitativos e localizagdo do mobilidrio da AREA DA CONCESSAOQ;

f) rever os encargos de ativagdo da AREA DA CONCESSAO, incluindo aqueles referentes a realizacdo
de ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e a ativacdo obrigatéria de quiosques, na AREA DA
CONCESSAO;

39.1.1. A partir da segunda Revisdo Ordindria, as PARTES avaliardo a necessidade de substituicdo do

AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO.

39.1.2. A revisdo ordinaria devera considerar eventuais revisdes e/ou atualiza¢cdes dos instrumentos de

planejamento municipais e outros que impactem diretamente na CONCESSAO.

39.2. O procedimento de revisdo ordinaria deverd ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE, ou a

pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 02 (dois) meses, prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 5
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(cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, contados da data da emissdo da ORDEM DE INICIO.

39.2.1. Os procedimentos de revisao posteriores deverdo ser instaurados, no formato estabelecido na
subcldusula anterior, a cada 5 (cinco) anos, contados do término da revisdo ordindria anterior, e assim

sucessivamente, até o final do prazo de dura¢do da CONCESSAO.

39.3. Caso ndo haja a necessidade de altera¢gbes dos parametros, condicOes e resultados gerais da
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd instaurar o procedimento previsto nessa subcldusula para se
pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer revisdao, abrindo prazo para manifestacdo da

CONCESSIONARIA.

39.4. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de que trata esta clausula,
cada PARTE detalhara, no prazo de 01 (um) més da instaura¢do do processo, as eventuais alteracGes sugeridas,

com as justificativas correspondentes, estudos e outros documentos que embasem sua posicao.

39.5. Estando presentes todas as informagdes, o PODER CONCEDENTE devera realizar a analise técnica dos

documentos apresentados no prazo de até 03 (trés) meses, prorrogavel por igual periodo.

39.6. Caso a proposta tenha sido elaborada pelo PODER CONCEDENTE, ela devera ser acompanhada das
informacdes listadas na subcldusula 39.4, sendo que a CONCESSIONARIA deverd se manifestar no prazo de 03

(trés) meses apds o recebimento de todas as informagdes.

39.7. Em caso de n3o aprovacdo da proposta apresentada, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE
deverdo observar as mesmas regras e prazos de entrega aqui previstos no caso de apresentagdo de proposta
reformulada, observado que, neste caso, cada PARTE terd 01 (um) més para reapresentar ou, conforme o caso,

se manifestar sobre a proposta.
39.8. N3o chegando as PARTES a um acordo, observar-se-a o disposto no CAPITULO XI deste CONTRATO.

39.9. Admite-se, a critério das PARTES, a participagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, de entidades,
de representantes da sociedade civil ou de profissionais especializados no processo de revisao de que trata
esta clausula, para o levantamento de dados, confirmac&do de premissas e/ou elucidacdes de ordem técnica e

econdmica que se fizerem necessarias.

39.10. Aprovado o escopo da revisdo ordinaria pelas PARTES, os seguintes procedimentos deverdo ser

seguidos:

a) caso o escopo da revisdo ordindria ndo afete o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, as

PARTES deverao firmar termo aditivo ao CONTRATO para implementar o que foi acordado; ou
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b) caso o escopo da revisdo ordinaria afete o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, poderd
ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE, nos termos da subcldusula 41.8 e da CLAUSULA 422 — deste CONTRATO.

39.11. Havendo aspectos da revisdo ordinaria que afetem o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a
implementac¢do dos demais aspectos ndo estara condicionada a conclusdo da revisdo do equilibrio econémico

da CONCESSAO previsto na alinea “b)” acima, que sera processada em apartado.
CLAUSULA 402 - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

40.1. A instauragdo do procedimento de revisdo extraordindria do CONTRATO podera ocorrer por iniciativa
do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, quando assim pleitearem, em face da materializacdo
concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes, aplicando-se as revisdes extraordinarias as disposicoes

previstas nas CLAUSULA 412 e CLAUSULA 422 deste CONTRATO.

40.2. Caso o processo de revisdo extraordindria seja iniciado por meio de solicitagio da CONCESSIONARIA,
esta deverd vir acompanhada das razGes que justifiquem a revisdo pretendida, com os detalhamentos,
levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes, que demonstrem ao PODER
CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do evento acarretard agravamento extraordinario e que

demonstrem suas consequéncias danosas.

40.3. Ao avaliar a solicitagdao encaminhada nos termos da subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE podera

consultar a opinido de outros orgdos e entidades técnicas envolvidos.

40.4. O PODER CONCEDENTE terd o prazo de 03 (trés) meses, contados da formalizagdo da solicitagdo
apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados justificardo o tratamento
imediato e se a gravidade das consequéncias respaldara a ndo observancia do procedimento de revisdo
ordinaria do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o

processamento da revisdo ordinaria subsequente.

40.5. A apresentag¢do, por qualquer uma das PARTES, de eventual pleito de revisdo extraordinaria deste
CONTRATO devera ser feita até a data de realizacdo do procedimento de revisdo ordindria do periodo de
referéncia, tendo por base a data de ciéncia da materializacdo do evento adverso que tenha fundamentado o

pleito.

40.5.1. O descumprimento do disposto na subcldusula acima importara na preclusdo do direito de pleitear

a revisdo extraordinaria deste CONTRATO.
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CLAUSULA 412 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

41.1. Sempre que atendidas as condi¢des deste CONTRATO e mantida a alocacdo de riscos nele estabelecida,

considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

41.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando qualquer das
PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado,

gue, comprovadamente promova desbalanceamento da equacdo econémico-financeira do CONTRATO.

41.2.1. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que justifica o reequilibrio
econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a redugdo dos custos incorridos pela
CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipdteses previstas na CLAUSULA 372 e dos
procedimentos previstos na CLAUSULA 392 e na CLAUSULA 402 deste CONTRATO.

41.2.2. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que justifica o reequilibrio
econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de custos e despesas incorridos pela
CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipdteses previstas na CLAUSULA 372 e dos
procedimentos previstos na CLAUSULA 392 e na CLAUSULA 402 deste CONTRATO.

41.3. As PARTES poderao solicitar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro quando cabivel, nos

termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO.

41.4. Diante da materializacdo de evento de desequilibrio, somente caberd a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO com relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for

comprovada pelo pleiteante.

41.5. A analise da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pressupde a verificagdo
das condigGes econémicas globais do CONTRATO e restringe-se a neutralizacdo dos efeitos financeiros dos
eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado neste CONTRATO, considerando-se,
para o atingimento da neutralizacdo pretendida, os efeitos econémico-financeiros, tributarios e contabeis

decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

41.6. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera efetivada, de comum acordo entre as PARTES,

mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacdo ou reducio do prazo da CONCESSAOQ;

b) revisdo dos encargos e obrigagdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive prazos vinculantes

a CONCESSIONARIA;
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c) revisio do valor devido a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA pelo PODER

CONCEDENTE, para mais ou para menos;

d) pagamento de indenizagdo em dinheiro;

e) incorporagdo de investimentos ndo contratualizados;

f) outra forma definida em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;
g) combinacdo das modalidades anteriores; ou

h) quaisquer outras medidas legalmente admitidas e aptas a restabelecer o equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO.

41.7. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdao do CONTRATO, o cronograma de
execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias

mediante simples apostila, conforme previsdo do art. 115, § 52, da Lei Federal n? 14.133/2021.

41.8. A prorrogagdo automatica pelo tempo correspondente poderd ser modificada por acordo entre as

PARTES, desde que preservado o equilibrio econémico-financeiro.

CLAUSULA 422 - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

42.1. O procedimento para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro podera ser instaurado por
qualquer uma das PARTES, apds processo de revisdao ordindria ou extraordinaria quando se verificar o

desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mediante a apresentacdo de relatdrio técnico.

42.2. A analise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacdo das condicdes
econdmicas globais do CONTRATO, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa,

descritos em um relatério técnico a ser apresentado pela PARTE interessada, conforme a subclausula 42.4.

42.3. O relatdrio técnico de que tratam as subclausulas anteriores deverd demonstrar os efeitos dos eventos
nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstracao, considerando, dentre
outros, a estimativa de variacdao de investimentos, a demonstracao fundamentada dos custos ou despesas
incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro deste CONTRATO.

42.4. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado, a PARTE solicitante

Pagina 72 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

observard o que se segue:

a) o pedido devera ser acompanhado, sob pena do seu liminar indeferimento, de relatério técnico,
contendo laudo pericial, estudo independente, e/ou outros documentos considerados pertinentes,
conforme a peculiaridade do caso, que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma
estabelecida nas subclausulas anteriores, contemplando ainda dados como indicacdo precisa do(s)
risco(s) envolvido(s) ndo alocado(s) 8 CONCESSIONARIA e do(s) evento(s) de risco(s) concreto(s) que
tenha(m) causado o desequilibrio, bem como a data da ocorréncia e a provavel duracdo da hipdtese

ensejadora da recomposicao;

b) o pedido deverd ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragdo do
cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos econGmicos especificos da
CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgdos ou entidades da Administracdo Publica

Municipal ou, ainda, por entidades independentes; e

c) o pedido, conforme o caso, deverd conter a indicagdo da pretensdo de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro numa das formas indicadas na subclausula 41.6, trazendo a demonstragdo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais

alternativas de balanceamento das presta¢des entre as PARTES.

42.5. Em se tratando de pedido em que a PARTE solicitante for a CONCESSIONARIA, o relatério técnico sera
acompanhado, sempre que aplicavel, de documentacdo comprobatdria relativa aos fatos registrados nas

demonstracdes contdbeis da CONCESSIONARIA.

42.6. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacgdes, bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de
terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA na hipdtese de pedido de

recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por esta apresentado.

42.7. Para a confirmacao das situacGes apontadas como ensejadoras de desequilibrio econémico-financeiro e
para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as PARTES poderdo contar com a

participacao de entidade especializada especialmente contratada para essa finalidade.

42.8. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o valor
presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposic¢ao,
considerando: (i) os fluxos marginais calculados com base na diferenca entre as situagées com e sem evento;

e (ii) os fluxos marginais necessdarios a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, tomando-se em
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conta a aplicagdo das modalidades de recomposi¢do previstas na subclausula 41.4.

42.9. Para fins de determinagao do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as melhores informagdes
disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores
referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-se
valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da
CONCESSIONARIA ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicaces especificas sobre precos
de itens e insumos utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informacgGes mais atuais, das projecGes

realizadas por ocasido da LICITACAO.

42.10. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER CONCEDENTE, e ndo previstos
neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer 38 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, a elaboracdo de projetos basico e executivo a serem
submetidos a sua andlise, cujo 6nus de elaboracdo sera suportado pelo PODER CONCEDENTE, contendo todos
os elementos necessarios a precificacdo do investimento e as estimativas do impacto da obra ou servigo sobre

as receitas da CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula anterior.

42.11. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser realizada anteriormente ou
posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razao a situagdo de desequilibrio, sendo, para tanto,
calculado o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subclausula 42.8, na data da

avaliacao.

42.12. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do
valor presente na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de Caixa Marginal sera
composta pela média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedug¢do do Imposto de Renda,
com vencimento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo
impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco

de 3,60% a.a. (trés inteiros e sessenta centésimos por cento ao ano).

42.13. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor presente na
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de Caixa Marginal serd composta pela média dos
ultimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (antigas Notas
do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em
15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio

mediante assinatura do correspondente aditivo contratual, acrescida de um prémio de risco de 3,60% a.a.
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(trés inteiros e sessenta centésimos por cento ao ano).

42.14. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal ou da auséncia de informacgGes do
componente de juros reais dos titulos referidos nas subclausulas anteriores, as PARTES estipulardo de comum
acordo o novo titulo do Tesouro Direto de caracteristicas analogas que embasara o calculo da taxa de desconto

real anual e prémio de risco a ser adotado.

42.15. Na hipotese de os fluxos de caixa do negdcio serem apurados em termos nominais, ou seja,
considerando-se a incidéncia da inflacdo, a taxa de desconto descrita nas subclausulas 42.12 e 42.13 devera

incorporar o INDICE DE REAJUSTE.

42.16. Para fins de determinacao do valor a ser reequilibrado, deverao ser considerados os efeitos dos tributos

diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre os fluxos marginais.

42.17. No caso de o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por alteracdo do prazo da
CONCESSAO, deverd ser incluido no célculo, caso haja, os custos e despesas com 0s reinvestimentos em

decorréncia da depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS.

42.18. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro iniciado por qualquer uma das
PARTES deverd ser objeto de comunicagdo a outra PARTE, consignando-se a ela o prazo de 01 (um) més,

prorrogavel por igual periodo, para manifestacao.

42.18.1. Cada PARTE arcara individualmente com os préprios custos com diligéncias e estudos necessarios

a plena instrucdo do procedimento.

42.19. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO deverd ser
concluido no prazo de 06 (seis) meses, contados a partir da apresentacdo do pedido de reequilibrio

econdmico-financeiro, prorrogaveis por até igual periodo.

42.20. O prazo previsto na subcldusula anterior podera ser prorrogado, mediante justificativa, para a

complementacao da instrucao do respectivo procedimento.

42.21. Decorrido o prazo disposto na subclausula 43.22, e ndo sendo encontrada solucdo amigavel, ou ainda,
em caso de discordancia quanto a necessidade de recomposi¢do ou quanto aos valores e/ou demais dados

indicados, as PARTES poder3o recorrer aos procedimentos previstos no CAPITULO XI deste CONTRATO.

42.22. O acordo de reequilibrio econémico-financeiro serd concretizado mediante termo aditivo a este

CONTRATO.

42.23. Serdo aplicdveis subsidiariamente as cldusulas deste CONTRATO, eventuais regulamentagdes

especificas sobre o procedimento para o pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, ainda que
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posteriormente editadas, sendo que, havendo divergéncia, prevalecerdo as disposi¢des contratuais.
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CAPITULO VIII - DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 432 - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

43.1. Para o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas, a CONCESSIONARIA manterd a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condi¢io precedente para a assinatura deste CONTRATO, no
montante total correspondente a 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO, observado o seguinte

procedimento:

a) A CONCESSIONARIA devera, como condi¢do precedente para a assinatura deste CONTRATO,
prestar GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO equivalente a 0,5% (meio por cento) do VALOR DO
CONTRATO;

b) A CONCESSIONARIA devera complementar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para o valor
de 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO previamente ao inicio da FASE DE IMPLANTACAO; e

c) A CONCESSIONARIA podera reduzir o valor da GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO para 0,5%
(meio por cento) apds 6 (seis) meses da conclusdo do PROGRAMA DE IMPLANTACAO.

43.2. 0 montante restante de GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO correspondente a 0,5% (meio por
cento) do VALOR DO CONTRATO devera ser mantido pela CONCESSIONARIA até o 302 (trigésimo) ano da
CONCESSAO, observadas as condi¢des estabelecidas por esta CLAUSULA 432,

43.2.1. No 302 (trigésimo) ano de vigéncia da CONCESSAO, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
devera ser elevada ao montante original estipulado na subcldusula 43.1, até o fim da CONCESSAO.
43.3. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO servira para cobrir:
a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE em face a inexecugao

do OBJETO pela CONCESSIONARIA;

b) devolugdo dos BENS VINCULADOS da CONCESSAO em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS;

c) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento
no cumprimento de suas obrigacGes contratuais, cuja quitacdo ndo ocorrer em até 5 (cinco) dias

Uteis da respectiva imposicdo; e/ou
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d) o pagamento de indenizagdo no caso de caducidade, nos termos da subclausula 57.6.

43.4. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA responderd pela diferenca
e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias Uteis,

sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

43.5. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera recompor
o seu valor integral, no prazo de 10 (dez) dias uteis, sob pena de aplicagdo das penalidades previstas neste

CONTRATO.

43.6. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior poderd ser efetuada pela CONCESSIONARIA
mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s) garantia(s), de maneira que o
valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na

subclausula 43.1, sob pena de aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

43.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd assumir qualquer das

seguintes modalidades:

a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional (reais), depositada em conta corrente a ser indicada pelo

PODER CONCEDENTE;

b) caugcdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de inalienabilidade e
impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados em sistema centralizado de

liguidagdo e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com a

apresentacdo da respectiva certiddao de regularidade da SUSEP, vigente;

d) fianga bancdria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil nas
modalidades Banco Multiplo ou Banco Comercial, com classificacdo em escala nacional superior ou
igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard

& Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE; ou

e) titulo de capitalizagdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total, emitido por

Sociedade de Capitalizacdo, de acordo com a regulacdo especifica da SUSEP.

43.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o podera conter quaisquer ressalvas ou condi¢cdes

gue possam dificultar ou impedir sua execug¢do, ou que possam suscitar ddvidas quanto a sua exequibilidade,
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devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacgdes e atualizacdes que forem necessarias a sua plena

vigéncia durante o CONTRATO.

43.9. O procedimento para recolhimento e apresenta¢do da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seguird
o disposto na Portaria n.2 76/2019 da Secretaria Municipal da Fazenda ou normativa equivalente que a venha

substituir.

43.10. No caso de a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser prestada na modalidade caugdo em titulos
da divida publica federal, o documento de constituicdo da caugdo devera ser datado e assinado pela
instituicdo financeira publica na qual estejam depositados os titulos a serem oferecidos em garantia, dele

devendo constar que:

a) os referidos titulos, claramente identificados, ficardo caucionados em favor do PODER

CONCEDENTE, como GARANTIA DA EXECUCAO DO CONTRATO; e
b) o Municipio de Sdo Paulo podera executar a caugdo nas condigGes previstas no CONTRATO.

43.10.1. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caugdo em titulos da

divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a) Tesouro Prefixado;

b) Tesouro Selic;

c) Tesouro IPCA com Juros Semestrais;

d) Tesouro IPCA;

e) Tesouro IGPM com Juros Semestrais; e
f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

43.11. No caso de prestacdo de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO na modalidade de titulos de
capitalizagdo, o titulo de capitalizagdo devera ser custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total,
sem caréncia, e serd avaliado tendo por base seu valor presente considerando-se as taxas de juros praticadas,

descontada eventual penalidade em caso de resgate antecipado.

43.11.1. A modalidade do titulo de capitalizagdo deverd ser de instrumento de garantia.
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43.12. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, apresentada nas modalidades seguro-garantia e fianca

bancaria, devera ser apresentada exclusivamente por meio digital, desde que devidamente certificado, com

o seu valor expresso em moeda nacional, nos termos do art. 42 da Portaria SF n2 338/2021.

43.12.1. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade seguro-garantia deverd

seguir o disposto na Circular SUSEP n2 662/2022, ou outra que venha a substituir.

43.12.2. No caso de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada mediante dois ou mais seguros-

garantia, as apodlices deverao registrar expressamente a sua complementariedade.

43.12.3. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de, no minimo,

01 (um) ano, com clausula de renovacio até a extincdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA.

43.12.4. Na hipétese de nao ser possivel prever a renovagao de obriga¢cdes na respectiva apdlice na forma
prevista na subclausula 43.12.3, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO

CONTRATO em prazo habil para a manutenc3o de sua vigéncia durante todo o prazo da CONCESSAO.

43.12.5. A apdlice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, no minimo 03 (trés) meses antes do prazo final da validade, se

a apolice serd ou ndo renovada.

43.12.6. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar garantia de valor e condicGes equivalentes, para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até 5

(cinco) dias uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente de notificacdo.

43.12.7. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
serd reajustada automaticamente pela seguradora, nos termos do art. 12, paragrafo unico, da Circular
SUSEP n? 662/22, em uma periodicidade anual, pelo INDICE DE REAJUSTE, com metodologia anéloga a
definida para o reajuste da OUTORGA FIXA, definida no ANEXO V do CONTRATO — MECANISMOS DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

43.12.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade de fianga bancaria deve

ser prestada preferencialmente por estabelecimento bancério domiciliado no Municipio de Sdo Paulo.

43.12.9. Caso a fianga bancdria ndo possa ser prestada nos termos da subcldusula anterior, nela devera

constar endosso que atribua a referida fianga bancaria a estabelecimento bancario domiciliado no
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Municipio de Sdo Paulo, constando inclusive responsabilidade solidaria entre endossante e endossatario

em relagdo a todos os termos da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

43.12.10. A CONCESSIONARIA devera submeter & prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE qualquer

modificacdo no conteldo da fianca bancaria ou do seguro-garantia.
43.13. Para todas as modalidades de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, o LICITANTE devera:

a) Preencher o formulario constante no ANEXO Il do EDITAL — MODELOS E DECLARACOES, item “Q”,

com as informagdes pertinentes referentes ao presente Certame;
b) Enviar ao PODER CONCEDENTE:

i. O comprovante de constituicio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, de acordo com

sua modalidade; e

ii. O formulario constante do ANEXO Il deste EDITAL — MODELOS E DECLARACOES, item “Q”,

devidamente preenchido.

43.14. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, por meio digital, deve ser apresentada ao PODER
CONCEDENTE em arquivo eletrénico no formato nao editavel “.pdf”, identificado com a data e hora de sua
publicacdo e o nimero de chave de consulta de controle interno, obedecendo ao padrdo da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), juntamente com certiddo de regularidade obtida no site da SUSEP ou
no site do Banco Central do Brasil, para fins de comprovacao de sua veracidade nos termos da Portaria SF n2

76/2019.

43.15. As despesas referentes 3 prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a sua

recomposi¢do, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

43.16. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas nesta cladusula, mediante prévia aprovagao

do PODER CONCEDENTE.

43.17. A CONCESSIONARIA é responsavel por garantir o reajuste do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, em uma periodicidade anual, pelo INDICE DE REAJUSTE, com metodologia analoga a definida para
o reajuste da OUTORGA FIXA, definida no ANEXO V do CONTRATO — MECANISMOS DE PAGAMENTO DA
OUTORGA.

43.18. Sempre que se verificar o prazo reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a

CONCESSIONARIA devera complementa-la, se necessario, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vigéncia do
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reajuste, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades

cabiveis.

43.19. Caso sejam realizados investimentos nao previstos no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera demandar o incremento da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO pela CONCESSIONARIA, em montante proporcional ao valor total destes

investimentos, desde que referidos investimentos tenham sido incorporados ao CONTRATO.

43.20. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais, incluindo
0 pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE

EXECUCAO DO CONTRATO.

43.21. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido nesta clausula,
devera permanecer em vigor durante todo o prazo e até, no minimo, 6 (seis) meses apds a extincdo da

CONCESSAO.

43.22. A restituicdo ou liberagdo da garantia dependerd da comprovagao do integral cumprimento de todas
as obrigacdes, incluindo trabalhistas e previdenciarias da CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS

REVERSIVEIS em perfeitas condi¢cdes de operacionalidade, utilizagdo e manutenc3o.

CLAUSULA 442 - DOS SEGUROS

44.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, além dos
seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, a existéncia e manuten¢cdo em vigor das apdlices de seguro
necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucgdo das atividades

pertinentes 8 CONCESSAO.

44.2. A excecdo dos demais seguros, os quais deverdo ser contratados e mantidos em vigor durante todo o
prazo de vigéncia do CONTRATO, os seguros previsto na subcldusula 44.11, alinea “a)”, serdo obrigatdrios
durante o PROGRAMA DE IMPLANTACAO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou renovada até sua conclus3o,
e sempre que realizada obra ou servico de engenharia, mesmo apds a conclusio do PROGRAMA DE

IMPLANTACAO.

44.3. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA apresente ao
PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as apodlices dos seguros expressamente exigidos neste

CONTRATO se encontram em vigor nas condicdes estabelecidas.

44.4. E de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA adotar todas as providéncias necessarias para
assegurar a contratacdo das apdlices de seguro antes do inicio de cada fase e periodo, conforme indicado na

subcldusula 44.11, abaixo, responsabilizando-se pelos danos decorrentes de eventuais atrasos, sem prejuizo
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da aplicacdo de sangdes previstas no ANEXO XI do CONTRATO — PENALIDADES.

44.5. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras autorizadas a operar no

Brasil pela SUSEP.

44.6. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como beneficidrio nas apdlices de seguros, nos termos do
art. 15 da Circular SUSEP n2 662/2022, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspens3o, a
modificacdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a
alteracdo nas coberturas e demais condi¢cbes correspondentes, a fim de assegurar a adequacgao dos seguros

as novas situagdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das condi¢bes da apdlice.

44.7. As instituicGes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas apdlices de seguro, na
condicdo de cosseguradas ou beneficiarias, desde que a medida ndo prejudique os direitos assegurados ao

PODER CONCEDENTE.

44.8. As apodlices emitidas ndo poderdo conter obrigagbes, restricdes ou disposi¢des que contrariem as

disposicdes do presente CONTRATO ou a regulacao setorial.

44.9. Anualmente, até o ultimo dia Gtil da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA deverad apresentar

certificado emitido pela(s) seguradora(s), bem como apdlices, confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente quitados; e

b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou foram renovadas,

devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a comprovac¢ao da renovacao.

44.10. A CONCESSIONARIA também deverd fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo ndo superior a 01
(um) més antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado emitido pela seguradora confirmando que as
apodlices de seguros contratados foram ou serdo renovadas imediatamente apds o seu vencimento, ou ainda
novas apodlices de seguros, sob pena de aplicacdo das san¢Oes e penalidades previstas ho ANEXO XI do

CONTRATO - PENALIDADES.

44.11. A CONCESSIONARIA contratard e mantera em vigor, no minimo, conforme vigéncias definidas abaixo,

os seguintes seguros, preferencialmente em apdlices separadas:

a) risco de engenharia para obras civis para construcdo das estruturas civis de suporte e reforma e,
se aplicavel, para demolicdo, do tipo “todos os riscos”, incluindo a cobertura de danos decorrentes
de erros de projeto e de testes e riscos do fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante),
vigente durante todo o PROGRAMA DE IMPLANTACAO e sempre que realizada obra ou servico de

engenharia;
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b) riscos nomeados ou riscos operacionais do tipo “todos os riscos”, conforme incluindo, no minimo,
a cobertura de perda, roubo e/ou furto qualificado, destruicdo ou danos materiais gerados em
decorréncia de incéndio, tumulto ou manifestacdes populares, raios, explosGes de qualquer
natureza, vendaval, ciclone, granizo, explosao, alagamentos e inundagdes, vazamento de tubulagdes
e danos por agua, danos elétricos e de equipamentos eletronicos, lucros cessantes, roubo de bens,

pequenas obras de engenharia, vigente durante toda a CONCESSAOQ; e

c) responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer acidentes de prepostos ou empregados
da CONCESSIONARIA, subcontratados ou terceiros, ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo
gualquer prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado ou esteja relacionado
com a execucdo da CONCESSAO, inclusive, mas ndo se limitando a, responsabilidade civil de
empregador, mortes e danos corporais, morais e materiais causados a terceiros, danos ambiental

responsabilidade civil cruzada, acidentes de trabalho, vigente durante toda a CONCESSAO.

44.12. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverao ser coincidentes com as

melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

44.13. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a contratagdo de quaisquer outros seguros que considere
necessarios para a cobertura dos riscos a ela atribuidos, de acordo com o disposto no ANEXO VIl do CONTRATO

— MATRIZ DE RISCOS.

44.14. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da prerrogativa de decretar a
intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera
proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as

expensas da CONCESSIONARIA.

44.15. Verificada a hipétese a que se refere a subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA deverd, em até 01
(um) més da data em que vier a ser notificada sobre as despesas decorrentes da contratacdo de seguros,
reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
sendo-lhe ainda aplicadas as demais san¢des previstas no ANEXO XI do CONTRATO - PENALIDADES.

44.16. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizagdo de

quaisquer dos seguros por ela contratados.

44.17. Além dos seguros previstos nesta clausula, a CONCESSIONARIA devera contratar apdlices de seguros
especificas para as fontes de RECEITAS ACESSORIAS, nos termos da legislacdo aplicavel e de forma a manter

vigentes as autorizacGes e licencas obtidas para explora-las.
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CAPITULO IX - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 452 - DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

45.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou ndo do patriménio da

CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e a execucdo adequada e continua do OBJETO.

45.2. Com exce¢do do disposto na subcldusula 45.11, todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO serdo
inicialmente considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislacdo aplicavel, sendo-lhes

aplicaveis todas as disposi¢des pertinentes.

45.3. Os BENS REVERSIVEIS s3o os BENS VINCULADOS A CONCESSAO que reverterdo em favor do PODER
CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO, como, exemplificadamente:

a) Lotes e quadras vidrias;

b) Todas as Edificacdes e equipamentos em geral implantados na AREA DA CONCESSAO, pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros incluindo, mas n3o se limitando, aos quiosques, mobilidrio, postes

de iluminagdo publica, a Galeria Comercial e os gradis;

c) Toda infraestrutura permanente e fixa (cabeamento, quadros de distribui¢cdo, pontos de conexao
etc.) e respectivos componentes hidraulicos, rede de tecnologia da informacao, elétrica, de som, de

imagem e de iluminacao;

d) Sistemas e equipamentos de climatiza¢do, hidraulico e de energia;

e) Sistemas de tecnologia da informagao, incluindo equipamentos de circuito fechado de TV (CFTV);
f) Os mobiliarios, loucas, e equipamentos dos sanitarios;

g) equipamentos eletronicos parte das edificacdes;

h) Todo o patrimdnio artistico, histérico ou arquitetdnico publico existente na AREA DA CONCESSAO;

i) Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins
especificos da CONCESSAO, bem como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais

necessarios para o desempenho das atividades da CONCESSAO; e

j) Os direitos sobre eventuais marcas registradas em alusdo ao OBJETO da CONCESSAO.
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45.4. A posse, a guarda, a manutengdo e a vigilancia dos BENS REVERSIVEIS serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA a partir da data da emissdo da ORDEM DE IMPLANTACAO.

45.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento, conservacdo, higiene,
conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e seguranca, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparagdes, renovacdes e

adaptacdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

45.6. Fica autorizada a utilizacdo direta de equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens que nao
sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO, desde que demonstrada a inexisténcia
de risco a continuidade da CONCESSAO e n3o reste prejudicada a reversdo dos BENS REVERSIVEIS ao final da
CONCESSAO, sujeito a prévia comunicacio ao PODER CONCEDENTE.

45.7. O PODER CONCEDENTE poderad exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a
CONCESSIONARIA para a disponibilizacdo de bens contenha disposi¢do pela qual o terceiro se obrigue, em
caso de extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por

ele indicados nos direitos decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso, entre as PARTES.

45.8. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados a CONCESSAO permanecem como de

propriedade da PARTE que os elaborou.

45.9. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e a eventuais futuras
concessionarias, licenca para usar estudos, projetos, planos, plantas, documentos, materiais e outros
trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no desenvolvimento das atividades da CONCESSAO e seus
respectivos direitos de propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados)
e os direitos sobre eventuais marcas registradas em alusdao ao OBJETO, inclusive em futuros contratos de
concessdo, e sem quaisquer restricGes na hipotese de estes estudos, projetos, trabalhos ou direitos

condicionarem a continuidade da prestagdo de servicos, sua atualizacdo e/ou revisdo.

45.10. A CONCESSIONARIA anui com a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE e demais entes ou 6rgdos publicos
do Municipio de Sdo Paulo, de todas as informaces compartilhadas e coletadas, no ambito de suas atividades

de fiscalizacao.

45.11. S3o bens cuja reversdo ndo é obrigatdria e que ndao dependem da autorizagdo prévia de que trata a
subclausula 45.2, sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica

prevista na legislacdo, para a sua utilizagdo na CONCESSAO:

a) materiais e mobiliario de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica (computadores,

impressoras, projetores etc.) e programas de computador;
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b) equipamentos e aparelhos de som, de projec¢do e de audiovisual;

c) os veiculos automotores (caminh&es, automéveis etc.) adotados na execugdo do OBJETO;

d) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza, conservagao e jardinagem; e
e) equipamentos e ferramentas de manutencgao.

45.12. A CONCESSIONARIA devera:

a) inventariar anualmente os BENS REVERSIVEIS e entregar o inventario ao PODER CONCEDENTE em

janeiro de cada ano, junto do Relatério de Execugdo de Encargos; e

b) manter registro dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO em relatério que indique o seu estado,
devendo apresentar tais informacdes ao PODER CONCEDENTE em janeiro de cada ano, junto do
Relatério de Execugdo de Encargos, apds o envio do primeiro relatério, na forma da subclausula

45.12.3.

45.12.1. O inventdario dos BENS REVERSIVEIS de que trata a alinea “a)” acima devera:

a) trazer informagdes individuais de cada BEM REVERSIVEL que permitam a sua identificagdo e

localizacao; e

b) seguir o cronograma de assung3o da AREA DA CONCESSAO disciplinado na CLAUSULA 72, de modo
que constem do inventdrio somente os bens nas PARCELAS da AREA DE CONCESSAO assumidas pela
CONCESSIONARIA.

45.12.2. O relatério dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO de que trata a alinea "b) " devera permitir o
conhecimento das funcionalidades, especificagdes técnicas e estado de conservacdo dos diferentes BENS

VINCULADOS A CONCESSAO, sem a necessidade de sua individualizac3o.

45.12.3. No prazo de até 02 (quatro) meses do término do LICENCIAMENTO, a CONCESSIONARIA deverd
encaminhar o primeiro relatério com o registro de BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

45.12.4. Ficam as PARTES autorizadas a pactuar a exclusdo de determinado BEM REVERSIVEL do inventério
de que trata a subcldusula 45.12, alinea “a)”, desde que demonstrada a sua desnecessidade para a
execucdo do OBIJETO, hipdtese na qual nenhuma das PARTES fara jus a recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

45.13. Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, que n3o constem do inventario e
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relatério de que trata a subcldusula 45.12 serdo considerados bens exclusivamente privados e poderdo ser

livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA.

45.14. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio, quaisquer medidas

judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

45.15. Consideram-se integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA, no
prazo da CONCESSAO, todos os BENS REVERSIVEIS ou investimentos nele realizados, de acordo com a

legislacao vigente.
CLAUSULA 462 — DA REVERSAO DOS BENS REVERSIVEIS

46.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os direitos e os
privilégios vinculados a exploracdo da CONCESSAO transferidos & CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos

ou implantados.
46.2. A reversdo sera gratuita e automatica.
46.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS:

a) em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizagdo e manutengdo com o advento da extingdo

da CONCESSAO.

a) livres de quaisquer 6nus ou encargos com o advento da extingdo da CONCESSAO observado, em

todo o caso, o principio da atualidade.

46.4. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA deverd proceder & sua imediata
substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas as obriga¢des de
continuidade da prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatdria atualizagdo

tecnoldgica, observadas as disposi¢cdes contratuais pertinentes.

46.4.1. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser substituidos por outros com atualidade tecnolégica equivalente

ou superior e desde que possuam, no minimo, as mesmas condi¢Ges de operacdo e funcionamento.

46.4.2. A substituicio dos BENS REVERSIVEIS ao longo do prazo da CONCESSAO, nos termos da subclausula

anterior, ndo autoriza qualquer pleito de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

46.5. A CONCESSIONARIA somente poderd alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua imediata
substituicdo por outros em condi¢cbes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores aos
substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se mostrarem ndo mais necessarios a
execucdo das obras e atividades remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto, obter previamente
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junto ao PODER CONCEDENTE a devida autorizacdao, para que assim possa proceder a atualizacdo do

respectivo inventario dos BENS REVERSIVEIS.

46.5.1. Qualquer alienagdo ou substituigdo de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA pretenda
realizar, nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, devera ser prévia e expressamente

autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

46.5.2. O PODER CONCEDENTE poderd comunicar 8 CONCESSIONARIA situa¢des nas quais é dispensada a
anuéncia prévia de que trata a subclausula acima, desde que cumpridos eventuais requisitos estabelecidos

na comunicagao.
46.6. Os BENS REVERSIVEIS ndo poderio ser sujeitos a penhor ou constitui¢do de direito real em garantia.

46.7. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS REVERSIVEIS

deverdo mencionar expressamente a vinculacdo dos BENS REVERSIVEIS & CONCESSAO.

46.8. No prazo de 12 (doze) meses antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverao estabelecer os

procedimentos para:

a) avaliar os BENS VINCULADOS & CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles imprescindiveis a
continuidade da execugdo do OBJETO para a avaliacdo e identificacdo dos BENS REVERSIVEIS deste
CONTRATO; e

b) revisar o inventario de BENS REVERSIVEIS.

46.9. Para avaliar os BENS VINCULADOS A CONCESSAO e identificar os BENS REVERSIVEIS, as PARTES devem

considerar os seguintes critérios:

a) Funcionalidade do bem para a execucio e continuidade da CONCESSAO;
b) Prazo estimado do restante da vida util do bem;
c) Valor de reposi¢do do bem; e

d) A possibilidade de substituicdo do bem pelo PODER CONCEDENTE ou por eventual novo

concessionario.

46.10. Procedida a avaliagdo e identificacdo dos BENS REVERSIVEIS, serd realizada, por ocasido da reversdo, a

lavratura do respectivo Termo Definitivo de Devolucdo de Bens Reversiveis.

46.11. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subcldusula anterior, admitir-se-
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a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.

46.12. Enquanto nao expedido o Termo Definitivo de Devolugdo dos Bens Reversiveis, ndo sera liberada a

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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CAPITULO X DAS PENALIDADES

CLAUSULA 472 - DAS PENALIDADES ADMINISTRATIVAS

47.1. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das disposicdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, bem
como das normas da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil
e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacao vigentes, a cominacao, isolada
ou concomitantemente, das penalidades fixadas no ANEXO IX do CONTRATO — PENALIDADES, na forma e

condicdes estabelecidas no referido ANEXO.
CLAUSULA 482 - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO E APLICACAO DE PENALIDADES

48.1. Podera o PODER CONCEDENTE, sempre que houver indicios de infragdo as clausulas contidas no
CONTRATO, nos seus ANEXOS ou no EDITAL, bem como a regulamentacdo editada para disciplina-las, instaurar
processo administrativo de apuragdo das eventuais irregularidades praticadas pela CONCESSIONARIA,

observada a subclausula 48.10.

48.2. Mediante a constatagao de algum tipo de infragdo no processo administrativo de apuragdo, esse podera

ser convertido em processo administrativo de aplicacao de penalidades.

48.3. Independente da prévia autuagdo de processo administrativo de apuragdo, caso seja constatado algum
tipo de infracdo no exercicio da fiscalizacdo da execug¢do contratual, que importe em potencial aplicacdo de
penalidades & CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera instaurar processo administrativo de
aplicagdo de penalidade & CONCESSIONARIA, contendo os detalhes da infragdo cometida e a indicacdo da

penalidade potencialmente aplicavel, observada a subclausula 48.10.

48.4. Instaurado o processo, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,

apresentar defesa escrita, nos termos do art.157, da Lei Federal n? 14.133/2021.

48.5. O ato de intimagdo da CONCESSIONARIA, tanto no processo de apura¢do quanto no processo de
aplicacdo de penalidade, devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco) dias uteis, em que a
CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo da falha relacionada a infragdo imputada pelo PODER
CONCEDENTE.

48.6. Na fase de instrugdo de qualquer processo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes referentes a matéria objeto

do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes,
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desnecessarias ou protelatérias.

48.7. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE facultara a apresentagao de alegagGes finais

pela CONCESSIONARIA, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis.

48.8. O PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagdo da penalidade, estando facultada 8 CONCESSIONARIA
a interposicao de recurso para autoridade superior ou a apresentacao de pedido de reconsideracao, na forma

dos arts. 166 a 168 da Lei Federal n? 14.133/2021.

48.9. Ap6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE, na
hipétese de aplicacdo da penalidade de multa, notificara por escrito a CONCESSIONARIA para realizar o
pagamento dos valores correspondentes em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do recebimento da

notificacao.

48.10. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretard a atualizagdo monetdria do débito pela
variagdo do INDICE DE REAJUSTE e o acréscimo de juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més, sobre o
montante do débito corrigido monetariamente, nos termos da Lei Municipal n2 13.275/2002, a contar da data
do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execu¢cdo da GARANTIA DE

EXECUCAO DO CONTRATO.

48.11. O PODER CONCEDENTE poderd conceder periodo adicional para corregdo de irregularidades pela
CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensdo da aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA.

48.11.1. O periodo adicional para corregdo de irregularidades ndo suspende a tramitagdo de processo(s)

sancionador(es), salvo decisdo expressa em contrario.

48.11.2. O periodo adicional para corregdo de irregularidades se estendera por prazo de até 03 (trés)

meses, prorrogaveis a critério do PODER CONCEDENTE.

48.11.3. Findo o periodo adicional para corre¢do de irregularidades e nao resolvida a situagdo gravosa que
o originou, serdao retomadas as aplicacdes de penalidades, computando-se as penalidades devidas ao longo
de todo o prazo de suspensdo, e avaliada a pertinéncia da instauracdo de processo de caducidade, nos

termos deste CONTRATO, caso esse ja ndo estiver em curso.

48.11.4. Findo o periodo adicional para corre¢do de irregularidades e resolvida a situagdo gravosa que o
originou, cessando a situacao de inadimplemento contratual, serdo extintos os processos sancionadores

gue digam respeito a irregularidade sanada, sem aplicacdo de penalidade.

48.12. As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo das multas de que trata a presente clausula
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reverterdao em favor do PODER CONCEDENTE.

48.13. A aplicagao das penalidades previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das obrigagdes da
CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistemética de avaliagio do INDICE DE DESEMPENHO, intrinseca a
esta CONCESSAO.

48.14. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo ser tomadas
medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se confundem com o procedimento de

intervencgao, nas seguintes situagoes:

a) risco de descontinuidade da presta¢do da CONCESSAO;
b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranga publica ou ao meio ambiente; ou
c) outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

48.15. Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido nesta Clausula, o disposto na Lei Municipal n2

14.141/2006.

48.16. Constatando-se que a infragdo contratual caracteriza infragdo ambiental, o PODER CONCEDENTE
comunicard a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente imediatamente, sem prejuizo de

comunicag¢do ao Ministério Publico, no caso de crime.

48.17. Caso a infragdo esteja tipificada no art. 52 da Lei Federal n? 12.846/2013, o PODER CONCEDENTE
comunicara o fato a Controladoria Geral do Municipio preliminarmente a instauracdo do procedimento de

apuracdo, a teor do art. 32, § 72, do Decreto Municipal n2 55.107/2014.
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CAPITULO XI - DA SOLUGCAO DE DISPUTAS

CLAUSULA 492 - DIRETRIZES GERAIS

49.1. As PARTES deverao envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer divergéncia que

venha a surgir no curso do presente CONTRATO.

49.2. Na ocorréncia de divergéncias nos termos desta Clausula, a PARTE interessada comunicara a contraparte
por escrito apresentando todas as suas alegacOes acerca da divergéncia, devendo também apresentar

sugestdo para sua solucdo e/ou elucidagio.

49.3. A PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da notificagdo, para
responder se concorda com a solucdo ou elucidacdo proposta. Caso a PARTE notificada concorde com a
solucdo ou elucidagdo apresentada, as PARTES dardo por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e

tomarao as medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

49.4. Caso nao concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no prazo de 10 (dez)

dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da solucdo ou elucidacdo apresentada.

49.5. Diante da auséncia de solugdao amigavel nos termos das subcldausulas acima, as PARTES poderdo acionar

0s seguintes mecanismos de solugdo de disputas previstos na CLAUSULA 502 CLAUSULA 512, CLAUSULA 522:

a) na Mediacéo;
b) ao Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas; ou
c) a Arbitragem.

49.5.1. Até o término do PROGRAMA DE IMPLANTAGAO, qualquer controvérsia originada ou relacionada
ao presente CONTRATO poderd ser submetida a qualquer um dos mecanismos de solugdo de disputas

indicados acima, ndo havendo ordem preferencial de acionamento entre eles.

49.5.2. Apds o término do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, qualquer controvérsia originada ou relacionada
ao presente CONTRATO devera ser submetida primeiramente a mediag¢do nos termos da CLAUSULA 502 e,
caso a controvérsia nado seja resolvida pela mediacdo, podera ser submetida para os demais meios de

resolucdo de disputas.

49.6. Os mecanismos de solugdo de disputas poderao ser acionados no caso de controvérsias sobre direitos
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patrimoniais disponiveis, tais como:

a) reconhecimento do direito e determinagdo do montante respectivo da recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro, em favor de qualquer das PARTES, em todas as situagdes previstas

neste CONTRATO;

b) questdes de ordem técnica a respeito da implantagdo ou aderéncia das obras e intervengdes da

FASE DE IMPLANTACAO as diretrizes e exigéncias elencadas neste CONTRATO e em seus anexos;

c) discordancias quanto ao valor de contrapresta¢do ou quanto a afericdo de desempenho realizada

pelo AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO;

d) inadimplemento de obriga¢des contratuais de qualquer das PARTES e eventual aplicacdo de

penalidades decorrente de tais inadimplementos;

e) controvérsias decorrentes da execugao dos mecanismos de garantia estipulados neste CONTRATO

ou em seus ANEXQOS;

f) interpretacdo dos mecanismos de alocacdo e compartilhamento de riscos previstos neste

CONTRATO;
g) valor da indenizacdo no caso de extin¢do ou transferéncia da CONCESSAO; e

h) qualquer divergéncia entre as PARTES quanto a reversibilidade dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO.

49.7. Considera-se controvérsia qualquer dissenso entre as PARTES a respeito das matérias dispostas na
subclausula 49.6, assim como os conflitos ndo solucionados diretamente entre as PARTES, mesmo apds terem

empreendido os melhores esfor¢os na tentativa de solugao consensual.
49.8. Nao serdo submetidos ao escrutinio dos mecanismos de solugdo de disputas:

a) questdes relativas a direitos indisponiveis ndo transacionaveis;

b) a natureza e a titularidade publicas do servigo concedido;

c) o poder de fiscalizagio sobre a CONCESSAOQ; e

d) o pedido de rescisdo do CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA.

49.9. Estdo impedidos de atuar como membros do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas e do Tribunal

Pagina 95 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

Arbitral as pessoas que tenham, com as PARTES ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relacdes
gue caracterizam os casos de impedimento ou suspeicdo de juizes, aplicando-se lhes, no que couber, os
mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsdo contida no Cédigo de Processo Civil (Lei Federal n2

13.105, de 16 de marco de 2015).

49.10. O acionamento de qualquer mecanismo de solugdo de disputas nao desonera as PARTES de cumprirem

suas obrigacdes contratuais.

49.11. Somente se admitird a paralisagdo da execugdo do OBJETO, incluidas a execugdo de obras, quando o
objeto da divergéncia implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou da execugdo do OBJETO da CONCESSAO,
desde que a paralisacdo comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagdo ou mitigacdo

do risco existente.
CLAUSULA 502 — DA SOLUCAO DE DISPUTAS POR MEDIACAO

50.1. Na superveniéncia de qualquer controvérsia sobre a interpretagdo ou execugdo do CONTRATO, pode ser
instaurado procedimento de mediacdo para solucdo amigavel e consensual da divergéncia, observado os

tramites ordinarios de processamento dos requerimentos

50.2. O procedimento de mediagdo deverd ser instaurado, perante a Camara de Prevengdo e Resolugdo
Administrativa de Conflitos do Municipio de Sdo Paulo, vinculada a Procuradoria Geral do Municipio, nos

termos do art. 14 do Decreto Municipal n2 60.939/2021.

50.3. O procedimento de mediagdo serd instaurado, a pedido de quaisquer das PARTES, mediante
comunicac¢do escrita enderecada a outra PARTE e a Camara de Prevencdo e Resolu¢do Administrativa de
Conflitos da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, delimitando o objeto da controvérsia e indicando,

desde logo, o seu representante na mediacao.

50.4. A outra PARTE devera indicar igualmente o seu representante nos termos do Regulamento da Camara

de Prevencdo e Resolucao Administrativa de Conflitos da Administracao Municipal.

50.5. Os membros da Camara de Prevengdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos da Administragao
Municipal da Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo deverdo proceder com oralidade, imparcialidade

e pela busca pelo consenso, aplicando a eles, o disposto na Lei Federal n? 13.140/2015.

50.6. Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solugdo amigavel, essa podera ser incorporada ao
CONTRATO mediante assinatura de Termo de Autocomposicdo, que devera integrar o CONTRATO por meio

de Termo Aditivo.

50.7. O acordo alcangado pelas PARTES devera respeitar os limites impostos pela legislagdo aplicavel, inclusive
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em relagdo aos parametros estabelecidos no EDITAL.

50.8. Se a PARTE se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou ndo indicar seu

representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a mediacao.

50.9. A mediagdo também serd considerada prejudicada se o requerimento da PARTE interessada for rejeitado
pela Camara de Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos da Administracdo Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, ou se as PARTES ndo encontrarem uma solucdo amigavel no
prazo maximo de 02 (dois) meses a contar do pedido de instauragdo do procedimento, podendo esse prazo

ser prorrogado por comum acordo pelas PARTES.

50.10. Prejudicado o procedimento de mediagdo, qualquer das PARTES podera submeter o conflito ao Comité
de Prevencéo e Solugdo de Disputas, ou dar-se-a inicio ao procedimento arbitral, na forma deste CONTRATO,

a depender da divergéncia em questdo.

CLAUSULA 512 - DA SOLUCAO DE DISPUTAS PELO COMITE DE PREVENCAO E
SOLUCAO DE DISPUTAS

51.1. As controvérsias de natureza técnica ou econOmico-financeira decorrentes do presente Contrato
relativas a direitos patrimoniais disponiveis, tais como os referentes ao projeto, execucdo, recebimento e
remuneracdo de obras, poderdo ser submetidas ao Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas (“Dispute
Board”), observada a Lei Municipal n? 16.873/2018, o Decreto Municipal n? 60.067/2021, a Portaria PGM n.2

79/2022 e demais normas aplicaveis, conforme alteradas.

51.2. Qualquer das PARTES podera provocar a manifestacdo do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas,

observadas as clausulas deste CONTRATO e as regras procedimentais aplicaveis.

51.3. O Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas analisarda apenas as controvérsias que lhe forem
submetidas e, em sua decisdo, podera opinar, dentro dos limites do que foi demandado pelas PARTES, acerca
da solucdo para o conflito e os seus efeitos patrimoniais, bem como fazer sugestdes que visem a boa gestao
contratual e o melhor aproveitamento dos recursos, com vistas ao atingimento dos objetivos do CONTRATO

e a prevencgao de futuros conflitos.

51.4. O Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas possui natureza adjudicativa, emitindo decisGes

contratualmente vinculantes as PARTES, com eficacia imediata.

51.5. Em caso de discordancia, as PARTES deverdo notificar, justificadamente, sua discordancia no prazo

estabelecido pelo regulamento da instituicdo selecionada ou, em seu siléncio, no prazo de 15 (quinze) dias,
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apods o qual a decisdo sera final em relagdo as PARTES.
51.6. A apresentagdo da discordancia ndo suspende a eficacia das decisdes.

51.7. Caso a decisdo emanada pelo Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas seja aceita expressamente

pelas PARTES, estas poderdo incorpora-la ao Contrato mediante a assinatura de termo aditivo.

51.8. A andlise do conflito pelo Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas ndo obsta nem suspende o

exercicio, pelas PARTES, de qualquer competéncia ou direito previsto neste CONTRATO ou na lei.

51.9. O Comité de Prevencgao e Solugdo de Disputas podera ser instaurado, por requerimento das PARTES para
acompanhamento da execugdo das obras e INTERVENCOES do PROGRAMA DE IMPLANTACAO, caso em que
que serdo acompanhadas pelo Comité, conforme previstas na CLAUSULA 152 deste CONTRATO e se reunira

periodicamente com as PARTES in loco ou em outro ambiente adequado ao acompanhamento.

51.10. As PARTES poderdo convencionar, justificadamente e de comum acordo, a alteragdo, prorrogagao ou

término do funcionamento do Comité, mediante termo aditivo.

51.11. No caso de eventual paralisagdo das obras autorizada pelo PODER CONCEDENTE, as atividades e
pagamentos aos membros do Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas e a instituicdo responsavel pela sua
administracdo ficardo suspensos, salvo se houver disputa em apreciagdo no momento da suspensao, caso em
gue os pagamentos poderdo se prorrogar até a sua resolugdo, por um prazo de até 3 (trés) meses apos a

suspensao ou outro prazo acordado de comum acordo entre as PARTES.

51.12. Durante todo o periodo de funcionamento do Comité de Prevengao e Solugdo de Disputas, cada um
dos seus membros serd remunerado mensalmente com base no valor de referéncia do DAS-15, o qual ndo

sofrera qualquer acréscimo, salvo o mencionado na subclausula 51.11.

51.13. Cabera 8 CONCESSIONARIA efetuar os pagamentos devidos a institui¢do selecionada referentes a taxa

de registro, taxa mensal de administragdo, honorarios mensais dos membros do Comité e fundo de despesas.

51.14. Caberd ao PODER CONCEDENTE, apds as medigOes previstas, o reembolso de metade dos valores

comprovadamente despendidos pela CONCESSIONARIA, mediante empenho em dotacado prépria.

51.15. O Comité de Prevencgao e Solugdo de Disputas sera instituido e processado de acordo com as regras da
instituicdo selecionada, observadas, necessariamente, as disposicdes previstas na Lei Municipal n¢

16.873/2018, no Decreto Municipal n2 60.067/2021, na Portaria PGM n.2 79/2022 e outras que as
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complementem ou substituam e neste CONTRATO, bem como as seguintes:

a) o Comité sera, preferencialmente, composto por 3 (trés) membros, sendo que cada uma das
PARTES deste CONTRATO devera indicar 1 (um) membro do Comité. Os 2 (dois) membros indicardo

conjuntamente o terceiro membro, que presidird o Comité;

b) todos os procedimentos e pronunciamentos do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas serdo

em lingua portuguesa;

c) todos os atos e procedimentos do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas serdo

documentados e serdo publicos, salvo hipdteses de sigilo previstas em lei;

d) a realiza¢do de todos os atos do procedimento do Comité de Prevencgdo e Solugdo de Disputas

sera na cidade de Sdo Paulo;
e) ndo havera condenagdo ao pagamento de honorarios a qualquer titulo.

51.16. Os membros do Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas deverdo ter, comprovadamente,
experiéncia profissional compativel com o OBJETO, a qual devera ser demonstrada por curriculo ou atestacdo
de atuacdo em outros procedimentos extrajudiciais de resolucdo de conflitos ou em projetos da mesma

natureza.

51.17. Os membros do Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas serdo, preferencialmente, dois
engenheiros e, o seu presidente, advogado com experiéncia em obras de engenharia ou engenheiro, podendo

as PARTES, entretanto, indicar profissional diverso, desde que justificado o atendimento da subcldusula 51.15.

51.17.1. Na hipotese de auséncia de indicacdo de qualquer Membro do Comité no prazo indicado no
regulamento da instituicdo selecionada, a respectiva nomeacao ficara a cargo da instituicdo, conforme seu

regulamento proprio.

51.18. Todo membro do Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas deverd assinar declaragdo de aceitagdo,
disponibilidade, imparcialidade e independéncia e revelar, por escrito, as PARTES e aos demais membros do
Comité, quaisquer fatos e circunstancias cuja natureza possa levar ao questionamento da sua independéncia
pela outra PARTE, assim como quaisquer circunstancias que possam gerar duvidas razoaveis em relacdo a sua

imparcialidade.

51.19. No desempenho de suas fung¢bes, os membros do Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas devem
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proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e diligéncia.

51.20. As PARTES poderao impugnar a nomeagdo de membro de Comité de Prevengao e Solugdo de Disputas

gue se enquadre nas hipdteses de impedimento e suspeicgdo.

51.21. Os membros do Comité, quando no exercicio de suas fungdes ou em razdo delas, ficam equiparados

aos funcionarios publicos, para os efeitos da legislacdo penal.

51.22. Na hipétese de haver contradi¢do entre alguma previsdao do regulamento da instituicdo selecionada e
a Lei Municipal n? 16.873/2018, o Decreto Municipal n? 60.067/2021 ou as disposi¢cdes deste CONTRATO,

prevalecerdo estes em detrimento do regulamento.

51.23. A instituicdo que instalard e processara o Comité de Prevengdo e Solugdo de Disputas serd uma das
cadastradas pela Procuradoria Geral do Municipio, nos termos do cadastramento editado pela Portaria n2

79/2022-PGM.G.

51.24. Caso o Comité de Prevencio e Solugdo de Disputas seja instaurado, cabera & CONCESSIONARIA indicar
a instituicdo dentre as cadastradas pela PGM, e caberad ao PODER CONCEDENTE aceitar a indica¢do ou recusa-

la justificadamente.

51.25. A recusa ndo podera ter como fundamento requisitos ja previstos no credenciamento realizado, desde

gue a entidade continue a atendé-los, e devera observar as regras previstas neste CONTRATO.

51.26. Caso nao exista o cadastramento no momento da instauragdo, as PARTES poderdo, de comum acordo,
indicar uma instituicdo que esteja regularmente constituida, que possua regulamento proprio de Dispute
Board em lingua portuguesa e que possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na

administracdo desses comités.

51.27. Na hipdtese de inexisténcia de consenso entre as PARTES quanto a escolha da instituicdo que instalara
e processara o Comité de Prevencdo e Solucdo de Disputas, o conflito a respeito de qual instituicdo devera

assumir este mister seré decidido na forma da CLAUSULA 502 e CLAUSULA 522.
CLAUSULA 522 - DA SOLUCAO DE DISPUTAS POR ARBITRAGEM

52.1. Ser3o dirimidas por arbitragem as controvérsias decorrentes ou relacionadas 8 CONCESSAO que versem

sobre direitos patrimoniais disponiveis, inclusive quanto a sua interpretacdo ou execucao.

52.2. Sem prejuizo de outras hipdteses, consideram-se controvérsias sobre direitos patrimoniais disponiveis,

Pagina 100 de 118



CIDADE DE
SAO PAULO

para fins desta subclausula:

a) reconhecimento de direito e determinagdo do montante respectivo da recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro, em favor de qualquer das PARTES, em todas as situagdes previstas

no CONTRATO;

b) acionamento e controvérsias decorrentes da execugdo dos mecanismos de garantia estipulados

no CONTRATO;
c) interpretagdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no CONTRATO;
d) valor da indenizag3o no caso de extingio da CONCESSAO;

e) qualquer divergéncia entre as PARTES quanto a reversibilidade dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO;

f) interpretacdo e qualquer divergéncia entre as PARTES sobre compartilhamento de RECEITAS

ACESSORIAS; e

g) inconformismo de qualquer das PARTES com a decisdo do Comité de Prevencdo e Solucdo de

Disputas, que verse sobre os direitos patrimoniais disponiveis nos termos dessa subclausula.

52.3. A arbitragem sera instaurada e administrada pelo [¢], conforme as regras de seu Regulamento, devendo
ter como sede o Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, adotada a lingua portuguesa como idioma

oficial, aplicadas as leis da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado o juizo por equidade.

52.4. As PARTES poderdo escolher Camara de Arbitragem diversa da definida na subclausula acima, desde que

se trate de instituicdo credenciada nos termos da Portaria n.2 86/2022-PGM.

52.5. Caso venha a ser editado normativo regulamentando o procedimento aplicdvel para selegdo de camara
arbitral nos casos que envolverem a Administracdo Municipal, prevalecerdao as disposicdes do referido
normativo em detrimento das contidas deste CONTRATO, notadamente caso a selecdo da camara arbitral

indicada pela subclausula 52.3 se afigure contraria.

52.6. A adogdo da lingua portuguesa como idioma oficial ndo impede a utilizagdo de documentos técnicos
redigidos em outro idioma, facultado o recurso a traducdo juramentada em caso de divergéncia entre as

PARTES quanto a sua traducdo.

52.7. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Comarca da Capital como competente para o processamento e
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julgamento das demandas correlatas ou cautelares, quando cabiveis.

52.8. Sem prejuizo da propositura da a¢do de execugdo especifica prevista no artigo 72 da Lei Federal n2
9.307/1996, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso arbitral, apds devidamente intimada, incorrera
também em multa leve conforme definido no ANEXO IX do CONTRATO — PENALIDADES, por dia de atraso, até

gue cumpra efetivamente a obrigacao.

52.9. A multa cominatédria de que trata a subcldusula anterior ficara sujeita a reajuste anual, com data-base

na data de emissdo da ORDEM DE INiCIO, pelo INDICE DE REAJUSTE.

52.10. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros, cabendo a cada PARTE indicar um membro,

observado o Regulamento da Camara Arbitral.

52.11. Oterceiro arbitro serd escolhido de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelas PARTES, devendo

ter experiéncia comprovada na especialidade objeto da controvérsia.
52.12. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

52.13. Ndo havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por cada PARTE, o terceiro arbitro e seu

suplente serdo indicados pela Camara Arbitral.

52.14. As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral, quando instaurado, serdao antecipadas pela
CONCESSIONARIA, e, quando for o caso, serdo restituidas conforme posterior deliberacdo final a ser exarada

pelo Tribunal Arbitral, nos termos do art. 18, §22 da Lei Municipal n2 17.731, de 6 de janeiro de 2022.

52.15. A PARTE vencida no procedimento arcara com todos os custos do procedimento, incluindo os

honorarios dos arbitros.

52.16. Na hipotese de procedéncia parcial do pleito levado ao Tribunal Arbitral, os custos serdo divididos entre

as PARTES, se assim entender pertinente o Tribunal Arbitral, na proporg¢do da sucumbéncia de cada uma.

52.17. E vedada a condenagdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da

PARTE vencedora, aplicando-se por analogia o regime de sucumbéncia da Lei Federal n® 13.105/2015.

52.18. Caso seja necessdria a obtengdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solu¢do de divergéncias, as PARTES poderdo

requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.
52.19. As decisdes do Tribunal Arbitral serao definitivas para o impasse e vincularao as PARTES.

52.20. Os atos do processo arbitral e as informages sobre o processo de arbitragem serdo publicas,

ressalvadas aquelas necessarias a preservacgdo de segredo industrial ou comercial e aquelas consideradas
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sigilosas pela legislacdo brasileira.

52.21. Para fins de atendimento do disposto na subcldusula anterior, consideram-se atos do procedimento
arbitral as peticGes, os laudos periciais, o0 Termo de Arbitragem ou instrumento congénere, assim como as

decisdes dos arbitros.

52.22. As audiéncias do procedimento arbitral poderdo ser reservadas aos arbitros, secretarios do Tribunal
Arbitral, PARTES, respectivos procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funcionarios da

Camara Arbitral e as pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

52.23. O procedimento arbitral observard as disposi¢cdes do Decreto Municipal n2 59.963/2020.
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CAPITULO XII - DA INTERVENGAO

CLAUSULA 532 - DA INTERVENCAO

53.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequaco e continuidade
da prestacdao do OBJETO, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais

pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n° 8.987/1995.

53.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situagdes que autorizam a decretacdo da
intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse publico, sem prejuizo das

penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) paralisagdo das atividades OBJETO fora das hipdteses admitidas neste CONTRATO e sem a

apresentacdo de razGes aptas a justifica-las;
b) situagGes que impliquem elevado risco ao meio ambiente e a seguranga de pessoas e bens;
¢) mé-administracio que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

d) inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servigos, obras e demais
atividades do OBJETO, caracterizadas pelo ndo atendimento sistematico das obrigacGes previstas

neste CONTRATO;
e) utilizacdo de infraestrutura do terreno para fins ilicitos; e

f) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de ébice a sua atividade

fiscalizatoria.

53.3. A intervencdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras informagGes

pertinentes:

a) os motivos da intervengdo e sua justificativa;

b) o prazo, que sera de no maximo 6 (seis) meses, prorrogavel excepcionalmente por mais 01 (um)

ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;
c) os objetivos e os limites da intervengdo; e

d) o nome e a qualificagdo do interventor.
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53.4. Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 01 (um) més para instaurar processo
administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar eventuais

responsabilidades, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

53.5. O referido processo administrativo devera ser concluido em prazo maximo de 90 dias, prorrogdveis igual
periodo, sob pena de invalidagdo da intervencdo, devolvendo-se 8 CONCESSIONARIA a CONCESSAO, sem

prejuizo de seu direito a indenizacao.

53.6. A decretagdo da intervencao levard ao imediato afastamento dos administradores da CONCESSIONARIA,

e ndo afetara o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

53.7. Decretada a intervengao, haverd, automaticamente, a transferéncia tempordria da administra¢cdo da

CONCESSIONARIA ao interventor.

53.8. A funcgdo de interventor recaird sobre representante designado pelo PODER CONCEDENTE, assumindo a

CONCESSIONARIA os custos de sua remunerag3o.

53.9. O interventor devera prestar contas de seus atos, respondendo, pessoalmente, civil, administrativa e

criminalmente pelos atos que praticar.

53.10. N3o sera decretada a intervengao quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for considerada inécua,

injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessdria.

53.11. Sera declarada a nulidade da intervengdo se restar comprovado que o PODER CONCEDENTE nao
observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administracdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual

indenizacao.

53.12. Cessada a intervengdo, se ndo for extintaa CONCESSAO, o OBJETO voltara a ser de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

53.13. As receitas realizadas durante o periodo de intervengdo serao utilizadas para cobertura dos encargos
previstos para o cumprimento do OBJETO, incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos

decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos custos de administracao.

53.14. O eventual saldo remanescente, finda a intervencio, sera entregue 8 CONCESSIONARIA, a ndo ser que

seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO XIII - DA EXTINGAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 542 - DOS CASOS DE EXTINCAO

54.1. A CONCESSAO considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;
b) a encampagao;

c) a caducidade;

d) a rescisdo;

e) anulagdo decorrente de vicio ou irregularidade ndo passiveis de convalidagdo constatada no

procedimento ou no ato de sua outorga;
f) faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA;
g) acordo entre as PARTES, consoante previsdo do art. 138, inciso Il, da Lei Federal n2 14.133/2021;

h) a configuragdo de qualquer das hipdteses de extingdo antecipada elencadas neste CONTRATO e

no ANEXO Il do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

i) a faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.
54.2. Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE poder3, a depender do evento motivador da extin¢io do
CONTRATO e conforme previsdes deste Capitulo:

a) ocupar, temporariamente, bens méveis e imoveis e valer-se de pessoal empregado na prestagao

das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da CONCESSAO;

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e condi¢des
inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento

das obrigagbes assumidas.

c) retomar todos os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA,
incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no ambito

da CONCESSAO;
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d) assumir, de forma imediata, o OBJETO pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos
levantamentos, avaliacGes e liquidagGes necessarios, bem como a ocupacdo das instalagdes e a

utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS;
e) aplicar a penalidades cabiveis;

f) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL para recebimento de multas

administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA.

54.3. Em qualquer hipotese de extingdgo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira, direta ou
indiretamente e de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAO, para garantir sua continuidade e

regularidade.

54.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO, atribuindo ao futuro
vencedor o dnus do pagamento da indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA,

ou diretamente a esta, conforme o caso.
CLAUSULA 552 - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

55.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua duragdo, também se
extinguindo, por consequéncia, as relacSes contratuais entre as PARTES, com exce¢do daquelas

expressamente previstas neste CONTRATO.

55.2. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente previstas neste
CONTRATO, ou aquelas que contarem com a anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ser3
responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com terceiros,
segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislacdo vigente,

assumindo todos os 6nus dai resultantes.

55.3. Até 60 (sessenta) meses antes da data do término de vigéncia contratualo PODER CONCEDENTE
estabelecerd, em conjunto e com a cooperacdo da CONCESSIONARIA, Plano de Desmobilizacdo Operacional,
a fim de definir as regras e procedimentos para a assunc¢ao da operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou por
terceiro autorizado, nos moldes previstos no ANEXO Ill do CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

55.3.1. Deverdo estar previstos no Plano de Desmobilizagdao Operacional, no minimo:

a) forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;
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b) estado de conservagdo e manutengdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatérios técnicos,

emitidos por profissional habilitado;
c) estado de depreciagido dos BENS REVERSIVEIS;

d) forma de substituicio dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do PODER
CONCEDENTE e/ou de terceiro autorizado;

e) periodo e forma de capacitagdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou de terceiro

autorizado.

55.3.2. Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar a documentacao técnica,
administrativa e as orientacdes operacionais relativas ao OBJETO do CONTRATO, que ainda nao tiverem

sido entregues.

55.4. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE para que n3o haja
qualquer interrup¢do na prestacdo dos servicos do OBJETO da CONCESSAO, com o advento do termo

contratual e consequente extincao deste CONTRATO, devendo:

a) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;
b) disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;

c) cooperar com terceiro autorizado e/ou com o PODER CONCENDENTE para a transmissdo

adequada dos conhecimentos e informacgdes;

d) promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE e/ou de terceiro autorizado sobre a

manutencdo do OBJETO do CONTRATO;

e) colaborar com o PODER CONCEDENTE ou com terceiro autorizado na elaboragdo de eventuais

relatérios requeridos para o processo de transicdo;

f) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional durante

assuncao do servigco pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro autorizado;

g) disponibilizar espaco fisico para acomodac¢do dos grupos de trabalho do PODER CONCEDENTE

e/ou de terceiro autorizado, nesse periodo; e
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h) auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

i) Em caso de a vigéncia de licencga, autorizacido e/ou permissdo pertinentes a execucdo do OBJETO
estiver na iminéncia de expirar, solicitar tempestivamente a sua renovacdo e a entrega-la ao PODER

CONCEDENTE.

55.5. Na ultima revis3o ordindria do CONTRATO que anteceder o término do prazo da CONCESSAO, as PARTES
deverdo antever eventuais investimentos necessdrios a desmobilizacdo, sendo certo que tais investimentos

deverdo ser amortizados até o advento do prazo da CONCESSAO.

CLAUSULA 562 - DA ENCAMPACAO

56.1. O PODER CONCEDENTE poderd, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de interesse publico,
promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislacio e apds prévio pagamento, a

CONCESSIONARIA, de indenizac3o.

56.2. Em caso de encampac3o, a CONCESSIONARIA tera direito a indenizagdo, nos termos do art. 36 da Lei

Federal n2 8.987/1995, que devera cobrir :

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda ndo amortizados ou

depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidas
a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios

advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

c) todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo antecipada dos

contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO.

56.3. O célculo do valor da indenizagio dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados serd feito com base no valor
contabil constante das demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicavel
e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavalia¢do de ativos, salvo quando

essa tiver sido feita com autorizagdao expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

56.4. A indenizac3o devida 8 CONCESSIONARIA podera ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
FINANCIADORES da CONCESSIONARIA ou mediante a assungdo pelo PODER CONCEDENTE, por sub-rogacio,
das obrigacdes da CONCESSIONARIA perante as instituicdes financeiras credoras, implicando tal pagamento

ou assunc¢do em quitacdo automatica das obrigacdes do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA,
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limitada ao valor pago ou sub-rogado.

56.5. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER

CONCEDENTE serao descontados da indeniza¢do previstas para o caso de encampacao.
CLAUSULA 572 - DA CADUCIDADE

57.1. Ainexecugdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou regulamento acarretara,
a critério do PODER CONCEDENTE e observadas as disposi¢oes deste CONTRATO, a declaragdo de caducidade
da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o devido processo
legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de

solucdo previstas neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades contratuais.

57.2. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/1995 e dos demais casos previstos neste
CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades aplicaveis, como a multa, o PODER

CONCEDENTE podera promover a decretacdo da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

a) quando os servicos do OBJETO estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de
forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas, critérios, o FATOR DE DESEMPENHO e

demais parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais ou disposi¢cdes

legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;
c) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusdo das obras do
PROGRAMA DE IMPLANTACAO, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, por culpa exclusiva da
CONCESSIONARIA, que levem a deterioracdo significativa e generalizada na qualidade dos servicos

prestados;

e) quando houver alteracdo do controle acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa

aprovacao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos do OBJETO ou concorrer para tanto, perder ou
comprometer as condi¢des econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a

consecucdo adequada do OBJETO;
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g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena vigéncia as
apdlices de seguro ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos
deste CONTRATO;

h) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas pelo
PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do cometimento das infracdes

previstas neste CONTRATO;

i) quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE no sentido de

regularizar a prestacao dos servigos do OBJETO;

j) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacdo de

tributos, inclusive contribuicdes sociais; e

k) na hipétese de a CONCESSIONARIA apresentar FATOR DE DESEMPENHO igual ou inferior a 0,7000
(sete mil milésimos) por 12 (doze) meses consecutivos, nos termos do ANEXO IV do CONTRATO —

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

57.3. A decretagdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo da inadimpléncia da

CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito & ampla defesa e ao contraditério.

57.4. A instaura¢do do processo administrativo para decretacdo da caducidade serda precedida de
comunica¢do a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a situacdo

de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo ndo inferior a 01 (um) més para sanar as irregularidades apontadas.

57.5. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome providéncias que,
a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, este propora a decretacdo da

caducidade.

57.6. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia contratual, a caducidade sera
declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente do pagamento de indenizagdo prévia, cujo

valor sera apurado no curso do processo administrativo.

57.7. Além das indenizagOes previstas na subclausula anterior, a decretagdo da caducidade gerard ao PODER

CONCEDENTE o direito executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prevista na CLAUSULA 432

57.8. A caducidade da CONCESSAO acarretard para a CONCESSIONARIA a retengdo de seus eventuais créditos
decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER CONCEDENTE:

a) assumir a execugao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se encontrar;
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b) imitir, imediatamente, na posse de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ;

c) ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos empregados

na execucao do servico, necessarios a sua continuidade;

d) reter e executar as GARANTIAS contratuais, para ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo PODER

CONCEDENTE; e
e) aplicar penalidades.

57.9. Do montante previsto na subcldusula 57.8 serdo ainda descontados:

a) os prejuizos causados;
b) as multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n3o tenham sido pagas;

c) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados

aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de caducidade; e

d) outros valores, a titulo de CONTRAPRESTAGCAO ou RECEITA ACESSORIA, que eventualmente sejam
percebidos pela CONCESSIONARIA apds a decretacdo da caducidade.

57.10. A decretacdo da caducidade ndo acarretara para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigagdes ou compromissos com terceiros assumidos pela

CONCESSIONARIA, notadamente em relac3o a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

57.11. A aplica¢do das penalidades ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indenizag3o dos prejuizos
gue esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apds a

extingdo da CONCESSAO.

57.12. Decretada a caducidade, a indenizagdo 8 CONCESSIONARIA devida pelo PODER CONCEDENTE ficara
limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico,

descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

57.13. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servigo concedido, atribuindo ao futuro

vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES e demais credores da antiga
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CONCESSIONARIA ou diretamente a esta, conforme o caso.

CLAUSULA 582 - DA RESCISAO CONTRATUAL

58.1. Este CONTRATO poderé ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento
pelo PODER CONCEDENTE de suas obriga¢cdes, mediante acdo judicial especialmente intentada para esse fim,

nos termos do artigo 39 da Lei Federal n° 8.987/1995.

58.2. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE de sua intengdo de rescindir o CONTRATO,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos pelos
quais pretende ajuizar acao para esse fim, nos termos previstos na legislacdao e nas normas regulamentares
aplicaveis.

58.3. Os servigos do OBJETO ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito em julgado da

sentenca que decretar a rescisdao do CONTRATO.

58.4. A indeniza¢do devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, sera equivalente a encampagao,

calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA 562 CONTRATO.

58.5. As multas, as indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER

CONCEDENTE serao descontados da indenizagao prevista para o caso de rescisdao do CONTRATO.

58.6. Declarada a rescisdo, cumprird ao PODER CONCEDENTE assumir a imediata prestagdo do objeto

contratual, se antes ja ndo o tiver feito, ou promover novo certame licitatério.
CLAUSULA 592 - DA ANULACAO DO CONTRATO

59.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatério, em sua formalizagdo ou
em clausula essencial que comprometa a prestac¢do de servico do OBJETO, por meio do devido procedimento
administrativo, iniciado a partir da notificacio enviada pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,

assegurados o contraditério e a ampla defesa.

59.1.1. Se a ilegalidade mencionada na subclausula 59.1 acima ndo decorrer de ato praticado com dolo ou
culpa pela CONCESSIONARIA e for possivel o aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE deverao cooperar para a manutencao do CONTRATO.

59.2. Na hipdtese de extingio do CONTRATO por anulagdo a indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA serd

calculada:

a) na forma da CLAUSULA 562 se a anulag3o nio decorrer de fato imputével 8 CONCESSIONARIA ou

a seus acionistas, atuais ou pretéritos; ou
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b) na forma da CLAUSULA 572se anulagdo decorrer de fato imputdvel exclusivamente 3

CONCESSIONARIA ou a seus acionistas, atuais ou pretéritos.

CLAUSULA 602 - DA FALENCIA OU DA EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

60.1. A CONCESSAO serd extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por sentenca

transitada em julgado, ou no caso de recuperacao judicial que prejudique a execucao deste CONTRATO.

60.2. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os bens afetos 8 CONCESSAO

e assumira imediatamente a execuc¢do do objeto do presente CONTRATO.

60.3. Na hipétese de extingio da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia, recuperagdo judicial que
prejudique a execucdo deste CONTRATO, ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus
acionistas, aplicar-se-30 as mesmas disposicdes referentes a caducidade da CONCESSAO, com instauracdo do

devido processo administrativo para apuracdo do efetivo prejuizo e determinacdo das penalidades aplicaveis.

60.4. O PODER CONCEDENTE poderd promover nova licitagao do servigo concedido, atribuindo a vencedora o

dnus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

60.5. N3o podera ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da CONCESSIONARIA falida sem que
o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram os BENS
REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de

indenizacdo ou a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.
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CAPITULO XIV - DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 612 - ANTICORRUPCAO

61.1. Para a execucgdo deste CONTRATO, nenhuma das PARTES podera oferecer, dar ou se comprometer a dar
a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria
guanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doa¢do, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcédo, seja de forma
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele nao relacionada, devendo garantir,

ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA 622 DO ACORDO COMPLETO

62.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a totalidade dos acordos
que regulam a CONCESSAO.

62.2. O presente CONTRATO podera ser alterado mediante acordo entre as PARTES, a ser formalizado por

meio de termo aditivo, observado o disposto na legislacdo aplicavel.

62.3. Sem prejuizo do disposto na subcldusula supra, as PARTES poderdo propor a celebragio de
apostilamento a este CONTRATO, com o objetivo de esclarecer e detalhar as obrigacdes nele previstas, desde

gue nao se estabeleca, por esse mecanismo, novas obrigacdes contratuais
CLAUSULA 632 - DA COMUNICAGCAO ENTRE AS PARTES

63.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e poderdo ser remetidas:

a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; ou
c) por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao;

63.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderegos postais e

enderecos eletronicos, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [e]
b) CONCESSIONARIA: [¢]

63.3. Qualquer das PARTES poderd modificar o seu endereco postal e enderego eletronico, mediante
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comunicacdo a outra PARTE, conforme acima.
63.4. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA devera solicitar orientagio do PODER CONCEDENTE.

63.5. As notificagbes e comunicagGes serdo consideradas devidamente recebidas na data (i) constante do
aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-

simile; ou (iv) do comprovante de entrega por servigo de courier internacionalmente conhecido.
CLAUSULA 642 - DA CONTAGEM DE PRAZOS

64.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-ao em dias corridos, salvo

se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.
64.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

64.3. Salvo disposicdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER
CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia Util nos casos em que a data de inicio ou vencimento

coincidir em dia em que ndo ha expediente.

64.4. O decurso dos prazos contratuais para providéncias do PODER CONCEDENTE sem a tempestiva
manifestacdo deste ndo equivalerd a anuéncia ou aprovacdo tacita de qualquer pleito ou manifestacdo da

CONCESSIONARIA.

64.5. Na auséncia de disposi¢do especifica, a aplicagdo de atualizagdo anual do INDICE DE REAJUSTE sera
aplicavel a partir de 12 (doze) meses da data de emiss3o da ORDEM DE INICIO e devida a cada 12 (doze) meses
completos da ultima atualiza¢do, considerando os numeros-indices do indicador utilizado correspondente ao

més anterior a data de referéncia dos precos.
CLAUSULA 652 - DO EXERCICIO DE DIREITO

65.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou em parte,
de quaisquer das clausulas ou condicdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar ou, de qualquer modo, afetar ou prejudicar tais cldusulas ou condig¢des, as quais permanecerdo

inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

65.2. Em qualquer hipdtese, nao estard configurada novagao ou mesmo renuncia a direitos, tampouco defeso

o exercicio posterior destes.

65.3. A renlncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo serd valida caso ndo seja manifestada por

escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua extensdo a qualquer outro direito ou
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obrigacao estabelecido neste CONTRATO.

CLAUSULA 662 - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS
DO CONTRATO

66.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a se tornar

valida e eficaz a luz da legislacdo aplicavel.

66.2. Caso alguma das disposi¢oes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou inexequivel por
decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposicdo

licita e similar, que reflita as intencdes originais das PARTES, observando-se os limites da legislacdo.

66.3. Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou invalidadas.
CLAUSULA 672 - CREDITO ORCAMENTARIO

67.1. No presente exercicio financeiro as despesas decorrentes deste CONTRATO irdo onerar o crédito
orcamentdrio 33.10.15.451.3022.7211, no valor de RS 59.388.000,00 (cinquenta e nove milh&es e trezentos e

oitenta e oito mil reais), aprovado na Lei Municipal n® 18.022/2024.

67.2. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas decorrentes deste CONTRATO correrdo a conta dos recursos
préprios para atender as despesas da mesma natureza, cuja alocagdo sera feita, tempestivamente, para cada

exercicio financeiro.
CLAUSULA 682 - DO FORO

68.1. Fica eleito o foro central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir qualquer
controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja sujeita aos procedimentos previstos
no CAPITULO X! neste CONTRATO, bem como para a execucdo da sentenca arbitral e atendimento de questdes

urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condi¢cdes do presente CONTRATO, as
PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das testemunhas, que também o

assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

S3o Paulo, [¢] de [*] de 2024.
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PODER CONCEDENTE

[*]

CONCESSIONARIA
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