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° . Item - Clausula Sugestéo / Opinigo / Critica / Esclarecimento Resposta
Recebimento B / 0p / / B
0 Plano de Negdcios de Referéncia fundamenta-se em pesquisas de precos realizadas tendo por base editais de contratacdes publicas, dados de pesquisas
publicadas em midia especializada, bancos de dados publicos e referenciais publicos para precificagdo de obras e servigos, conforme diretrizes previstas
na legislagao aplicavel.
Em relagio & dos valores de i obrigatérios glslagao ap
. no Plano de Negdcios de Referéncia: s . P Anci
Anexo V do Edital - 8 Em relagdo a data-base dos orcamentos utilizados, esclarece-se que foi utilizada a de setembro de 2023. Essa data serve como referéncia para todas as
Plano de Negécios de ) projecdes, andlises e célculos realizados. Referéncias de outros periodos foram corrigidas pela inflagdo, de modo em que valores referentes a Sdo Paulo
P a) Como foram alcangados os valores estimados para os " > PR
16/01/2025 Referéncia. . . ot sdo corrigidos pelo IPC-FIPE, enquanto os valores de referéncia nacional, pelo IPCA e para investimentos que envolvem obras, pelo INCC.
ox investimentos obrigatérios?
tem 7 —Projecio de | o i< foram as fontes de preco consideradas para embasar tais
Investimentos. estimativas? preg P Vale repisar que, de acordo com o item 1.3. do Anexo V do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia, é de exclusiva responsabilidade dos licitantes a
L coleta de dados e o desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigagdes objeto da concessdo, com a finalidade de subsidiar a
) Qual é a data-base dos orgamentos utilizados? 9 ; o o Ao
elaboragdo das respectivas propostas comerciais e a participagdo de cada qual na licitagdo.
Ressalta-se ainda que os valores apresentados pelo Anexo V do Edital - Plano de Negécios de Referéncia sdo meramente referenciais e ndo vinculantes.
A estimativa de receitas do Plano de Negdcios de Referéncia foi baseada em projetos ja existentes de concessdes de Parques Urbanos e adaptada a
realidade da regido, considerando-se eventuais limitagdes quanto ao uso das areas dos parques, o perfil demografico das regides em que estdo inseridos
e sua visitagdo. Assim, a estimativa realizada na estruturagdo representa, essencialmente, um misto de amadurecimento das estruturagdes de projetos
no Municipio, incorporando o que vem sendo feito, na pratica, por outras operadores de ativos semelhantes, com o de ponderagdo quanto as
particularidades dos Parques que integram a presente Concessdo. Desse modo, o Plano de Negdcios de Referéncia do projeto encontra-se alinhado as
Em relagdo a estimativa de receitas do Plano de Negdcios de préticas mais recentes do mercado quanto a geragdo de receitas em Parques Urbanos.
Referéncia, quase metade da receita estimada para a exploragdo
Anexo V do Edital - |dos parques provém da Cessdo do Uso do Espago. Ressalta-se que, considerando a natureza dos parques da orla do Guarapiranga, a escolha da principal fonte de receita deve-se ao fato de que os Parques
16/01/2025 Plano de Negécios. |a) Quais elementos técnicos foram considerados para a elaboragdo |possuem areas de preservacdo permanente, onde ha restrigdes para a construgdo de estruturas. Essas restricdes limitam a possibilidade de desenvolver
Item 9 — Receitas. |dessa estimativa? ivi que grandes dir o foco para fontes de receita que ndo impactem negativamente o meio ambiente. Assim,
b) Existem maiores detalhamentos ou estudos que embasaram 0 |eventos e atividades temporarias tornam-se opgdes vidveis e sustentdveis, permitindo a geragdo de receita sem comprometer a integridade das areas
célculo desse valor? protegidas, o que justifica a maior expectativa de receitas com Cessdo de Uso de Espaco.
A rubrica de Cessdo de Uso de Espaco se refere a cessdo de espago para realizagdo de agdes com patrocinadores, eventos e ativagdes temporarias.
Cabe frisar que a rubrica Cessdo de Uso de Espago considera o aluguel de drea disponivel dentro dos Parques, obedecidos os pardmetros de zoneamento
e de preservagdo ambiental aplicaveis.
Apéndice | do
Caderno De Encargos . . : 3 .
Programa Deg No que diz respeito aos custos relacionados as atividades
8 incluido. o Programa de prevé diversas atividades
' ambientais, como recuperagdo de taludes, inser¢do de N N . N ~ N . N N N B
no Anexo lll do ! ccuperas msergdo ge |0 enriquecimento arboreo e a inserg3o de ecobarreiras nos corregos, inclusos no Programa de Necessidades, foram considerados como itens de CAPEX
ecobarreiras, manejo e retirada de vegetacdo, e o plantio de 10 mil | N N " o Py N P
16/01/2025 Contrato. Arvores (investimentos) e contemplados no item 7.3.5, "Nova Intervengdo", do Plano de Negécios Referencial. O valor foi estimado para todos os parques e
Item 3 - Diretrizes . . . . computado de forma agregada no Parque Guarapiranga. J a retirada de vegetacdo invasora, manejo, retificacdo de taludes, entre outros, também
- a) Os custos dessas atividades foram considerados na estimativa N N N B N N " P
para Elaboragdo do dos investimentos e/ou operagdes? inclusos no Programa de Necessidades, foram considerados como itens de OPEX (custeio), por serem melhorias continuas e periédicas e foram
Programa de e operacoes? - precificados nos itens de "Manutengo e Limpeza", presentes no item 8 do Plano de Negdcios Referencial. Os parques que possuem ecobarreiras s30 os
N b) Caso positivo, em quais subdivisdes do Plano de Negécios de )
Conservagio, P Parques Lineares.
s Referéncia esses custos foram alocados?
Requalificagdo e
Educacio Ambiental.
Nos termos da subclausula 14.2., iii, da Minuta do Contrato e item 5.2. do Anexo Il do Contrato - CEC, trata-se de obrigacdo da concessiondria a
obtencao de todas as licencas, permissdes e autorizaces exigidas para a plena execugio do objeto, inclusive para a exploragdo de fontes de receita,
devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessérias para tanto junto aos érgéos competentes, nos termos da legislacio vigente e conforme
diretrizes estabelecidas no Apéndice Il do CEC - Diretrizes para Licenciamento.
Anexo Il do Contrato . " :
Caderno de | Considerando o curtos prazo para obtengdo das licencas e
Encardos aprovagdes das intervencdes a serem realizadas, apés a aprovagio |Tendo em vista que cabers a C: ria realizar o em nivel de Projeto Basico e Executivo das intervencdes obrigatérias e opcionais a
4 16/01/2025 ltemgs do Projeto Basico, indaga-se se o Poder Concedente ja obteve serem realizadas nos Parques, caberd a ela obter as licengas ou pareces dos orgdos ambientais competentes para fins de realizacdo de intervencdes e/ou
A licengas prévias ou pareces favoraveis dos orgdos ambientais, para |realizagio de atividades no ambito da concesso.
Documentagdo para . . = "
lcontioments | realizagao das intervegdes pretendidas?
No que tange as do Poder C sobre esta temética, destaca-se a de colaborar, dentro da sua esfera de competéncias com a
obtencio das licencas e autorizagdes eventualmente necessarias para a concessao, junto aos demais 6rgios publicos, inclusive com a participagio em
reunides técnicas e envio de manifestagSes necessarias, observada a reparticdo de riscos prevista no Anexo VIl do Contrato - Matriz de Riscos entre as
partes quanto a demora no processo de licenciamento.
Da andlise dos custos dos investimentos obrigatdrios, custos de
operagao e estimativa de receitas, constante do Plano de Negdcios
de Referéncia, tem-se que dos 7 parques, 4 terdo operagdes . . fti P " : "
§ neTers N Explicita-se que os parques abrangidos pela presente apresentam caracteristica: préprias que os diferenciam entre si. A
Anexo V do Edital - |deficitarias, sendo que apenas nos Parques Linear Castelo, Parque ~ P . . P - 5
. X > o> minear Lastelo, concentragio observada justifica-se pela porcentagem de dreas disponiveis para cessdo de uso do espaco (gramado, campo de futebol de grama, rea de
Plano de Negdcios de | Praia do Sol e no novo Parque Nicleo Atlantica ha projegdo de N . . . . . " .
80 > © estar, 4rea livre, quadras poliesportivas, etc.), sendo que 19% da 4rea disponivel corresponde ao Parque Barragem do Guarapiranga, 24% ao Parque
Referéncia. operagdes superavitarias. s . e . . P .
tem 7  Projocio de Praia S&o Paulo - Praia do Sol e 20% ao Parque Praia S30 Paulo - Nticleo Atlantica. A excecio é o Parque Linear Nove de Julho, que apresenta uma
16/01/2025 Projeg § X elevada 4rea; porém, devido ao seu caréter ecoldgico, ndo & vidvel uma explorago extensa de receitas oriundas da cessdo de uso do espago.
Investimentos. Considerando o papel chave desses 3 parques para custeio da
Item 8 — Custos e |operagdo e da propria 6 do projeto, solicit: N U . - . i " i
" N N Nesse sentido, a Concesso, similarmente a outros projetos similares, adota como objetivo que parques mais visitados e consolidados na regizo
Despesas maior detalhamento sobre quais foram os elementos considerados . . < ) ~ L - - -
i - ore i’ 7299 | subsidiem, por meio da gerago de receitas, a atuagdo da Concessionaria em parques menos visitados ou com menos possibilidades de exploragio
Item 9 — Receitas. |para elaboragdo da projegdo das receitas, sobretudo em relagéo ao comerdial
Parque Praia do Sol e Nicleo Antlantica, que mesmo sendo os :
parques com menor extensdo de area, tem previsdes de receita no
minimo 2 vezes maior que os demais.




