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Ao décimo nono dia do mês de dezembro de 2024 às 11:00hs, foi realizada via videoconferência 

Plataforma TEAMs – a Trigésima Segunda Reunião Extraordinária do Conselho Gestor do Fundo 

Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura - FMSAI. (1) Instalação da 32ª Reunião 

Extraordinária. Havendo quórum, a reunião foi instalada pelo Vice-presidente do Conselho 

Gestor do FMSAI – Secretário Municipal do Verde e Meio Ambiente Rodrigo Ravena que 

cumprimentou a todos registrando a presença: do Conselheiro Suplente da Secretaria Municipal 

de Habitação – SEHAB – Secretário Adjunto Sidney Nery, da Conselheira Suplente da Secretaria 

Municipal de Gestão – SEGES – Secretária Adjunta Regina Maria Silverio, da Conselheira 

Suplente da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras – SIURB - Secretária Adjunta 

Adriana Siano Boggio Biazzi, do Conselheiro Suplente da Secretaria do Governo Municipal – 10 

SGM – Secretário Adjunto Clodoaldo Pelissioni, do Conselheiro Suplente de SMUL – Secretário 

Adjunto José Armênio de Brito Cruz, do Conselheiro Titular representante do Conselho Municipal 

do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável – CADES – sr. Ricardo Crepaldi, do 

Conselheiro Titular representante do Comitê Municipal de Segurança Hídrica – Secretário 

Fernando Chucre, e do Secretário Executivo do Conselho Gestor do FMSAI – Ivan Shirahama. 

Além dos Conselheiros, participaram da reunião como convidados: a Chefe de Gabinete da 

Secretaria Municipal das Subprefeituras – SMSUB - Srª Rode Felipe Bezerra, a assessora de 

SMSUB srª Mariana Soares Lopes, a assessora de SVMA srª Juliana Summa, o assessor de 

SIURB sr. Clayton Carmo, a assessora de SEHAB Adriana Monteiro, o assessor de 

SEHAB/Mananciais Diego Xavier, além de técnicos e coordenadores convidados das 20 

Secretarias. O Secretário Executivo do Conselho informou que por motivos de conflito na 

agenda o Presidente do Conselho não participaria, desta forma a reunião será presidida pelo 

Vice-presidente do Conselho Gestor, Secretário do Verde e Meio Ambiente. Informou que a 

reunião ordinária precisou ser adiada por algumas mudanças recentes, e, por conta do 

encerramento do Exercício precisou convocar de forma Extraordinária a reunião. Passou à 

apresentação dos pontos da pauta da reunião, com todos de acordo, prosseguiu para (2) 

Assuntos para Conhecimento: Posição do FMSAI em 30/11/2024: Apresentou os valores 

aprovados pela Resolução 99 e as modificações “ad Referendum, que serão objeto de 

deliberação adiante, até a data: dos R$ 1.061.301.423,88 aprovados para a SEHAB nos 

Programas: Mananciais, Urbanização de Assentamentos Precários, Construção de UHs e 30 

Regularização Fundiária, foram empenhados R$ 880.073.773,88, liquidados R$ 522.321.286,51   

e pagos R$ 439.018.406,37; dos R$ 1.667.763.118,10 aprovados para SIURB nas ações de 

Intervenções no Sistema de Drenagem e Compensações Ambientais foram empenhados R$ 

1.475.118.604,42, liquidados R$ 730.368.600,95, e pagos R$ 676.608.109,91; dos R$ 

77.058.287,74 aprovados para SMSUB para ações de Intervenção no Sistema de Drenagem e 

Obras em Áreas de Risco foram empenhados R$ 42.800.743,86, liquidados R$ 26.106.022,72, e 

pagos R$ 26.106.022,72; e dos R$ 419.059.564,12 aprovados para a SVMA para Construção e 
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Ampliação de Parques Urbanos e Lineares e Construção e Ampliação de Unidades de 

Conservação foram empenhados R$ 174.340.003,07, liquidados R$ 85.457.042,49  e pagos R$ 

85.053.365,24. Totalizando dos R$ 3.225.182.393,84 aprovados, R$ 2.572.333.125,23 40 

empenhados, R$ 1.364.252.952,67 liquidados e R$ 1.226.785.904,24 pagos. O Secretário 

Executivo apresentou a posição financeira do Fundo, que iniciou o exercício com R$ 

321.673.106,27 de saldo em caixa, havia Restos a Pagar inscritos no montante de R$ 

124.614.360,66, destacando que R$ 37.179.850,97 destes foram cancelados. Informou que foi 

pago referente a empenhos de 2024 o montante de R$ 1.226.785.904,24 e R$ 1.345.547.220,99 

estão empenhados a serem pagos. Sobre os repasses, já foram efetuados quatro repasses da 

SABESP, uma correção monetária, e a antecipação de 5.5% da Receita (R$ 2.28 bi) que 

totalizaram R$ 2.926.930.926,99, informou ainda que o quarto repasse se referia ao período do 

Contrato antigo, restando ainda uma parcela do quarto repasse referente ao contrato novo a 

receber em dezembro, e a Receita Financeira de aplicação do Fundo totalizou 81.073.284,95. 50 

Considerando todos os valores apresentados, e considerando que se pague todos os empenhos, 

o Fundo possuiria 669.918.901,25 em caixa. Uma posição sadia, que sobrará recursos para o 

próximo Exercício e que muito provavelmente seja convocada uma reunião no início do próximo 

Exercício para uma definição da utilização dos recursos. Continuou para (3) Informe sobre 

FMSAI, apresentou uma linha do tempo com o resumo do Exercício 2024, iniciando com a 

aprovação do Plano de Investimentos aprovado em dezembro de 2023 pela Resolução 95 

passando pelas modificações que suplementaram o Orçamento do Fundo, com Superávit do 

Exercício anterior, Excesso de Arrecadação, e a Antecipação da Receita da SABESP com a 

Privatização, e as modificações nos Planos de Investimentos, incluindo as autorizações que 

foram efetuadas “ad Referendum” do Conselho Gestor pelo Presidente para atendimento de 60 

demandas e adequações urgentes necessárias no Plano de Investimentos 2024. Na sequência 

continuou para (4) Referendar autorizações Ad Referendum SEHAB e SMSUB, e 

modificações SIURB, passando a palavra à assessora de SEHAB Adriana, que apresentou as 

modificações efetuadas no Plano de Investimentos da Secretaria, iniciou apresentando quadro 

resumo das ações, por dotações/Programas com os valores modificados, demonstrando onde 

foram alocados os recursos da mais recente suplementação de 130 milhões. Passou a 

apresentar as obras individualmente com as informações de cada ação, a apresentação das 

ações do Programa Mananciais e seus 8 lotes foi realizada pelo assessor de SEHAB Diego, que 

explicou que a suplementação foi para as ações já em andamento e para não paralisar ou 

reduzir o ritmo das obras. Adriana retomou apresentando duas inclusões no Plano, os 70 

Residenciais Bruno Covas – Violão 2 e 3, no valor de R$ 5 milhões. Encerrada a apresentação 

de SEHAB, passou-se a palavra ao assessor de SIURB, sr. Clayton, que apresentou as 

modificações propostas no Plano da Secretaria, iniciou apresentando quadro resumo das 

dotações da Secretaria, e na sequência planilha com as informações de cada ação, e os valores 
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modificados, destacou a necessidade de suplementar R$ 43 milhões para indenização da Obra 

que já integra o Plano do Córrego Aricanduva. Passou a apresentar o detalhamento das 

obras/projetos novos no Plano de Investimento, a saber: Córrego Dois Irmãos, Córrego Caguaçu, 

Rua Dr. Luís Aires, Drenagem na Avenida do Estado, pequena diferença no valor da ação Rua 

Catarina, Drenagem Rua Lenda do Luar, Obra Drenagem Rua das Rolinhas, Rua Antônio 

Gouveia, Rua Estanislau de Toledo Piza, Rua do Verão, Rua Guararapes, Avenida Custódio de 80 

Sá e Faria, Córrego Cotinga, Rua da Amoreira Preta, Rua Pau D'Arco, Rua Sebastião Moreira, 

Avenida Marechal Tito, Rua Miguel Arcanjo Dutra, Córrego Oratório, Avenida Afonso Mariano 

Fagundes, Córrego Tiradentes na Estrada Manuel de Oliveira Ramos, Córrego Germano, 

Córrego Caguaçu outro trecho, microdrenagem Rua Chico Pontes, Avenida Bandeirantes do Sul, 

Rua Agrimensor Sugaya, Rua Clóvis Moraes Barros, Córrego Boqueirão, Microdrenagem no 

Jardim Pantanal, Rua Giovanni Mosel, Rua Antonio Elias. Encerrada a apresentação de SIURB,  

passou-se a palavra à assessora de SMSUB, srª Mariana, que apresentou as modificações no 

Plano de Investimentos da Secretaria, iniciou apresentando quadro resumo das dotações da 

Secretaria, demonstrando a suplementação de R$ 6 milhões para três novas ações de 

Drenagem, na sequência apresentou planilha detalhada das ações, e apresentou cada ação 90 

integrante do Plano de Investimentos e as quatro ações de drenagem incluídas: Córrego 

Limoeiro, Córrego Ribeirão Itaquera, Drenagem Rua Abílio Soares x Rua Curitiba, e a Drenagem 

em diversas ruas de terra, Rua Carvalho, Rua Pinheiros, e outras. Encerrada a apresentação de 

SMSUB, o Secretário Executivo apresentou a Minuta da Resolução 100 que referenda as quatro 

autorizações realizadas Ad Referendum do Conselho, a saber: 1- a inclusão das ações do 

Programa Urbanização de Favelas “Bamburral”, “Lidiane” e “Paraisópolis - Córrego Colombo”, 2- 

inclusão das ações: Paraisópolis Parque Sanfona - Cond. J,K e L, Residencial Esmeralda e 

Domênico Martinelli/Viella da Paz, Paraisópolis - Córrego Colombo, Paraisópolis - Córrego 

Antonico, Córrego da Mina, Chácara Bela Vista, e C.H. Sapé (diversos blocos) e Sítio Itaberaba 

II, e o arranjo para a suplementação de 107 mi para SEHAB, 3- a inclusão das ações 100 

Residenciais Bruno Covas Violão 2 e 3 e Vila Bela e a suplementação de 130 mi milhões para a 

SEHAB, 4- a inclusão de três ações da SMSUB: “Elaboração de projeto executivo e obras civis 

para canalização do Córrego Limoeiro” (São Miguel Paulista) e “Elaboração de projeto executivo 

e execução de obras civis para contenção de margem de Córrego Ribeirão Itaquera” 

(Guaianases) e “Drenagem das Galerias da Rua Abílio Soares e Rua Curitiba” (Vila Mariana), 

totalizando 6mi. A Resolução aprova ainda a modificação no Plano da SIURB e SMSUB 

conforme apresentada na reunião, a configuração do Plano de Investimentos Modificado para 

2024 apresentou os seguintes valores: a) para a SEHAB, o montante global de R$ 

1.061.301.423,88 sendo: para o Programa de Construção de Uhs: (obras) R$ 33.065.181,39, 

(serviços técnicos) R$ 43.336.507,90 (aquisição de áreas) R$ 1.000,00, (indenização por 110 

benfeitorias) R$ 1.000,00; para o Programa Regularização Fundiária: (serviços técnicos) R$ 
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41.730.849,24 , (Desapropriação) 34.000.000,00 e (obras) 1.000,00; para o Programa de 

Urbanização de Favelas: (obras) R$ 101.347.462,91, (serviços técnicos) R$ 54.078.378,44 e 

(Desapropriação R$ 2.000.000,00; para o Programa Mananciais: (obras) R$ 701.813.256,00, e 

(serviços técnicos) R$ 49.926.788,00; b) para SIURB o montante de R$ 1.667.763.118,10 sendo, 

para Intervenções no Sistema de Drenagem sendo: (obras) R$ 1.447.197.043,27, (serviços 

técnicos) R$ 158.927.253,40, (Aquisição de áreas) R$ 17.230.168,00, (Indenizações) R$ 

43.287.822,29 e (Compensações Ambientais) R$ 1.120.831,14; c) para a SMSUB o montante de 

R$ 77.058.287,74, sendo R$ 32.500.000,00 para Obras de Intervenções no Sistema de 

Drenagem e R$ 44.558.287,74 para Obras em Áreas de Riscos Geológicos; e d) para SVMA o 120 

montante de R$ 419.059.564,12, sendo R$ 38.733.754,32 para Obras em Construção de 

Parques Urbanos e Lineares, R$ 18.959.987,86 para Ampliação, Reforma e Requalificação de 

Parques Urbanos e Lineares, R$ 5.331.045,82 Obras em Construção e Implantação de Unidades 

de Conservação, R$ 2.000,00 para Ampliação, Reforma e Requalificação de Unidades de 

Conservação, R$ 181.509.309,06 para desapropriações para Construção de Parques Urbanos, 

R$ 5.000.000,00 para serviços técnicos para Construção de Parques Urbanos, R$ 

154.523.467,06 para desapropriações para Implantação de Unidades de Conservação e R$ 

15.000.000,00 para serviços técnicos para Implantação de Unidades de Conservação. 

Totalizando R$ 3.225.182.393,84 para o Plano de Investimentos 2024. Passada para 

Deliberação, a Resolução 100 foi aprovada por unanimidade. Na sequência, passou-se para 130 

(5) Aprovação Plano FMSAI – 2025. Iniciando com a apresentação da Proposta de SEHAB, 

passou-se a palavra à assessora Adriana, que apontou o valor abaixo do esperado, iniciou 

apresentando quadro resumo por dotação e obras, mapa de localização das ações, e na 

sequência apresentou cada ação individualmente: Iniciando pelo Programa de Construção de 

UHs: Zaki Narchi, Água Branca - 5ª Etapa, Zaki Narchi Extração de Gás, Zaki Narchi 

Monitoramento, Chaparral, Chácara Bela Vista; no Programa Urbanização de Favelas: Jardim 

Continental / Parque das Flores, Jardim da Paz, Alfredo Ávila, Jardim Aurora, Jardim Vitória I e II, 

Jardim Arantes, diversos Blocos do Conjunto Sapé, Sítio Itaberaba II, Projeto Elisa Maria, Jardim 

Colombo 2ª fase, Favelas – Altos de Vila Prudente, nas dotações de Serviços Gerenciamento de 

Obras dos setores 1 a 4 nos Programas Urbanização, Construção de UHs, e Mananciais, 140 

Serviços Técnicos do Programa de Regularização Fundiária dividido em quatro lotes, e o Serviço 

Técnico do Trabalho Social dividido em três lotes. Encerrada a Apresentação de SEHAB, 

passou-se a palavra ao assessor de SIURB, sr. Clayton, para apresentação da Proposta de 

Plano de Investimentos para 2025 da Secretaria, informou que é apresentado o valor 

encaminhado para a PLOA, iniciou apresentando quadro resumo das dotações, e na sequência 

planilha com cada ação e os valores propostos e as pressões, destacou que as ações são todas 

continuidade das ações aprovadas no Plano de 2024, que já estão em andamento, os valores da 

SIURB apresentaram uma pressão de R$ 1.9 bi necessários incluindo todas as fontes de 
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recursos, apresentou mapa de localização. Apresentou apenas as principais obras do Plano, 

como: Córrego Morro do S, Córrego Uberaba Paraguai Éguas, Córrego Antonico, Córrego na 150 

Rua Abegoária, Córrego Tiquatira, Córrego Tapera, Córrego Cordeiro, e Córrego Ipiranga. 

Encerrada a apresentação de SIURB, passou-se a palavra à assessora de SVMA, Srª Juliana, 

que apresentou a proposta de Plano de Investimentos da Secretaria, iniciou apresentando 

quadro resumo das dotações/Programas, e ressaltou que foram priorizadas as ações em 

andamento da Secretaria. Apresentou individualmente as obras, no Programa Ampliação e 

Requalificação de Parques Urbanos: o Parque Raposo Tavares, no programa Construção de 

Parques Urbanos: Parque dos Búfalos, Parque Morumbi Sul, e Parque Fazenda da Juta, e no 

Programa de Implantação de Unidade de Conservação: Parque Municipal Cabeceiras do 

Aricanduva. Encerrada a Apresentação de SVMA, o Secretário Executivo informou que faltou na 

apresentação de SEHAB a apresentação das Ações do Mananciais, o assessor de SEHAB, sr. 160 

Diego, apresentou detalhadamente as ações das obras dos oito lotes do Programa, destacando 

o Conjunto Cocaia / João Cabanas, que é o maior empreendimento de UHs do Programa e 

contempla blocos destinados a diversos Lotes do 4 ao 8, e os Serviços Técnicos de Trabalho 

Social, totalizando 53 milhões, ressaltou que foram os valores encaminhados na PLOA. 

Encerrada a apresentação o Secretário Executivo explicou que as propostas apresentadas 

contemplam os valores enviados para a Proposta de Lei Orçamentária Anual, que considera 

apenas as Receitas do Exercício, lembrou que com a antecipação da de 5,5% da Receita da 

SABESP, os Repasses ao FMSAI serão de apenas 2%, reduzindo a previsão de Receita do 

FMSAI. Embora tudo indique que teremos um saldo grande em conta para o próximo Exercício, 

desta forma é proposto a aprovação de um Plano de Investimentos Inicial, compatível com a 170 

PLOA e no início do próximo Exercício se aprove a utilização do superávit. Destacou que a 

SMSUB enviou apenas os valores globais, com as ações a serem definidas ainda, e informou 

que foi enviada junto ao Ofício de Convocação Minuta da Resolução 101 que aprova esse Plano 

Inicial para o Exercício de 2025.  A configuração do Plano de Investimentos para 2025 

apresentou os seguintes valores: a) para a SEHAB, o montante global de R$ 127.869.960,00 

sendo: para o Programa de Construção de Uhs: (obras) R$ 4.702.171,00, (serviços técnicos) R$ 

19.501.408,00; para o Programa Regularização Fundiária: (serviços técnicos) R$ 2.790.859,00; 

para o Programa de Urbanização de Favelas: (obras) R$ 27.459.496,00, e (serviços técnicos) R$ 

20.326.931,00; para o Programa Mananciais: (obras) R$ 51.972.751,00, e (serviços técnicos) R$ 

1.116.344,00; b) para SIURB o montante de R$ 92.066.370,00 sendo, para Intervenções no 180 

Sistema de Drenagem sendo: (obras) R$ 52.065.370,00, (serviços técnicos) R$ 22.000.000,00, 

(Aquisição de áreas) R$ 15.000.000,00, (Indenizações por Benfeitorias) R$ 1.000,00 e 

(Compensações Ambientais) R$ 3.000.000,00; c) para a SMSUB o montante de R$ 

17.901.795,00, sendo R$ 10.000.000,00 para Obras de Intervenções no Sistema de Drenagem, 

R$ 5.000.000,00 para Obras em Áreas de Riscos Geológicos Preventivas, e R$ 2.901.795,00 
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para Obras em Áreas de Risco Emergenciais; e d) para SVMA o montante de R$ 17.901.795,00, 

sendo R$ 10.195.311,87 para Obras em Construção de Parques Urbanos e Lineares, R$ 

3.299.305,33 para Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques Urbanos e Lineares, R$ 

4.402.177,80 Obras em Construção e Implantação de Unidades de Conservação, R$ 1.000,00 

para Ampliação, Reforma e Requalificação de Unidades de Conservação, R$ 1.000,00 para 190 

desapropriações para Implantação de Parques, R$ 1.000,00 para desapropriações para 

Unidades de Conservação, R$ R$ 1.000,00 para Serviços Técnicos para Implantação de 

Parques Urbanos e R$ 1.000,00 para Serviços Técnicos para Implantação de Unidades de 

Conservação. Totalizando R$ 252.838.125,00 para o Plano de Investimentos Inicial do FMSAI 

2025. Passada para deliberação a Resolução 101 foi aprovada por unanimidade, aprovando 

o Plano Inicial do FMSAI para 2025. O Secretário Executivo encaminhando para os 

encerramentos apresentou dois pontos a serem resolvidos, informou que não conseguiram 

encerrar a Prestação de Contas de 2023, a documentação foi recebida e está em análise. Outro 

ponto é a questão das Inadimplências das Unidades e Órgãos da PMSP que impactam nas 

receitas do FMSAI, questão que é trabalhada junto à SEGES/COBES e SGM. E sugere uma 200 

nova reunião no início do próximo Exercício para modificação e suplementação do Plano 2025, 

lembrando as contrapartidas oferecidas pela SVMA e SIURB, e os pontos apresentados. O 

Conselheiro do CADES questiona a questão da Inadimplência, que vem sendo discutida antes 

da privatização, e que agora deveria ficar a cargo da nova empresa. Destacou que com a 

antecipação, teremos uma Receita de 200-250 mi, e que as retenções podem impactar 

execuções do Fundo. Questiona como ficou a questão no novo contrato. O Conselheiro do 

Comitê de Segurança Hídrica, Fernando Chucre reforça a questão do impacto, diante dessa 

redução da Receita, que as Secretarias deverão se atentar a nova realidade orçamentária, e 

informa que continua tendo o dispositivo das retenções nesse novo contrato. E destaca a 

necessidade que internamente seja criado mecanismo para que os débitos sejam 210 

automaticamente ressarcidos ao FMSAI utilizando recursos das Secretarias devedoras, evitando 

que Pastas que não integram o FMSAI prejudiquem os Investimentos do Fundo. A Conselheira 

da Secretaria de Gestão, rememorou que houve reunião anterior, na qual ficou decidido que a 

SF irá retirar o recurso do Orçamento das Secretarias para ressarcir. E destacou que há licitação 

em andamento para a contratação de sistema de gestão de recursos energéticos e hídricos, para 

manutenção do Programa SPUsa evitando desperdício de água. Destacou ainda a cobrança 

indevida de algumas contas pela Companhia, e que ela vem desligando RGIs da Prefeitura do 

PURA, e que cada desligamento é um aumento de 33% na conta. O Secretário Executivo 

agradece as colocações, e prossegue reiterando a necessidade da documentação e importância 

da transparência ativa dos investimentos do Fundo. O Vice-presidente do Conselho reforça a 220 

importância da transparência, e, nada mais a tratar, agradece a presença de todos e encerra a 

reunião às 12:15 hs. 
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PUBLICADA no DOC de 16 de janeiro de 2025 pgs. 225-226 


