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INSTITUTO DE w&!unl_gn

MUNICIPAL DE

Mensagem da Superintendente

Nos dltimos anos, o IPREM tem se dedicado a implementar mudangas
significativas, priorizando a inovacdo nos servigos prestados e a adogdo
de um modelo de planejamento estratégico. O objetivo dessas
transformacgdes é assegurar a eficiéncia e a efetividade na obtengdo de
metas relacionadas a inclusd@o previdencidria e d melhoria continua do
atendimento aos segurados.

Nesse contexto, enfrentamos o desafio constante de construir um RPPS
sélido, que cumpra sua missdo primordial de garantir beneficios
previdencidrios justos e dignos aos servidores municipais e seus
dependentes. Além disso, nosso compromisso € com a governabilidade, a
solidariedade e a sustentabilidade financeira e atuarial do Regime de
Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de S&o Paulo, assegurando a
perenidade e a confianga no sistema.

Um marco importante nesse percurso foi a conquista, ao final de 2024, do
Certificado Pro-Gestdo Nivel lll. A certificagdo, concedida pelo Instituto ICQ
Brasil, atesta que o IPREM cumpre rigorosamente as exigéncias do
“Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social — Pro-Gestdo RPPS”. Isso demonstra
que seguimos praticas exemplares de gestdo previdencidria, abrangendo
controles internos, governanga corporativa e educacdo previdencidria. Tal
reconhecimento reforga nosso compromisso com ad transparéncia e d
adocdo continua de boas praticas em beneficio de nossos segurados.

Investimos constantemente em sistemas modernos e capacitagdes
especializadas. Nosso foco estd em ampliar a eficiéncia operacional,
promover uma gestdo inovadora e capacitar nossos profissionais para
responder as complexas demandas da previdéncia municipal. Buscamos
assegurar um atendimento de exceléncia, fortalecer nossa estrutura
administrativa e antecipar os desafios futuros, garantindo que o IPREM
continue como referéncia em gestdo previdencidria.

Este relatério tem por finalidade apresentar, de forma clara e objetiva, um
panorama das agdes desenvolvidas e dos resultados alcancados, além de
destacar os principais desafios identificados. Por meio de objetivos
estratégicos, indicadores e metas, delineamos os caminhos que orientar@o
as iniciativas do Instituto nos préximos anos, reafirmando nosso
compromisso com a evolugdo continua e a prestagcdo de um servigo
publico de qualidade.
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O quadriénio 2021-2024 foi um periodo marcado por grandes desafios e
mudangas significativas no Instituto de Previdéncia Municipal de Sé&o
Paulo (IPREM). Na esteira das duas etapas da reforma previdencidria
municipal, sendo a mais recente promovida em 2021, coube ao IPREM
implementar as novas regras que geraram uma estimativa de reducdo
de quase R$ 100 bilhées no déficit atuarial do sistema, passando de R$
171 bilhées para menos de R$ 79 bilhdées e com perspectiva de novas
diminuicdes.

Além da reducdo no déficit atuarial, as mudancas promovidas na
Previdéncia Municipal paulistana diminuiram em quase R$ 3 bilhdes o
déficit anual do sistema. Esses recursos poupados contribuiram para
que a Prefeitura de S&o Paulo registrasse, nos dltimos anos, indices
recordes de investimentos em politicas pUblicas necessdrias para
melhorar a qualidade de vida de seus 12 milhées de habitantes.

A atuacdo do IPREM no ultimo quadriénio ndo se resume, entretanto, aos
sucessos obtidos na aprovacdo e implementacdo das reformas
previdencidrias municipais. Se esse trabalho foi fundamental para
garantir a viabilidade do sistema previdencidrio a médio e longo prazos,
o Instituto de Previdéncia Municipal de SGo Paulo também se destacou
nos Ultimos quatro anos pela busca de maior agilidade e qualidade na
prestacdo de atendimento aos servidores paulistanos.

A modernizacdo e racionalizagéo dos processos do IPREM, por exemplo,
baixaram para 23 dias o tempo médio para andlise e concessdo de
pensdo. A solicitacdo desse servico deixou de ser presencial,
desburocratizando o servigco prestado aos servidores. A prova de vida
dos pensionistas, exigéncia para a manutengdo dos pagamentos,
também deixou de ser presencial: a Prova de Vida Digital permite a
comprovacgdo de vida sem exigir deslocamentos dos pensionistas.

Com mais de 100 anos de atuacdo, o Instituto de Previdéncia Municipal
de S&o Paulo se renova constantemente para continuar garantindo aos
servidores paulistanos e suas familias a certeza de que terdo na
instituicdo suporte e seguranca apds seu periodo de dedicacdo ao
municipio. Esse € o compromisso do IPREM junto aos servidores e a
populagdo de SGo Paulo.
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Este relatdorio tem como objetivo consolidar
informagées relativas ao Instituto de
Previdéncia Municipal de S&o Paulo - IPREM,
referente ao periodo de 2021 - 2024.

Os dados aqui constantes séo resultado de
levantamentos realizados nas diversas dreas
do Instituto.



Quem somos

O Instituto de Previdéncia
Municipal de S@o Paulo (IPREM)
€ uma autarquia vinculada

ad Secretaria da Fazenda,
responsdvel pela gestdo do
Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS) dos servidores
publicos efetivos do Municipio
de Sdo Paulo.




ISSO

Valores, Visato e M

e “"Garantir beneficios

previdencidrios de forma justa e
digna aos servidores publicos
mMmunicipais e seus dependentes de
direito, além de zelar pela
governabilidade, solidariedade e
sustentabilidade financeira e
atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Municipio de
Sdo Paulo.”

“Ser a instituicdo de referéncia na
gestdo de Sistemas
Previdencidrios”.

“Construir ] manter um
relacionamento proativo,
transparente, ético e de parceria
com seus segurados, garantindo
atendimento eficiente e eficaz.”



Fortalecendo
o IPREM
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Mais do que um documento que redne os resultados obtidos pelo
Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo (IPREM) no periodo
de 2021 a 2024, este relatério traz, de forma sucinta, as acdes
adotadas que, de forma gradual e responsdvel, levaram o Instituto
a conquistar o Nivel Il do Pr6-Gestdo e o Certificado de
Regularidade Previdencidria (CRP), nos meses de novembro e
dezembro de 2024.

Concedidas pelo Ministério da Previdéncia Social, as duas
certificagcdes atestam o compromisso do Governo Municipal com a
sustentabilidade e as boas prdaticas de gestdo previdencidria do
Regime Préprio da Previdéncia Social (RPPS).

O bom desempenho estd diretamente Iligado da reforma
previdencidria promovida pela Prefeitura em 2021, que viabilizou a
reorganizagcdo da estrutura e o reequilibrio orcamentario do RPPS,
responsdvel hoje por gerenciar pagamento anual de R$ 15 bilhdes
em beneficios a mais de 117 mil aposentados e pensionistas.

A adoc¢d@o de mecanismos para o equilibrio reduziu a necessidade e
cobertura financeira mensal para o pagamento de beneficios
previdencidrios pelo Municipio, mitigando os riscos de
inadimpléncia no pagamento de pensbes e daposentadorias, e
liberando mais recursos municipais para dareas prioritdrias como
educacdo, saude e zeladoria.

Neste processo ininterrupto de transformag&o com
responsabilidade, ganham ndo sé os beneficidrios do regime
préprio de previdéncia, mas todos que vivem na cidade mais

populosa da América do Sul. 10



Servidores entre efetivos e
comissionados.

O concurso realizado em
2024 abre a possibilidade de
se ter os primeiros 25
Analistas de Previdéncia do
IPREM.

rincipais
areas

e Gestdo de Beneficios

e Gestdo Previdencidria

e Administra¢gdo e Finangas

(2 IR

O Instituto de Previdéncia Municipal de
S&o Paulo (IPREM) fica na Praca do
Patriarca, 69 - Centro Histbérico. Ocupa
o 12° andar do prédio sede da
Secretaria Municipal da Fazenda.

1



Documento da Cdmara
Municipal de SGo Paulo que
propds a criagdo da

autarquia

do IPREM
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Hist

Responsdvel pelo desenvolvimento e adogdo de
estratégias que possam garantir a sustentabilidade
do Regime Préprio da Previdéncia Social (RPPS), o
IPREM é uma entidade centendria, criada em 1909,
com o home Montepio Municipal de SGo Paulo.

Instituido pela Lei Municipal n° 1.236, de
11/09/1909, o 6rgdo surgiu para prover a
subsisténcia das familias dos servidores publicos
em caso de falecimento.

De julho de 1963 a abril de 1977, o IPREM funcionou na
Rua Leandro Duprat, Vila Clementino, quando
mudou-se para Avenida Zaki Narchi, 536, Carandiru.

Na nova sede, construida em um terreno doado pela
Prefeitura de SGo Paulo, o Montepio prosseguiu
desenvolvendo projetos relacionados a pensdo por
morte, além de ajudar no crescimento da regido.

Em 1980, por meio da Lei Municipal n°® 9.157, a
autarquia subordinada a Secretdria Municipal da
Administracéo passou a se chamar Instituto de
Previdéncia Municipal de S&o Paulo (IPREM-SP).

No ano de 2005, a Lei n°13.973 promoveu o IPREM a
orgdo gestor da previdéncia municipal.

Em 2021, apds uma reorganizagdo parcial dos
orgdos da administragcdo municipal, o IPREM passou
a ser vinculado a Secretaria Municipal da Fazenda.
Legislagbes que regulamentaram mudangas:

Decreto n° 60.393/2021: dispde sobre reorganizacéo
do Instituto de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo.

Decreto Municipal n° 62.556/2023: dispe sobre a
reorganizagdo do IPREM conformea Emenda n° 41 &
Lei Orgdnica do Municipio de S. Paulo.

Lei n°17.997/2023: dispée sobre a criagdo do Quadro
de Analistas de Previdéncia e respectivo plano de
carreira e cargos do IPREM.

12


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-1236-de-11-de-setembro-de-1909
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-1236-de-11-de-setembro-de-1909
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-1236-de-11-de-setembro-de-1909

idenciaria
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Legislacao P

e Emenda a Lei Orgdnica do
Municipio n° 41/2021: estabelece
regras do Regime Préprio de
Previdéncia Social do Municipio de
S&o Paulo conforme a Emenda a
Constituicéo n° 103, de 12/11/2019.

 Lei n°13.973/2005: dispde sobre
as contribuigdes para o regime
préprio de previdéncia social dos
servidores pUblicos do Municipio
de Sdo Paulo.

* Lei n°15.080/2009: altera o
beneficio de pensdo por morte e
autoriza o IPREM a alienar
imoveis e antecipar liquidagdo
de contratos, melhorando
equilibrio atuarial.

e Lei n°17.020/2018: institui, no
dmbito do Municipio de S@o
Paulo, o regime de previdéncia
complementar de que trata o art.
40, §8 14 e 15, da Constituicdo
Federal e estabelece
providéncias correlatas.
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 Decreto n° 48.860/2005:
regulamenta Lei n° 13.973 que
trata das contribuigcdes a
Previdéncia.

e Decreto n°® 58.648/2019: introduz
alteragcées em artigos 2°, 3° e 4°
do Decreto n° 46.860/2005.

e Decreto n° 60.393/2021: dispoe
sobre a reorganizagdo do
Instituto de Previdéncia
Municipal de S&o Paulo.

« Decreto N° 61.150/2022: dispbe
sobre concess@o e manutengdo
das aposentadorias e pensdes
dos servidores puUblicos de Sdo
Paulo.

e Decreto N° 61.151/2022: dispée
sobre o custeio do RPPS dos
Servidores Publicos do Municipio
de Sdo Paulo e adesdo ao
Regime de Previdéncia
Complementar.

13



Emenda n° 41 a Lei Orgdnica do
Municipio: marco regulatério

A aprovacdo da emenda n° 41 a Lei Orgdnica do Municipio em
novembro de 2021, foi um marco regulatério juridico e financeiro
para Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio
de Sdo Paulo.

Ao rever a legislagc@o anterior e adaptd-la as regras definidas
pela Emenda a Constituicdo Federal n° 103, de 12 de novembro
de 2019, as alteragbes buscaram modernizar e garantir a
sustentabilidade do sistema previdencidrio do Municipio de Sdo
Paulo, além de proteger os direitos dos servidores e garantir a
eficiéncia na gestdo previdencidria.

A conquista do Certificado de Regularidade Previdencidria (CRP)
em dezembro de 2024, demonstra a efetividade dos esforgos que
vém sendo feitos pelo IPREM para garantir a sustentabilidade do
sistema e sua conformidade diante das regras do Ministério da
Previdéncia Social.

Responsdvel hoje por administrar os beneficios de mais de 117
mil aposentados e pensionistas do municipio de Sdo Paulo, o
IPREM chegou a registrar déficit atuarial de R$ 171 bilhées em
2020, antes de a reforma previdencidria municipal entrar em
vigor. Na ultima projecdo atuarial para 75 anos, esse namero
caiu para R$ 79 bilhodes.

14




Criado pelo Ministério da Previdéncia Social, o Programa de Certificagdo
Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (Pré-Gestéo RPPS) adota padrées nos quesitos
controle interno, governanga corporativa e educacgdo previdencidria com
0 objetivo de contribuir para a modernizagdo e padronizacdo dos RPPS.
Apesar de a participagéo ser facultativa, o IPREM aderiu ao Programa e,
no final de 2021, recebeu a Certificagdo Pré-Gestdo Nivel I, concedida &
época pelo Instituto Totum. Em outubro de 2024, o IPREM passou por
processo de auditoria pela entidade ICQ Brasil para renovagdo da
Certificag@o. O resultado & que atingiu o Nivel IlIl, demonstrando
incremento continuo de agdes e boas praticas de gestdo previdencidria.

Essa evolucgcdo na gestdo do IPREM

pode ser atribuida a participacdo 3
nos diversos féruns de grandes

discussbes das questdes

previdencidrias nacionais.

CONAPREV:
O IPREM é membro do Conselho

Nacional dos Dirigentes de o \\
Regimes Proprios da Previdéncia

Social. Participando ativamente
de reunides e grupos de trabalho,
a administragdo contribui com
sua experiéncia e conhecimento
na gestdo dos RPPS.

CNRPPS:

O IPREM tem assento como
representante suplente do RPPS
dos municipios dos Estados das
regides Centro-Oeste, Sudeste
e Sul no Conselho Nacional dos
Dirigentes de Regimes Proprios
da Previdéncia (CNRPPS).

APEPREM:

O IPREM &€ membro da Associacdo

Paulista de Entidades de

Previdéncia do Estado e dos

Municipios (Apeprem), entidade civil

de dmbito estadual, sem fins .
lucrativos, e que redne 151 RPPS. :

Zoom nos pontos positivos



« Reestruragdo: Decretos n° 60.393/21 e n° 62.556/23

O reorganizaram a estrutura. Apdés mapeamento das
atividades, foram criadas dreas por necessidades de
trabalho, evitando concentracdo de atividades em
setores especificos.

J Fluxos e processos: Definicdo do organograma, com
competéncia de cada dreq, criou fluxos dos processos

de trabalho e melhoria nas rotinas e procedimentos.

Capacitacdo de funciondrios: Definicdo de Plano de
(J) Capacitacdo Anual, com sugestdes de cursos baseados
em necessidades especificas.

ao
iaria

€

Previdenc

taca

J Criagdo do Quadro de Analistas de Previdéncia de

O carreira, com 70 vagas de nivel superior de provimento
efetivo. Admiss@o por concurso publico. Objetivo: mais
eficiéncia e rapidez no  processamento de
aposentadorias e pensoes.

paci

« Participagdo em Congressos de RPPS: Permite a
atualizacdo de funciondrios sobre temas relevantes, que

se tornam multiplicadores de conhecimento dentro do
Instituto.

Ca

« Certificagdo: Realizacdo de cursos preparatérios para a
certificagdo profissional dos funciondrios e membros

dos Conselhos Deliberativo e Fiscal do Instituto, que tém
de comprovar que possuem qualificacdo técnica para
exercer as funcoes.

16



Beneficios do reconhecimento

Emisséo do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP)
pelo Ministério da Previdéncia: Obtido em dezembro de 2024, o
documento é essencial para o municipio de Sdo Paulo porque
comprova a conformidade com as normas de gestdo do RPPS,
incluindo pagamento regular de contribuigcdes previdencidrias,
equilibrio atuarial e financeiro e gestdo adequada de recursos
previdencidrios, fundamentais para garantir o pagamento de
beneficios no futuro.

gularidade

a 1oUF: SP
< yo: Sto Pau o
erativo: o
P F::nc'\pu 2 46.395.000,
CNPJ
RMA D
CERT\F\CADO, N/; TFog s
DISPOSTO NO ART.
LEIN° g7\7.
12]2024
7100 EM 18/
muno ATE 16/06/2023
+ R ——

O CRP é um requisito obrigatdrio para que um
municipio tenha acesso ds transferéncias
voluntdrias de recursos federais como convénios
e repasses para obras e programas;

1arica

o ¢

e Sem o Certificado, o municipio pode ser impedido
de firmar parcerias com a Unido e receber
emendas parlamentares;.

e Obrigatério para obter empréstimos e
financiamentos com instituicdes financeiras
publicas federais, como o BNDES e a Caixa.

Certificado de Re
Previdenc

e Falta do CRP pode limitar o acesso a recursos

: . : : 17
para investimentos e melhorias estruturais.



Assessoria Técnica

Previdenciaria

ATP

Gabinete da

Superintendéncia

GAB

Conselho
Deliberativo

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Comité de
Investimentos

Coordenadoria de
Gestao de
Beneficios

CGB

Departamento
de Beneficios

CGCB/DB

Departamento
de Receitas
e Folha de

Pagamento de

Beneficios
CGB/DRFPB

Organograma

Coordenadoria de

Gestao de
Investimentos

Cal

Coordenadoria de
Administracao
e Finangas

CAF

Departamento
de
Contabilidade

CAF/DC

Departamento
de Orcamento
e Financgas

CAF/DOF

Coordenadoria de
Desenvolvimento
Institucional

CDI

Departamento
de Tecnologia
da Informacao

CDI/DTI

Divisao de Gestao
de Risco e
Controle Interno

DGRCI
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Governanga, gestdo e transparéncia
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Na estrutura organizacional do IPREM, o processo de
decisdo enfatiza a coeréncia entre os objetivos e
propodsitos para os quais a organizacdo existe e o
modelo de divisdo do trabalho entre seus
colaboradores.

Trata-se de um instrumento fundamental para a
eficdcia do processo decisdério por viabilizar uma
adequada segregacdo de atividades ou funcgdes
entre diferentes setores e responsdveis. Isso evita
que um Unico agente tenha autoridade completa
sobre parcela significativa de determinada
transacdo, reduzindo, assim, os riscos envolvidos.

Em 2020, o IPREM publicou a Portaria n° 37, que
institui o Cédigo de Etica. O documento tem por
finalidade orientar os agentes publicos do IPREM
sobre as normas gerais de conduta.

Do ponto de vista da governanca do IPREM, a
estrutura organizacional inclui os trés o6rgdos
colegiados - Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal
e Comité de Investimentos - que assumem as
responsabilidades pelo cumprimento das exigéncias
legais no dmbito previdencidrio, juntamente com a
Diretoria Executiva do IPREM.

19



Responsabilidades compartilhadas

Conselho Deliberativo - £ o 6rgdo responsdvel por deliberar
sobre as diretrizes estratégicas do Instituto. Compete a esse
colegiado acompanhar o desempenho do Regime Prdprio da
Previdéncia Social, inclusive em relagdo ao déficit atuarial. A
existéncia do Conselho Deliberativo &€ um dos pilares da
Governanca Corporativa e objetiva ampliar a transparéncia e
seguranca das decisées. O Conselho ndo tem vinculo com as
operacodes, de responsabilidade da Superintendéncia.
Composig¢éo: Quatro titulares eleitos e quatro indicados pelo
Governo Municipal, com respectivos suplentes.

Conselho Fiscal - Parte integrante do sistema de
governangca, o Conselho Fiscal atua como 6rgdo de
fiscalizagcdo independente. Atua fora da linha deciséria e
tem como objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar a
administragdo do RPPS no que tange aos deveres legais,
controles internos e compliance, com regimento especifico.
Composicao: Trés titulares eleitos e trés indicados pelo
Governo Municipal, com respectivos suplentes.

20



Competéncias
diferenciadas

Comité de Investimentos - Composto
em sua maioria por servidores
integrantes das diversas carreiras da
administragdo municipal, o Comité
tem por fungcdo auxiliar os gestores
do RPPS na tomada de decisbes
referentes d alocacd&o dos recursos
para garantir o pagamento dos
beneficios previdencidrios. Os
membros do Comité tém de atender
requisitos de qualificagdo, como
certificagdes que comprovem
inclusive conhecimento sobre o
mercado financeiro.

Composig¢éo: Cinco membros, todos
com certificagdo de entidades
qualificadas e reconhecidas pelo
Ministério da Previdéncia Social.

Diretoria Executiva - 6rgdo de
administracdo cuja finalidade é
executar as politicas e diretrizes
previdencidrias do Municipio de Sdo
Paulo, disseminar uma sélida cultura
organizacional e constante
valorizagdo dos funciondrios,
proteger e valorizar o patrimonio,
buscar o constante aprimoramento e
tracar diretrizes estratégicas para o
Instituto de Previdéncia do Municipio
de Sdo Paulo.

Composigdo: Superintendente, Chefe
de Gabinete e quatro coordenadores.
Todos possuem certificacdo exigida
pela legislagdo previdencidria.




Reestruturacdo administrativa cria
darea de gestao de
investimentos e inovacao

Diante das recentes mudangas nas regras da
Previdéncia Social no Pais, o IPREM passou por duas
reestruturagcdées administrativas nos anos de 2021 e
2023.

O objetivo comum foi otimizar esforcos e redireciona-
los a novas demandas identificadas pela gestdo e
apoio aos Fundos Previdencidrios.

Foram criadas duas dreas executivas: uma voltada a
gestdo de investimentos, diretamente ligada a
estratégia de sustentabilidade do RPPS; e outra ao
tratamento  sistemdtico da inovagcdo e do
desenvolvimento institucional do IPREM.
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Situagdo atiuarial

A aprovacdo da emenda n° 41 a Lei Orgdnica do
Municipio ampliou as fontes de financiamento
do IPREM e contribuiu para equilibrio das contas
e reducdo do déficit atuarial de R$ 171 bilhdes
antes da reforma para R$ 79 bilhdes hoje.

As principais inovagdes incluiram a alteragdo
nos requisitos para concessdo das
aposentadorias dos servidores municipais, novo
cdlculo para os casos de acumulo de beneficios
de aposentadoria e pensdo, e a adog¢do de
aliquotas adicionais para contribuicoes
previdencidrias. Também impactaram nos
resultados aportes financeiros diretos como os
oriundos de repasses do Imposto de Renda.

A emenda prevé alternativas para equilibrar
receitas e despesas como aportes de imbveis e
sua monetizagdo por meio de fundos de
investimentos imobilidrios, Nnos termos
permitidos pelo Art. 249 da Constituicdo.
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Segregacdo de massas: op¢ao
para reduzir déficit atuarial

Realizada em 2021 para equacionar a dindmica do passivo
previdencidrio, a reforma da previdéncia municipal promoveu
mudancgas significativas, como a segregacdo das massas de
servidores ativos, aposentados e pensionistas do Regime
Préprio da Previdéncia Social (RPPS).

Segregacdo de massas é a divisGo dos segurados vinculados
ao Regime Prbéprio da Previdéncia Social em dois grupos
distintos, que integram dois planos diferenciados: Fundo
Financeiro (FUNFIN) e Fundo Previdencidrio (FUNPREV).

O FUNFIN é voltado para financiar o pagamento de servidores
admitidos até 27/12/2018, que tenham nascido apods 31/12/1953 e
que ndo fizeram opcdo pela previdéncia complementar. Neste
sistema, o total das contribuicbes dos servidores ativos é
totalmente usado no pagamento dos aposentados e
pensionistas. Ndo hd investimento para formag¢do de reservas.

O FUNPREV é voltado para financiar o pagamento de servidores
admitidos apés 27/12/2018 ou nascidos até 31/12/1953 ou que
fizeram opgdo pela previdéncia complementar. O FUNPREV &
financiado por meio de um regime de capitalizagdo, o que
permite a formagdo de reservas ao longo do tempo, e pelas
contribuicdes dos servidores.
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FUNPREV

Vantagens do novo modelo
de fundos previdencidarios

e Viabiliza a implantagcdo de modelo de custeio que
mitiga riscos de déficits futuros e reduz e dependéncia
financeira do Tesouro municipal;

e Reduz o impacto das novas geragoes;

e libera recursos para investimentos em outras dreas do
Municipio.

Saldo bancario/aplicagéio em 20/02/2025

R$ 391.965.056,48 FUNFIN

R$ 2.121.636.916,82 FUNPREV
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Sustentabilidade financeira
e atuarial

O realinhamento das contribuicbes
previdencidrias dos servidores da
ativa, aposentados e pensionistas e
os aportes financeiros oriundos de
repasses do Imposto de Renda na
Fonte, dentre outros, contribuiram
para a redugcdo do  déficit
previdencidrio do municipio de Sdo
Paulo em R$ 100 bilhédes desde a
implantacdo da reforma.
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rias e pensoes
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Contribui¢oes de aposentados,
pensionistas e servidores na ativa

No modelo de Previdéncia adotado no Brasil, servidores publicos
ajudam a pagar os beneficios dos que ja se aposentaram. No
municipio de S@o Paulo, a relagdo & de um servidor na ativa para
cada beneficidrio.

[ Servidores Ativos Aposentados Pensionistas
250000
23411 23644 23135
95843 95444

200000 94843

150000

117148 [

115615
100000

50000

2022 2023 2024

Pensionistas Sitquao em 2024
9.7%

120.887 Ativos
Servidores Ativos 95.444 Aposentados
50.5%
Aposentados 23.135 Pensionistas

39.9%

29



Recolhimento de contribuicoes

Aposentados '

Pensionistas

Patronal

2021 | R$ 2.590.127.531,05
2022 | R$ 3.993.709.301,11
2023 | R$ 5.146.418.663,60
2024 | R$ 5.710.500.403,26

Aposentados

2021 | R$ 599.879.371,52

2022 | R$ 1.193.922.692,19
2023 | R$ 1.424.461.522,54
2024 | R$ 1.477.672.202,26

57%

29%

13%

1%

Ativos

2021 | R$ 1.335.233.634,14
2022 | R$ 1.517.481.766,85
2023 | R$ 1.647.867.838,42
2024 | R$ 1.822.916.551,65

2021 | R$ 27.952.131,29
2022 | R$ 78.440.093,67
2023 | R$ 100.568.686,64
2024 | R$ 102.181.300,34

2021

2022

2023

2024
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Projetos concluidos

Projetos que visam aumentar a gama de servigos que encurtem a
distdncia do IPREM de seus segurados e beneficidrios.

Izacao

Modern

@) Projeto REQWEB

Proposta: atender pedidos de pensdo em até 60 dias
conforme Emenda & Lei Organica n° 43/2023.

Acgdo: automatizagdo de sistemas, com melhoria
da eficiéncia dos processos de trabalho e redugdo
de custos administrativos.

Como era: atendimento presencial mediante
agendamento. Solicitante apresentava
documentos impressos, funciondrios conferiam,
digitalizavam e autuavam o processo de forma
manual. Solicitante acompanhava a situagdo do
processo por e-mail ou presencialmente.
Situacdo atualizada: a solicitagcdo de pensdo é
toda feita por computador ou celular, inclusive o
envio dos documentos. O IPREM atualiza o
processo de concessdo enviando e-mail ao
interessando a cada etapa concluida.

Vantagens: Controle e gestdo de prazos. Ndo é
mais preciso se deslocar até o IPREM para solicitar
beneficio. Tempo médio para andlise e concessdo
de pensdo é de 23 dias, abaixo do limite legal. 31



/) Projeto Prova de Vida Digital

Objetivo: Realizagcdo em 2024 da prova de vida digital dos 22.440
pensionistas do RPPS do municipio, evitando pagamentos
indevidos apés o o6bito do(a) beneficiario(a). Todos os
procedimentos foram comprovados por auditoria. Os pensionistas
passaram por todas as etapas do processo informatizado, que
incluem o cruzamento com a base de dados de dbitos do Sistema
Nacional de Informacdées de Registro Civil, a verificagdo do uso de
servicos que comprovem a existéncia do pensionista, como
comprovante de votagcdo, e abertura de prazo para captura de
biometria facial e confirmag¢do da identificagcdo em 6rgdos com
registro das dados biométricos como Denatran.

A implantagdo do moédulo Prova de Vida do Sistema CADPREV
simplificou também o procedimento de atualizagdo de dados O
pensionista ndo tem mais de, todos os anos, no més de seu
aniversario, ir presencialmente ao IPREM. As evidéncias da prova
de vida dos pensionistas sdo obtidas pelo cruzamento de
informacdées das bases de dados do Governo Federal, a emissdo
de documentos digitais, além da conferéncia da biometria facial
por meio do aplicativo Gov.BR.

Funcionamento: Sdo trés etapas. A primeira é o envio dos dados
dos pensionistas para o CADPREV no més de aniversdrio. Em
seguida, é feito o cruzamento dos dados com as bases dos
Sistemas Nacionais de Informac¢des de Registro Civil. O passo final
€ 0 gerenciamento dos pensionistas aniversariantes.

Videoconferéncia - Além do CADPREV, o IPREM consegue,
mediante agendamento prévio, realizar a prova de vida por meio
de videoconferéncia, usando a ferramenta Microsoft Teams. E, no
més de aniversdrio dos pensionistas envia, semanalmente, e-
mails contendo o lembrete da realizagcdo da prova de vida e
demais orientagodes.
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@ Projeto Mapeamento das atividades e
auditoria nos processos de revisao

e Proposta: Identificar a necessidade de treinamento
relacionado ao cdlculo do beneficio e/ou
identificagdo de possiveis erros no cdlculo do valor
base da remunerag¢do do servidor.

e Agcoes: Mapeamento dos processos de trabalho para
identificacdo de inconsisténcias. Substituigcdo das
planilhas de cdlculo manuais pelas telas disponiveis
em sistema que traziam as mesmas informacgaodes.

e Situagdo atualizada: Adocdo de ferramentas
disponiveis no sistemas para cdlculo da
aposentadoria mitigou risco de erros, evitando
entrada de processos de revisdo.

e Vantagens: Com redugdo dos erros, diminuiu o
volume de processos com pedidos de revisdo. Mais
tempo para desenvolvimento de novas trilhas de
revisGo de beneficios.
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/) Projetos: Migragéo da folha de pagamento
para o sistema SIGPEC e Migracao
da folha de aposentados para o IPREM

e Proposta: automatizar procedimentos e
promover centralizagdo dos cdlculos da folha
no Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e
Competéncias (SIGPEC), que gerencia todos os
dados de Recursos Humanos.

e Acdes: Aprimoramento de funcionalidades com
a automatizagcdo de agcdes que eram feitas
manualmente, como a suspensdo automatica
dos pagamentos, e integragdo de sistemas para
automacdo de relatérios para pagamento das
folnas e emiss@o automatica do relatdrio de
concess@o de pensdes enviado ao Tribunal de
Contas do Municipio, dentre outros;

e Situacdo atualizada: Apds a migracdo da folha
de pagamento dos aposentados, o IPREM
promoveu uma revisdo nos beneficios para
verificar eventuais falhas nos cdlculos e realizar
a regularizagdo. O mesmo procedimento estd
sendo adotado para as pensdes. 34



Atendimentos

80
60
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20

Tendéncia de alta

/ 301%

Variagéo 2022/2024

2022 2023 2024

Dados em mil

78.677

registros em 2024

Servicos mais
procurados

e Segunda via holerite/Portal
e Prova de vida e atualizagdo cadastral S
¢ Informe de rendimentos
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e Investir na comunicagdo assertiva com os beneficidrios;

e Ampliar acesso on-line a servigcos como solicitagdo de
informes de rendimentos para Declaragéo de Imposto
de Rendaq;

e Manter o Certificado de Regularidade Previdencidaria (CRP);

e Automatizar o processo de concessdo de aposentadorias;
e Nomear e capacitar Analistas da Previdéncia;

e Finalizar a padronizag@o dos processos internos com
elaboracdo de manuais para aumentar a governancga;

e Integrar a base de dados dos servidores,
facilitando o acesso as informacdes e elevando
o nivel de transparéncia;

e Aprimorar a qualificagdo dos servidores e
conselheiros eleitos por meio de treinamentos e

cursos de capacitagdo.
36

Perspectivas Futuro



v) Projeto Centralizacao
da aposentadoria

e Proposta: Cumprir art. 6° da Lei 13.973/2005 que determina que o IPREM
seja o 6rgdo gestor das aposentadorias e pensées do Municipio de SP.

e Agdes: Automagdo de contagem de tempo, cdlculo de proventos,

pectivas

Pers
Futuro

Projeto: For¢a-Tarefa
de Andlise Processual

e Proposta: Acabar com o
passivo de processos do
IPREM.

Agdes: Mapeamento da
atividade e treinamento da
equipe que participa da forga-
tarefa. Criagcdo de um modulo
especifico na carteira de
aplicativos do Banco do Brasil
para emissdo de boletos.
Criagdo de um grupo de estudo
aberto para todos os
colaboradores interessados em
compartlhar conhecimento
sobre RPPS.

e Vantagens: Sistema criado no
aplicativo do Banco do Brasil
melhorou a gestdo do controle
das contribuigdes dos
servidores municipais cedidos
e/ou afastados

Préximo passo: Estudo para
desenvolver um novo sistema
de arrecadacgdo.

integragcdo entre processo SEl e SIGPEC, com melhoria da eficiéncia
dos processos de trabalho e redugdo de custos administrativos.
Simulag¢do dos cdlculos da aposentadoria do servidor.

e Como era: Cdlculo de aposentadoria era feito manualmente em
planilhas de Excel, o que elevava a chance de erros e o acidmulo de
pedidos de revisdo dos valores e sobrecarga de trabalho nas URHs.

e Situacdo atualizada: Todas as Unidades de Recursos Humanos da
administra¢gdo direta, com excecd@o da Secretaria Municipal de
Educacgdo e Secretaria Municipal de Sadde, ja utilizam o Médulo de
Centralizagdo da Concessdo das Aposentadorias que gerencia
informacgdes da carreira do servidor e padroniza cdlculo e documentos
que devem ser incluidos.

e Préoximos passos: Implantar o sistema nas Ultimas duas Secretarias e
uniformizar procedimentos junto ds dreas da administra¢géo por meio
da oferta de manuais e procedimentos padronizados.

e Vantagens: Padronizagdo dos processos de concessdo, otimizando o
tempo dos recursos humanos envolvidos.

+ ) Projeto: Novo Sistema Comprev

e Proposta: Automatizar andlise dos

requerimentos para Compensagdo
Previdencidaria (Comprev), sistema que permite
o acerto financeiro entre o Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS) e os Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS). Processo é feito de
forma manual em excel.

Acgdes: Modulo de Aposentadoria/Receitas em
implantacd&o. Criagcdo de forca-tarefa para
analisar requerimentos de RPPS que retornaram
apods andlise da Origem da Certidéo de Tempo
de Contribuigdo. Capacitagdo Divisdo
Compensac¢do Previdencidria.

Vantagens: agilidade no envio de
requerimentos.

) Projeto: Aperfe.igoal?n.ento da Prova
de Vida Digital

e Proposta: Buscar a consulta a outras bases de

dados de forma a ter uma confirmacgdo da prova
de vida do beneficiGrio como empréstimos
consignados, realizagdo de transagdes financeiras
que exigem reconhecimento biométrico, vacinagdo,
atualizagées no Cadunico, votagdo nas eleigdes e
emissd@o - ou renovagdo- de documentos. Caso
ndo ocorra a confirmagdo da prova de vida, o
beneficiario serd notificado que, em 60 dias, o
beneficios serd suspenso. 37
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