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1. INTRODUÇÃO 

1.1 APRESENTAÇÃO 

O Instituto de Previdência Municipal de São Paulo é a autarquia 

responsável pela gestão do Regime Próprio de Previdência Social dos servidores 

públicos do Município de São Paulo. Sua atividade principal consiste na análise, 

administração, manutenção e concessão dos benefícios dos servidores, bem como 

no processamento dos seus respectivos pagamentos. A missão e a visão do Instituto 

estão descritas a seguir. 

Missão do Instituto: “Garantir os benefícios 

previdenciários, de forma justa e digna, aos 

servidores públicos municipais e seus dependentes 

de direito, além de zelar pela governabilidade, 

solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial 

do Regime Próprio de Previdência Social do 

Município de São Paulo” 

Visão: “Ser a instituição de referência na gestão de 

sistemas previdenciários”. 

Valores: “Manter um relacionamento proativo, 

transparente, ético e de parceria com segurados e 

beneficiários, garantindo atendimento eficiente e 

eficaz. Promover melhoria da qualidade de vida dos 

beneficiários. Buscar o aprimoramento, a atualização 

e racionalização dos processos e ferramentas de 

trabalho, bem como fomentar um ambiente 

organizacional justo, solidário, produtivo e eficiente. 

Manter a tradição inovadora do Instituto, a partir de 

evolução contínua e sustentável em prol dos 

segurados e seus dependentes de direito” 
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Para cumprir sua missão, o Instituto conta com uma estrutura 

organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende o 

processo de decisão, que relaciona coerência entre os objetivos e propósitos para 

os quais a organização existe e o modelo de divisão do trabalho entre seus 

colaboradores. 

A forma de divisão e organização de trabalho atual do IPREM 

está representada no organograma a seguir: 

 

Estrutura Organizacional do IPREM 

 De acordo com o Decreto nº 62.556 de 12/07/2023 e Portaria IPREM nº16/2024. 

 
 

A estrutura organizacional é um instrumento fundamental para a 

eficácia do processo decisório, que viabiliza uma adequada segregação de 

atividades ou funções entre diferentes setores e responsáveis, evitando que um 

único agente tenha autoridade completa sobre parcela significativa de determinada 

transação, reduzindo assim os riscos envolvidos. 

A visualização das áreas distribuídas no organograma facilita o 

entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na 

execução das atividades. 
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No 1º semestre deste ano, por meio da Portaria IPREM nº 16, de 

19 de março de 2024, houve alteração no organograma do Instituto com a 

transferência da Divisão de Gestão de Base Cadastral da Coordenadoria de Gestão 

de Benefícios para o Departamento de Tecnologia da Informação da Coordenadoria 

de Desenvolvimento Institucional. 

Do ponto de vista da governança do Instituto, a estrutura 

organizacional insere os órgãos colegiados, que assumem as responsabilidades 

pela gestão da organização. Segue uma breve descrição das responsabilidades dos 

órgãos colegiados que fazem parte da estrutura organizacional do IPREM: 

• O Conselho Deliberativo é o órgão responsável por 

deliberar sobre as diretrizes estratégicas do Instituto. Além 

disso, compete a esse colegiado monitorar os trabalhos do 

Superintendente, atuando como elo entre esta e os 

segurados do RPPS. A existência do Conselho Deliberativo 

é um dos pilares da governança corporativa e está voltado 

ao alcance da máxima transparência e segurança das 

decisões, considerando que esta instância não tem vínculo 

com as operações, que são de responsabilidade da 

Superintendência. 

• O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de 

governança, atuando como órgão de fiscalização 

independente. Ele atua fora da linha decisória, e tem como 

objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar a administração 

do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de 

controles internos e compliance, conforme descrito em 

regimento específico.  

• O Comitê de Investimentos é um órgão permanente de 

assessoramento, participante do processo decisório quanto 

à formulação e execução da política de investimentos, 

tendo função consultiva, devendo avaliar a política de 

investimento e proposições de alterações relevantes na 
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alocação de recursos a serem apresentadas aos órgãos 

deliberativos. 

• A Diretoria Executiva é o órgão de administração com a 

finalidade de executar as políticas e diretrizes 

previdenciárias do Município de São Paulo, disseminar 

uma sólida cultura organizacional e constante valorização 

dos funcionários, proteger e valorizar o patrimônio, buscar 

o constante aprimoramento e traçar diretrizes estratégicas 

para o Instituto de Previdência do Município de São Paulo - 

IPREM. 

 
A composição dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e da Diretoria 

Executiva dentro desta estrutura organizacional para operacionalização da 

governança do IPREM, em junho de 2024, era a seguinte: 

 

CONSELHO DELIBERATIVO 

Membros 
Eleito ou 

Indicado 

Titular ou 

Suplente 

Everaldo Guedes de Azevedo França* Indicado Titular 

Enrico Van Blarcum de Graaf Indicado Titular 

Lisandra Cristiane Gonçalves Indicado Titular 

Marcelo Gonzalez Indicado Titular 

Ejivaldo do Espírito Santo Eleito Titular 

Leticia Grisolio Dias Eleita Titular 

Rafael Rodrigues Aguirrezabal Eleito Titular 

Rosalina Rocha de Miranda Eleita Titular 

Eni Pereira de Souza Eleita Suplente 

Sonia Cristina Alves Follador Eleita Suplente 

    *Presidente do Conselho Deliberativo. 
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  CONSELHO FISCAL  

Membros 
Eleito ou  
Indicado 

Titular ou  
Suplente 

 Agnaldo dos Santos Galvão  Eleito Titular 

 Ana Clara Lopes  Eleita Titular 

 Marcos Antônio Gomes de Freitas* Eleito Titular 

 Daniel Leon Bialski  Indicado Titular 

 Diogo Batista Soares  Indicado Titular 

 Juarez Nunes Mota  Indicado Titular 

 Tânia Cristina de Oliveira  Eleita Suplente 

 Izabella Neves Tominaga  Indicado Suplente 

 Maria Izabel Canavese  Indicado Suplente 

   *Presidente do Conselho Fiscal. 

 
 

COMITÊ DE INVESTIMENTOS 

Membros 
Gestor, Eleito 
ou Indicado 

Titular ou  
Suplente 

 Marcelo Akyama Florencio* Indicado Titular 

 Adolfo Cascudo Rodrigues Indicado Titular 

 Henrique de Castilho Pinto Indicado Titular 

 Max da Silva Bandeira Indicado Titular 

 Otavio Carneiro de Souza Nascimento Indicado Titular 

  *Presidente do Comitê de Investimentos. 

 

DIRETORIA EXECUTIVA 

Membro Titular ou Suplente 

 Márcia Regina Ungarette  Titular 

 Marcelo Akyama Florêncio  Titular 

 Fabiana Nunes de Almeida  Titular 

 Valéria Aparecida Catossi Madeira Titular 

 Adriana Nepomuceno Guido Titular 

 Neuza Maria Conceição P. Santana Titular 
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Cabe ressaltar que a atuação dos membros do Comitê de 

Investimentos, nomeados por intermédio da Portaria IPREM nº 39/2022, foi 

descontinuada com a publicação da Lei n° 17.997, de 28/09/2023, uma vez que seu 

artigo 27, §3° estabelece que os membros do Comitê deverão ser nomeados pelo 

Prefeito Municipal. Em que pese o IPREM tenha encaminhado a solicitação para 

nomeação dos membros, via processo administrativo SEI, à Casa Civil, esta 

situação perdurou até o final do 1º semestre de 2024.  

                             Com relação aos dirigentes que compõem a Diretoria Executiva, 

cuja previsão está disposta no art.43 do Decreto Municipal n° 62.556/2023,.salienta-

se que no final do primeiro trimestre houve a inclusão da servidora Valéria Aparecida 

Catossi Madeira como coordenadora da Coordenadoria da Gestão de Investimentos 

do Instituto em substituição ao servidor Jovanni Geza Kiraly, exonerado em 

11/03/2024. 

Dentro desta estrutura organizacional para operacionalização de 

seus processos, em junho de 2024 o IPREM contava com 97 (noventa e sete) 

servidores, sendo 43,30% ocupantes de cargo efetivo e admitidos.  

Ainda com relação aos servidores efetivos, 12 (doze) deles 

também ocupavam cargo em comissão, e 6 (seis) estavam afastados/cedidos. 

No quadro abaixo, verifica-se a quantidade de servidores por tipo 

de vínculo: 

 

QUADRO DE PESSOAL IPREM  

DESCRIÇÃO DO VÍNCULO QUANTIDADE 

SERVIDORES EFETIVOS  40 

SERVIDORES ADMITIDOS – LEI nº 9.160/1980 2 

SERVIDORES EXCLUSIVAMENTE OCUPANTES DE 
CARGO EM COMISSÃO 49 

SERVIDORES REQUISITADOS (ÓRGÃOS DA PMSP, 
GOVERNO DO ESTADO E OUTROS) 6 

TOTAL 97 

Considerando o total de servidores, 6 estão cedidos para outros órgãos, sendo 4 Efetivos e 2 Admitidos. 
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No 1º semestre do ano de 2024 houve a aposentadoria de 4 

(quatro) servidores e a exoneração a pedido de 1 (uma) servidora, totalizando o 

decréscimo de 05 (cinco) servidores efetivos, o que impactou na redução de quadro 

de pessoal efetivo se comparado ao ano anterior. 

 

1.2 OBJETIVO E PERÍODO DE ABRANGÊNCIA 

O principal objetivo do Instituto de Previdência Municipal de São 

Paulo – IPREM-SP, na elaboração do presente Relatório é apresentar as 

informações gerenciais relativas ao plano de trabalho anual, a saber: 

• os dados estatísticos dos segurados e pensionistas (a); 

• o resultado financeiro (receitas e despesas) (a); 

• a evolução da situação atuarial (b); 

• gestão dos investimentos e aderência da gestão dos 

recursos do plano administrado pelo Instituto à sua política 

de investimentos e dispositivos legais (c); 

• as atividades dos órgãos colegiados (d);  

• a execução orçamentária (e);  

• outras atividades institucionais (e); e, 

• canais de atendimento (f). 

 
Este relatório é parte das exigências para manutenção e evolução 

da certificação do Programa Pró-Gestão RPPS e cada um dos itens anteriores se 

refere aos requisitos mínimos descritos no item 3.2.1 do Manual do Programa citado, 

que trata da elaboração do Relatório de Governança. 

O período de abrangência deste documento é o 1º semestre de 

2024, em observância às disposições do Manual de Pró-Gestão RPPS no nível III 

(versão 3.5, publicada em 17/01/2024), além de seguir os princípios da governança 

corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como IBGC, 

OCDE etc. 
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Para a concepção deste relatório foi realizada a análise de 

documentos e de informações prestadas pelos colaboradores e dirigentes do 

Instituto sobre a operacionalização e processo decisório ocorridos no período de 

janeiro a junho de 2024. 

 

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO 

Em 2024, o IPREM publicou seu Planejamento Estratégico 2023-

2027, que teve como marco referencial o Decreto municipal nº 62.556/2023, que 

reorganizou a Autarquia, além dos princípios fundamentais da Administração Pública 

descritos no artigo 37 da Constituição Federal (legalidade, impessoalidade, 

moralidade, publicidade e eficiência). 

Foram definidas 3 (três) principais diretrizes estratégicas no 

Planejamento Estratégico, aprovado pela Diretoria Executiva em fevereiro de 2024, 

com criação de indicadores, após análise dos pontos fortes e fracos do IPREM, bem 

como do ambiente externo e interno. 

Estas diretrizes e indicadores abaixo relacionados estão sendo 

acompanhados pela Divisão de Planejamento, Processos e Indicadores 

Previdenciários – DPPIP do IPREM: 

 

DEO 1- Otimizar os processos finalísticos, gerenciais e de apoio 

  

A Coordenadoria de Gestão de Benefícios - CGB, responsável por 

atender as solicitações de novos requerentes de pensão por morte, teve como meta 
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para o ano de 2024 a diminuição do tempo para análise dos benefícios, em 

observância ao contido no artigo 22 da Portaria IPREM nº 03, de 23/01/2023, ficando 

responsável por atender 2 (duas) das 3 (três) diretrizes estratégicas contidas no 

Planejamento Estratégico (DEO 1 e DEO3)..  

Art. 22. Os requerimentos de pensão por morte deverão ser 
analisados e decididos em até 60 (sessenta) dias, contados a 
partir da data de protocolo do pedido. 

 

 

 

Percebe-se que o tempo total entre a solicitação do benefício de 

pensão por morte pelo requerente até a efetiva decisão processual realizada por 

intermédio da publicação do despacho elaborado pela Divisão de Pensão em 

conjunto com o Departamento de Benefícios, vem diminuindo, chegando próximo, 

em alguns meses até abaixo, da meta de 60 (sessenta) dias. O fator essencial que 

contribuiu para redução deste tempo, além da utilização do sistema Req-Web, foi a 

alteração do fluxo de concessão de pensão por morte no final do segundo semestre 

de 2023, no qual foi decidido que os cálculos do benefício passariam a ser 

realizados posteriormente ao despacho decisório.  

Os quadros acima retratam a quantidade total de requerimentos 

de pensão por morte no 1º semestre de 2024, bem como o percentual das 

solicitações que foram atendidas dentro do prazo de 60 (sessenta) dias previstos na 
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meta. Trazendo os números para todo o 1º semestre do ano, atingimos o percentual 

de 86,16% das pensões concedidas dentro da meta. 

 

DEO 2 – Manter certificação Pro-Gestão Nível II e avançar para Nível III 

O Programa de Certificação Institucional e Modernização da 

Gestão dos Regimes Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do 

Distrito Federal e dos Municípios – Pró-Gestão RPPS, instituído pela Portaria MPS 

Portaria MPS nº 185/2015, é um processo de reconhecimento da excelência e das 

boas práticas de gestão, destinada a atestar a qualidade e a funcionalidade de 

produtos, serviços, processos produtivos, gestão ambiental, dentre outros. É a 

avaliação por entidade externa credenciada do sistema de gestão de uma 

organização e o reconhecimento de que está de acordo com determinadas normas 

de referência. 

O certificado institucional foi adquirido pelo IPREM no final de 

2021 no nível II de aderência, com validade de 3 (três anos), isto é, até dezembro de 

2024. 

O Pró-Gestão possui ao todo 24 (vinte e quatro) ações 

segmentadas em 3 (três) dimensões e, para cada uma delas, o programa define um 

conjunto de requisitos a ser atendido, de acordo com o nível do certificado 

pretendido pelo RPPS.         

Para a certificação no nível III é exigido o alcance de pelo menos 

21 (vinte e uma) das 24 (vinte e quatro) ações, devendo ser atingidas pelo menos 

50% das ações em cada dimensão (3 em Controles Internos; 8 em Governança 
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Corporativa e 1 em Educação Previdenciária). Ademais, para todos os níveis 

deverão ser atingidas as ações essenciais: 

• na Dimensão do Controle Interno: Estrutura de Controle Interno 

e Gestão e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores 

Públicos, Aposentados e Pensionista; 

• na Dimensão da Governança Corporativa: Planejamento e 

Transparência; e 

• na Dimensão da Educação Previdenciária: Ações de Diálogo 

com os Segurados e a Sociedade.  

A fim de iniciar os procedimentos para a renovação da 

certificação, a Divisão de Gestão de Riscos e Controle Interno – DGRCI realizou o 

diagnóstico situacional das etapas e ações exigidas no programa para a evolução do 

certificado para o nível III, em observância à versão 3.5 do Manual do Pró-Gestão 

RPPS, vigente a partir de 17/01/2024.  

No início do ano, havia 9 (nove) ações concluídas, 8 (oito) que 

precisavam ser implementadas, 3 (três) que necessitavam de atualização e 4 

(quatro) já em monitoramento pela DGRCI, visando a evolução do nível de aderência 

da certificação e o alcance do número mínimo de ações. 

Em março de 2024, este diagnóstico foi apresentado na reunião 

ordinária da Diretoria Executiva – DIREX, que, por sua vez, solicitou que a DGRCI 

encaminhasse às áreas as metas que deveriam ser cumpridas por cada uma delas 

para renovação da certificação e evolução de nível. Assim, foi encaminhado, por 

meio do processo administrativo SEI nº 6310.2024/0001555-3, o Ofício nº 

01/2024/IPREM-DGRCI contendo as subações necessárias que deveriam ser 

providenciadas por cada área técnica até a data da realização da auditoria de 

recertificação, que deverá ocorrer antes do vencimento de validade do certificado. 

Até o final do 1º semestre de 2024, havia 141 (cento e quarenta e 

uma) subações concluídas de um total de 204 (duzentos e quatro), o que representa 

69% de conclusão das ações, conforme quadro abaixo: 
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Grande parte das evidências das subações está com prazo de 

entrega até o final de julho de 2024. 

Para divulgar internamente esta diretriz estratégica e fomentar o 

interesse dos colaboradores do IPREM para o tema Pró-Gestão RPPS, a partir de 

maio de 2024 a Divisão de Planejamento, Processos e Indicadores Previdenciários – 
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DPPIP, em conjunto com a DGRCI, iniciou a divulgação de informes de 

comunicação semanais internos (pílulas), incluindo sua definição, premissas, 

dimensões, manual vigente, curso de capacitação sobre o Programa ministrado pela 

Escola Virtual de Governo, entre outros. Além disso, divulgou na intranet do Instituto 

um painel interativo atualizado periodicamente para permitir a visualização de todas 

as atividades concluídas e pendentes de acordo com cada área responsável e 

classificação da ação, dimensão e nível de risco de cada uma delas. 

Em que pese a DGRCI seja a responsável por organizar o 

processo de recertificação do Pró-Gestão RPPS, acompanhar a implementação das 

ações, orientar as áreas e alertar sobre seus riscos, possibilitando a criação e 

divulgação do painel de indicadores pela DPPIP, vale lembrar que todas as áreas 

são responsáveis pela execução das ações e atividades que viabilizam a renovação 

e evolução da certificação institucional do Pró-Gestão. 

 

DEO 3- Promover a melhoria da qualidade dos serviços previdenciários 

 

O sistema Req-Web foi implementado em junho de 2023 com o 

intuito de otimizar o tempo de concessão dos benefícios de pensão por morte no 

Instituto. Apesar de contemplar apenas a recepção e análise dos documentos 

obrigatórios para a concessão da pensão, sendo a análise do direito do requerente 

realizada via processo SEI, sua inclusão ao processo de concessão de pensão foi 

de grande valia, auxiliando na meta de reduzir a análise desses benefícios. 

O sistema do Requerimento Web permite a automação de envio 

de e-mails e notificações para os requerentes do benefício, além do gerenciamento 

de processos, desempenho e temporalidade. 
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Na tabela abaixo disponibilizada pela CGB, verifica-se que o 

tempo médio de análise do processo no sistema Req-Web no último semestre está 

em 35,5 (trinta e cinco e meio) dias, isto é, dentro da média de 45 (quarenta e cinco) 

dias prevista na meta anual. 

              Mês Média mensal 

Janeiro 52 

Fevereiro 35 

Março 28 

Abril 36 

Maio 32 

Junho 30 

Média Semestre 35,5 

 

3. GESTÃO DOS INVESTIMENTOS 

                          Os recursos do Regime Próprio de Previdência Social (RPPS) do 

Município de São Paulo são geridos de acordo com diretrizes específicas, em 

conformidade com normativas vigentes e boas práticas de governança. A principal 

orientação provém da Resolução CMN nº 4.963, de 25 de novembro de 2021, que 

dispõe sobre as aplicações dos recursos dos regimes próprios de previdência social 

instituídos pela União, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municípios. Além 

disso, as operações seguem os comandos estabelecidos pela Portaria MTP nº 

1.467, de 02 de junho de 2022, consolidando as normativas específicas para os 

RPPS. 

                     Paralelamente, o Município de São Paulo adota os princípios e 

postulados delineados no manual do Pró Gestão RPPS, do atual Ministério da 

Previdência Social (MPS), sob a Secretaria de Regime Próprio e Complementar 

(SRPC). 

                     Além de aderir a essas orientações externas, o Município 

estabelece requisitos internos robustos. Isso inclui procedimentos detalhados para o 

credenciamento de agentes intervenientes, garantindo que apenas profissionais 

qualificados participem das decisões relacionadas aos recursos do RPPS. 
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                     O controle dos investimentos é conduzido com rigor, 

incorporando práticas de custódia qualificada e um sistema de monitoramento 

contínuo com mecanismos de dupla checagem, além de metodologia própria para 

gestão dos riscos na dimensão financeira, especialmente de crédito, mercado e 

liquidez, que se somam aos produzidos pelo BB Asset. 

                     Essa abordagem visa aprimorar a segurança e eficiência na 

gestão dos ativos previdenciários. Em relação à divulgação e transparência, o 

Município mantém consistência nos relatórios de governança e informes sobre a 

carteira de investimentos, evitando assimetria informacional bem como de fatos e 

dados, tendo como fonte única tais informes. 

                     A seguir, apresenta-se o resumo das informações acerca do 

cenário econômico mundial, assim como os resultados da Carteira de Investimentos 

do IPREM relativos ao primeiro semestre do exercício de 2024. 

 
Panorama Macroeconômico  

O panorama macroeconômico exerce uma influência notável nos 

investimentos, tanto de renda fixa quanto de renda variável. Contrariando as 

expectativas de arrefecimento, a inflação demonstrou uma tenacidade 

surpreendente. O índice acumulado em 12 meses (jul/23~jun/24) atingiu 4,23%, 

ultrapassando a meta inflacionária de 3,00%. Esse fenômeno pode ser atribuído a 

uma série de fatores, incluindo o nível de atividade econômica, a dinamicidade do 

mercado de trabalho e questões fiscais, além de eventos disruptivos como o 

aumento no preço das commodities e a valorização do dólar. 

O risco fiscal recorrentemente vem sendo citado como um 

elemento crítico, em conjunto com a estrutura a termo da taxa de juros dos Estados 

Unidos. Ambos são determinantes cruciais nas estratégias de investimento em renda 

fixa, dada a sua capacidade de influenciar as expectativas e o comportamento do 

mercado. 

O ambiente inflacionário, aliado às incertezas no cenário político e 

fiscal, tem repercussões diretas sobre a política monetária, especialmente no que 

tange ao ciclo de corte nas taxas de juros, que recentemente foi encerrado, no 
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Brasil. Essas condições afetam diretamente a atratividade e o desempenho dos 

investimentos em renda fixa. 

Em síntese, o contexto econômico internacional de 2024 está 

repleto de desafios e possibilidades para os investidores. A renda fixa, como um 

reflexo dessas condições, requer monitoramento constante e ajustes estratégicos 

quando necessário. 

 

Cenário Brasil 

Na análise das principais variáveis macroeconômicas do país, o 

Boletim FOCUS se destaca por apresentar um consolidado das expectativas de 

mercado, representando um panorama por meio da agregação de opiniões de 

diversas instituições financeiras, consultorias e analistas. Publicado semanalmente 

pelo BACEN, o Boletim FOCUS é reconhecido como uma ferramenta para 

compreender as perspectivas econômicas do país. As projeções abrangem 

indicadores-chave, delineando um cenário prospectivo. 

Dando início à análise do cenário doméstico, avaliaremos o 

reajuste das expectativas de mercado para o ano de 2024 comparando o último 

boletim de 2023 (datado de 29/12/2023) contra o último boletim do primeiro semestre 

de 2024 (datado de 28/06/2024). 

No Boletim Focus de 29/12/2023, as projeções de mercado para o 

ano de 2024 revelaram um cenário moderadamente otimista. Estimava-se queda na 

inflação medida pelo IPCA, de 4,46% (realizado) em 2023 para 3,90% (projetado) 

em 2024. Após o início do ciclo de corte de juros em agosto/2023, o ano de 2023 se 

encerrou com a taxa básica de juros (SELIC) em 11,75% ao ano, com expectativa de 

taxa terminal de 9,00% ao ano em 2024. Por fim, a expectativa para o câmbio era de 

que o dólar se encerrasse em 2024 com a cotação de 5,00 R$/US$. 

Comparativamente, no Boletim Focus de 28/06/2024, percebe-se 

uma visão mais cautelosa, com ajustes ascendentes em diversas variáveis 

econômicas. Para a inflação, atualmente no patamar de 2,48% no acumulado do 

ano (jan/24~jun/24), a projeção é de encerrar o ano em 4,00% -- acima da meta de 
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inflação de 3,00%, mas ainda dentro do intervalo de tolerância. Com relação à taxa 

de juros (SELIC), ressaltada pelo encerramento no ciclo de corte de juros, as 

expectativas para a variável ao final do ano estacionaram no patamar atual de 

10,50% ao ano. Enquanto, no âmbito cambial, as expectativas se elevaram, 

apontando para 5,20 R$/US$. Ademais, o Boletim também trouxe ajustes em 

expectativas relacionadas à balança comercial, conta corrente e dívida líquida do 

setor público, ressaltando a sensibilidade do mercado a fatores macroeconômicos e 

fiscais. 

                 Essas projeções iniciais servem como ponto de partida para avaliar 

o contexto econômico ao longo do primeiro semestre de 2024, considerando que as 

condições podem ser influenciadas por eventos sociais e econômicos, ocasionando 

reajustes ao longo do período. 

 

Síntese de 2024 

O Brasil experimentou transformações substanciais que 

influenciaram diretamente o mercado de renda fixa. A inflação e a taxa de juros 

básica, conhecida como SELIC, são componentes vitais na economia e andam em 

par, na medida em que uma influencia a outra. Após o Comitê de Política Monetária 

(COPOM) realizar três cortes na taxa de juros, em 2024, após a reunião de junho, o 

COPOM encerrou o ciclo de cortes de juros, afetando o cenário corrente de títulos 

públicos. 

O mercado de renda fixa do Brasil não é isolado, sendo afetado 

tanto por dinâmicas internas quanto por fatores globais. As taxas de juros praticadas 

nos Estados Unidos, por exemplo, exercem uma influência significativa, devido ao 

diferencial entre ambas as taxas de juros (brasileira e norte-americana), que 

eventualmente pode levar os investidores internacionais a manterem seus recursos 

investidos nos EUA e longe de países vistos, externamente, como menos seguros. 

Cabe ressaltar que as taxas dos títulos do governo americano se mantiveram 

estáveis ao longo do semestre, no patamar de 5,25~5,50% ao ano. Essa 

estabilidade pode ser um fator de atração para investidores internacionais, que 

buscam segurança e rentabilidade em mercados emergentes. 
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Um marco notável para a renda fixa brasileira foi a captação 

líquida recorde observada no primeiro semestre de 2024, superando a marca de R$ 

159 bilhões. É o valor mais alto desde 2002, quando se inicia a série histórica, de 

acordo com dados da Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro 

e de Capitais (ANBIMA). Esse volume expressivo de recursos realça a importância 

de uma avaliação criteriosa das oportunidades e riscos associados à renda fixa, 

indicando um robusto interesse dos investidores nesta categoria de ativos. 

 

Portfólio 

O Fundo Previdenciário (FUNPREV) e o Fundo Financeiro 

(FUNFIN) são compostos por ativos acumulados para garantir o custeio dos 

benefícios previdenciários dos servidores municipais de São Paulo. Estes fundos 

são regulamentados pelo Decreto nº 61.151, de 18 de março de 2022. 

De acordo com o Relatório Gerencial de junho/2024, o FUNPREV 

possuía, ao final do semestre, um saldo de R$ 1.344.579.721,80. Deste montante, 

R$ 1.325.708.097,78 encontrava-se alocado no ativo BB Referenciado DI, 

representando 98,60% do portfólio. O fundo foi responsável por um ganho financeiro 

de R$ 52.514.282,21 ao longo do semestre, equivalente a uma rentabilidade 

acumulada de 5,16% neste período (99,62% do CDI). Já o ativo BB IMA-B 5 possuía 

alocado um saldo de R$ 18.871.624,03, representando 1,40% do portfólio. O 

resultado do fundo adicionou o ganho financeiro de R$ 585.385,27 ao final do 

semestre, com rentabilidade acumulada de 3,20% neste período (61,30% do CDI). 

Devido à expressiva participação do fundo BB Referenciado DI no montante, a 

rentabilidade da carteira total no semestre foi de 5,20% (98,84% do CDI). 

A evolução dos retornos do FUNPREV em comparação com 

outros índices de janeiro a junho de 2024 foi a seguinte: 

•  O CDI termina em torno de 5,22%. 

•  O IMA-B 5 conclui um pouco acima da marca de 3,20%.  

•  O Índice IPCA +4,58 (ao ano) fechou o semestre em 4,77%. Dessa 

forma, os rendimentos da carteira de investimentos ficaram 0,39% acima 

da taxa atuarial. 
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Semelhantemente, o Relatório Gerencial de junho/2024 do 

FUNFIN traz os dados deste plano. O FUNFIN possuía, ao final do semestre, um 

saldo de R$ 451.010.184,86, alocado exclusivamente no ativo BB Referenciado DI, 

representando 100% do portfólio. A aplicação resultou em um ganho financeiro de 

R$ 23.064.022,82 ao longo de 2024, com uma rentabilidade de 5,23% no primeiro 

semestre (100,14% do CDI). 

A evolução dos retornos do FUNFIN em comparação com outros 

índices de janeiro a junho de 2024 foi a seguinte: 

• O CDI termina em torno de 5,22%. 

• O Índice IPCA +4,82% (ao ano) fechou o semestre em 4,89%. Dessa 

forma, os rendimentos da carteira de investimentos ficaram 0,34% acima 

da taxa atuarial. 

Enquadramento – Consolidado 

Alocação dos Recursos 

Resolução 4.963 Posiçã

o Atual 

da 

Carteir

a 

Política de Investimentos 

2024 

Dispositivo 

Legal 
% PL RPPS 

Limite 

Inferior 
Alvo 

Limite 

Superi

or 

RENDA FIXA     
100,00

% 
0,00% 

100,00

% 

100,00

% 

Títulos do Tesouro Nacional (Selic) 
Artigo 7º I, 

"a" 
100% 0,00% 0,00% 15,00% 

100,00

% 

Fundos Renda Fixa 100% Títulos 

Públicos 

Artigo 7º I, 

"b" 
100% 

100,00

% 
0,00% 70,00% 

100,00

% 

ETF de Renda Fixa 100% Títulos Públicos Artigo 7º I, "c" 100% 0,00% 0,00% 10,00% 
100,00

% 

Operações compromissadas com lastros 

em TPF 
Artigo 7º II 5% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 

Fundos de Renda Fixa (CVM) 
Artigo 7º III, 

"a" 
60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ETF de Renda Fixa (CVM) 
Artigo 7º III, 

"b" 
60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Ativos financeiros de RF - Emissão de 

instituições financeiras 
Artigo 7º IV 20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

FIDC Sênior 
Artigo 7º V, 

"a" 
5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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Renda Fixa - Crédito Privado 
Artigo 7º V, 

"b" 
5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Debentures Incentivadas 
Artigo 7º V, 

"c" 
5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

RENDA VARIÁVEL     0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 

Fundos de Ações Artigo 8º I 30% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 

ETF de Ações Artigo 8º II 30% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR     0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

FIC - Renda Fixa - Dívida Externa Artigo 9º I 10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

FIC Aberto - Investimento no Exterior Artigo 9º II 10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Fundos de Ações - BDR Nível I Artigo 9º III 10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS     0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Fundos Multimercados Artigo 10 I 10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Fundos em Participações (FIP) Artigo 10 II 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Fundos de Ações - Mercado de Acesso Artigo 10 III 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

FUNDOS IMOBILIÁRIOS     0,00% 0,00% 
100,00

% 

100,00

% 

Fundos Imobiliários* Artigo 11 5% 0,00% 0,00% 
100,00

% 

100,00

% 

 

A seguir, apresentam-se os resultados da carteira de investimentos da 

unidade gestora do RPPS do Município de São Paulo: 

 

Carteira - FUNFIN (Financeiro) 

Total Carteira: R$ 451.010.184,86 
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Carteira - FUNPREV (Previdenciário) 

Total Carteira: R$ 1.344.579.721,80 

 

 

 

Retorno - FUNPREV (Previdenciário) 
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Carteira - IPREM (Fundo Administrativo) 

Total Carteira: R$ 138.676,03 

 

 

Retorno - IPREM (Fundo Administrativo) 
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Conclusão 

As perspectivas para a renda fixa foram compostas por uma série 

de desafios e possibilidades. A Coordenadoria de Gestão de Investimento - CGI 

busca se posicionar estrategicamente neste segmento, sendo imprescindível 

monitorar as tendências, adaptar-se às mudanças e realizar uma gestão de 

investimentos alinhada com os movimentos do mercado. A renda fixa, embora 

tradicionalmente vista como uma opção conservadora, requer uma análise dinâmica 

e atenta às condições econômicas vigentes e futuras. 

O panorama macroeconômico de 2024 apresentou uma inflação 

persistente e um cenário político e fiscal incerto, influenciando diretamente a política 

monetária e a atratividade dos investimentos em renda fixa. A taxa SELIC, após 

cortes sucessivos, estabilizou-se, impactando o desempenho dos títulos públicos. 

Além disso, a captação líquida recorde no primeiro semestre de 2024 destacou o 

robusto interesse dos investidores na renda fixa, reforçando a necessidade de uma 

gestão criteriosa e adaptativa. 
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4. EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL 

O estudo atuarial foi realizado durante o 1º semestre de 2024, 

com a data base de reavaliação em 31/12/2023. 

O Relatório de Avaliação Atuarial foi elaborado pelo atuário 

contratado e entregue à Secretaria de Regime Próprio e Complementar no final de 

março. 

Os Relatórios Ordinários de Avaliação Atuarial ocorrem 

anualmente, de forma a serem mensuradas as variações nas hipóteses, conforme 

premissas atuariais, nos dados do período. Tem por objetivo mensurar o grau de 

solvência econômico-financeira necessário para manter os benefícios de natureza 

previdenciária devidos aos servidores públicos efetivos e seus respectivos 

dependentes, qualificados na forma da Legislação vigente, cabendo o estudo da sua 

dimensão e do seu comportamento ao longo do período de 75 exercícios. 

A partir de 2022, devido à Emenda à Lei Orgânica do Município, 

de 18 de novembro de 2021, e do Decreto nº 61.151, de 18 de março de 2022, 

passaram a existir dois fundos segregados: o FUNFIN e o FUNPREV. 

Consequentemente, passou a haver dois Relatórios de Reavaliação Atuarial. 

A seguir, serão apresentadas a evolução dos dados atuariais que 

contemplam os dados estatísticos dos segurados, benefícios, base de cálculo e 

contribuição previdenciária e hipóteses. 

 

SEGURADOS 

Os segurados compreendem os servidores ativos do município, 

servidores já aposentados que contribuíram ou contribuem ao RPPS e seus 

dependentes. 
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       Perfil dos Segurados do RPPS 

      
 

Este é o primeiro ano onde é possível realizar um comparativo 

entre fundos com os três últimos exercícios. Nota-se que ainda há uma 

desproporção entre os fundos em quantidade de segurados. Realizando um 

comparativo entre os fundos das bases 2022 e 2023, respectivamente os estudos 

atuariais 2023 e 2024, houve um aumento dos seus segurados ATIVOS e 

APOSENTADOS no FUNFIN, e queda para os PENSIONISTAS. Para o FUNPREV 

houve queda nos segurados ATIVOS e APOSENTADOS e aumento dos 

PENSIONISTAS. 
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O FUNPREV conta majoritariamente com servidores 

aposentados, com aumento de pensionistas e diminuição de servidores ativos no 

último ano. No FUNFIN, houve aumento de servidores ativos e diminuição de 

aposentados e pensionistas no ano base 2023. 

Nota: O aumento de contribuintes no FUNFIN no Estudo Atuarial 

2024 (base 2023) em relação ao Estudo Atuarial 2023 (base 2022), se deu devido a 

mudança de metodologia. Anteriormente a consultoria atuarial segregava os fundos 

conforme os requisitos dos artigos 5º e 8º do Decreto Nº 61.151 de 18 março de 

2022. Para a Reavaliação Atuarial 2023 (ano-base 2022), o campo 

(CO_TIPO_FUNDO) não foi utilizado pela consultoria, ocorrendo segregação com 

base dos parâmetros do Decreto supracitado. O arquivo enviado anualmente para a 

consultoria contempla um campo que se refere aos fundos previdenciários dos 

servidores, aposentados e pensionistas (CO_TIPO_FUNDO).Para o ano seguinte, 

ficou entendido que deveriam utilizar o campo (CO_TIPO_FUNDO), pois, o mesmo 

reflete o fundo previdenciário para qual o segurado e beneficiário de fato estão 

contribuindo no município. Ademais, vale frisar que a classificação dos fundos é feita 

inicialmente pela URH dos segurados e o IPREM vem monitorando essas 

classificações e pontuando eventuais divergências.  
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                 Nota-se que no decorrer dos últimos três exercícios, tivemos queda 

na quantidade total dos segurados ativos, aumento na quantidade de segurados 

aposentados. Já com relação aos pensionistas, houve pequena diminuição em 

comparação ao ano anterior. 

 

 

BENEFÍCIOS 

Os custos apurados na tabela abaixo estão apresentados por tipo 

de benefício e são aqueles que o regime de previdência necessita pagar aos seus 

segurados. Os valores representam os custos dos benefícios do plano. Para efeito 

de cálculo do custo, os benefícios dos aposentados e pensionistas foram 

considerados pelos valores líquidos, ou seja, deduzidos das contribuições que 

deverão aportar ao regime de previdência. 

Na análise do estudo atuarial de 2022, com base em 2021, foram 

previstos 90,03% dos benefícios para o FUNFIN, em comparação a apenas 9,97% 

para o FUNPREV. Na análise do estudo atuarial de 2023, com base em 2022, houve 

uma diminuição prevista para o FUNFIN, que ficou com 86,73%, e um aumento para 

o FUNPREV, que atingiu 13,27%. Na análise do estudo atuarial de 2024, com base 

em 2023, houve um aumento previsto para o FUNFIN, que alcançou 89,58%, e uma 

diminuição para o FUNPREV, que ficou com 10,42%. 
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Custo Anual Previsto por benefício do RPPS 

 
 

Além disso, do ponto de vista da segregação de massas, é 

possível verificar que os diferentes tipos de regimes foram respeitados na projeção 

de custos. Isto é, considerando o regime de repartição simples para o FUNFIN – 

onde existe a contemporaneidade entre receitas e despesas – e o regime de 

capitalização para os benefícios do FUNPREV. 

 

Custo Anual Previsto por Tipo de Regime 
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BASE DE CÁLCULO E CONTRIBUIÇÃO 

A partir de 2019, com a vigência da Lei n° 17.020, de 27 de 

dezembro de 2018, a alíquota da contribuição previdenciária do segurado aumentou 

de 11% para 14% e da patronal aumentou de 22% para 28%, podendo-se concluir 

que a alteração na legislação produziu uma economia para o regime de previdência. 

A seguir apresentam-se os valores da base de cálculo de contribuições dos últimos 

três anos: 

 

Valor Anual Base de Cálculo 

 

 

Contribuição Esperada 

 

Novamente, devido à segregação de massas entre o FUNFIN e o 

FUNPREV, comparações da base de cálculo e de contribuição esperada por tipo de 

segurado com o histórico da empresa IPREM não se mostrariam coerentes com a 

realidade. Cada um dos fundos possui a própria base de segurados e, 

consequentemente, a própria base de cálculo para receita esperada de 

contribuições.  
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HIPÓTESES 

As premissas e as hipóteses atuariais constituem as bases 

técnicas da avaliação atuarial de um plano de benefícios e contemplam o conjunto 

de proposições para os eventos biométricos, demográficos, econômicos e 

financeiros esperados para o período futuro.  
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Tabela: Hipóteses Atuariais 
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COMPARATIVO DAS REAVALIAÇÕES ATUARIAIS 

Abaixo temos o comparativo dos resultados atuariais dos últimos 

três exercícios. Foram considerados os seguintes estudos, sendo todos elaborados 

pela empresa de consultoria FIA – Fundação Instituto Administração:  

 

➢ Relatório de Avaliação Atuarial 2022 (ano base 

2021); 

➢ Relatório de Avaliação Atuarial 2023 (ano base 

2022); e 

➢ Relatório de Avaliação Atuarial 2024 (ano base 

2023). 

 

Comparativo Reavaliações Atuarias 2022, 2023 e 2024 
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Comparativo Reavaliações Atuarias 2022, 2023 e 2024 

                       

Seguindo o histórico dos últimos três exercícios, o estudo atuarial 

de 2022, com data-base em 31/12/2021, apresentou um déficit de R$ 73,92 bilhões 

para o FUNFIN e de R$ 1,78 bilhões para o FUNPREV, ambos considerando a 

geração atual de segurados. No estudo atuarial de 2023, com data-base em 

31/12/2022, o déficit foi de R$ 85,71 bilhões para o FUNFIN, enquanto o FUNPREV 

apresentou um superávit de R$ 6,81 bilhões. No estudo atuarial mais recente, de 

2024, com data-base em 31/12/2023, o déficit do FUNFIN aumentou para R$ 94,75 

bilhões, enquanto houve superávit do FUNPREV para R$ 17,95 bilhões. 

 

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO 2023 

                   Em relação ao desempenho de 2023, observou-se que, para o 

FUNFIN, houve um desempenho robusto, com receitas de contribuições 16% acima 

do estimado e despesas 2% abaixo, resultando em uma melhoria de 117% no saldo 

previdenciário. Já para o FUNPREV, houve desafios, com receitas previdenciárias 

3% abaixo do previsto e despesas 7% acima, aumentando o déficit previdenciário 

em 12%. 
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                 Segundo a Divisão de Compensação Previdenciária do IPREM, em 

2023 foram analisados e deferidos um total de 2.082 (dois mil e oitenta e dois) 

requerimentos de compensação previdenciária pelos entes. Dos requerimentos 

concedidos pelo Regime Geral de Previdência Social - RGPS, houve um total de 

1.730 (mil setecentos e trinta), sendo 634 (seiscentos e trinta e quatro) pelo FUNFIN 

e 1.096 (mil e noventa e seis) pelo FUNPREV. Em relação aos requerimentos 

concedidos pelo RPPS, foram 352 (trezentos e cinquenta e dois) no total, sendo 268 

(duzentos e sessenta e oito) pelo FUNFIN e 84 (oitenta e quatro) pelo FUNPREV. 
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5. DADOS DOS SEGURADOS 

O IPREM encerrou o 1º semestre de 2024 com um total de 

239.036 (duzentos e trinta e nove mil e trinta e seis) segurados e beneficiários 

contribuintes entre ativos, aposentados e pensionistas, distribuídos conforme tabela 

a seguir: 

 

Demonstrativo da População de contribuintes do RPPS do 1º Semestre de 2024 

 
 

2º semestre 2023  

 
1º semestre 2024  VARIAÇÃO  

 
ATIVOS  117.148 120.360 2,74% 

 
INATIVOS  95.068 95.331 0,28% 

 
PENSIONISTAS  23.644 23.345 -1,26% 

 
TOTAL  235.661  239.036  0,58%  

Fonte: View Sigpec (Junho de 2024) | Sistema HOD (Junho de 2024) | Arquivos Atuariais TCM (Junho de 2024) e Arquivo CMSP (Junho de 2024). 
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   Demonstrativo da População de contribuintes do RPPS do 1º Semestre de 
2024 

 
Fonte: View Sigpec (Junho de 2024) | Sistema HOD (Junho de 2024) | Arquivos Atuariais TCM (Junho de 2024) e Arquivo CMSP (Junho de 2024). 

O número total de segurados e beneficiários acima mencionados 

difere do quantitativo total informado Relatório de Avaliação Atuarial referente a 

Estatísticas do universo de segurado e beneficiários do RPPS, que trata da 

Evolução da Situação Atuarial, em razão da Avaliação Atuarial mencionar os dados 

da base da reavaliação de julho de 2023 e o quantitativo neste item se referir ao mês 

de junho de 2024. 

Considerando o 1º semestre do ano de 2024, foram concedidas 

1.669 (mil seiscentos e sessenta e nove) aposentadorias e 564 (quinhentos e 

sessenta e quatro) benefícios de pensão por morte, conforme quadro a seguir: 

 

Benefícios concedidos pelo RPPS no 1º Semestre de 2024 

Benefícios concedidos 1º semestre 2024 

Benefício Quantidade Média R$ Total % 

Aposentadorias 1.669  R$               8.516,17   R$     14.213.487,74  82% 

Pensões 564  R$               5.444,24   R$       3.070.553,76  18% 

Total 2.233  R$             13.960,41   R$     17.284.041,50  100% 
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O valor do benefício médio de aposentadoria neste 1º semestre 

ficou em torno de R$ 8.516,17 por mês e o benefício médio de pensão ficou em 

torno de R$ 5.444,24.   

Comparando-se com quantitativo de benefícios concedidos no 2° 

semestre de 2023, houve um aumento de 33% nas aposentadorias e redução de 

26% nas pensões. 

6. RECEITAS E DESPESAS  

 

As receitas correspondem aos valores que são arrecadados por 

meio de: 

• contribuição patronal de ativos;  

• contribuição dos servidores ativos, aposentados e 

pensionistas; 

• restituição do COMPREV - RO;  

• demais Receitas Financeiras e Administrativas; e 

• Aporte periódico para amortização do déficit atuarial. 

 

RECEITAS – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM 
IPREM FUNPREV FUNFIN 

R$ % R$ % R$ % 

Contribuição 
patronal (ativos) 

0,00 0,00% 514.278.466,68 15,80% 2.020.905.345,24 63,82% 

Contribuição de 
servidores ativos 

0,00 0,00% 121.505.414,71 3,73% 700.194.553,85 22,11% 

Contribuição de 
servidores 
aposentados 

0,00 0,00% 302.103.086,65 9,28% 371.523.732,09 11,73% 

Contribuição de 
pensionistas 

0,00 0,00% 34.981.755,90 1,07% 11.558.133,44 0,36% 

Comprev - RO 0,00 0,00% 72.176.471,81 2,22% 36.994.581,99 1,17% 

Outras Receitas 1.009.375,28 100,00% 55.354.345,38 1,70% 25.514.511,14 0,81% 

Aportes 
Periódicos p/ 
amortização 
atuarial 

0,00 0,00% 2.155.085.495,83 66,20% 0,00 0,00% 

Total de Receitas 1.009.375,28 100,00% 3.255.485.036,96 100,00% 3.166.690.857,75 100,00% 

Fonte:  Sistema de Orçamento e Finanças - SOF 
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Análise das Receitas  

 
Em relação ao IPREM, o item Outras Receitas corresponde às 

receitas financeiras e administrativas e representam 100% da receita total 

arrecadada. Trata-se de multas e juros de contribuição de servidor ativo licenciado e 

afastado, receita patrimonial (aluguéis), receita de serviços (serviços 

administrativos), indenizações, restituições e ressarcimentos, inclusive de pessoal 

requisitado. 

Do total das receitas arrecadadas no FUNPREV, as contribuições 

patronal, dos pensionistas e dos servidores ativos e aposentados totalizam 29,88%; 

as receitas da Compensação Previdenciária (COMPREV) e outras receitas, tais 

como aluguéis, remuneração de investimentos em renda fixa, restituição de 

benefícios previdenciários, multas, juros, atualização monetária e amortização de 

empréstimos totalizam 3,92%. A arrecadação mais significativa (66,20%) está 

relacionada ao aporte dos valores referentes ao Imposto de Renda Retido na Fonte - 

IRRF para cobertura do déficit atuarial do RPPS, conforme dispõe o art. 37, § 15 das 

Disposições Gerais e Transitórias da Lei Orgânica do Município (incluído pela 

Emenda nº 41/2021), conforme segue: 

  

MÊS R$ 

jan/24 25.276.597,16 
fev/24 333.736.007,18 
mar/24 561.804.396,67 
abr/24 265.359.456,86 
mai/24 509.156.070,18 
jun/24 459.752.967,78 

Total Geral 2.155.085.495,83 
 

Os aportes periódicos são receitas orçamentárias, cujos recursos 

devem ser destinados, exclusivamente, ao pagamento de benefícios previdenciários 

dos segurados vinculados ao Plano Previdenciário (FUNPREV). O controle destes 

aportes é de responsabilidade da Unidade Gestora e deve ser apartado dos demais 

recursos, a fim de evidenciar a vinculação para qual foram instituídos. O orçamento 

e execução são controlados pelo código de fonte 20.X.800.8012. 
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No que concerne ao FUNFIN, no 1° semestre de 2024, as receitas 

advindas das contribuições patronais, dos servidores ativos, aposentados e dos 

pensionistas corresponderam a 98,03% da receita total arrecadada, sendo a 

contribuição patronal a de valor mais significativo. As outras receitas, 

correspondentes a 1,97%, referem-se à compensação previdenciária (COMPREV), 

remuneração de investimentos em renda fixa, restituições de benefícios 

previdenciários, multas, juros e atualização monetária. 

. 

Análise da Despesa Orçamentária empenhada  

As despesas relativas ao 1º semestre de 2024 estão descritas 

no quadro a seguir: 

DESPESAS – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM 
IPREM FUNPREV FUNFIN 

R$ % R$ % R$ % 

Benefícios de 
aposentadorias 

0,00 0,00% 
2.544.773.572,0

2 
85,00% 

3.073.342.483,0
9 

95,51% 

Benefícios de 
pensões 

0,0 0,00% 386.230.035,49 12,90% 125.117.038,09 3,89% 

Demais 0,00 0,00% 62.935.431,07 2,10% 19.202.252,50 0,60% 

Despesas 
Benefícios 
Previdenciários 

0,00 0,00% 
2.993.939.038,5

8 
100,00% 

3.217.661.773,6
8 

100,00% 

           

PASEP 35.629.793,00 50,20% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Outras 35.342.763,52 49,80% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

Despesas 
Administrativas 

70.972.556,52 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

           

Total de 
Despesas 

70.972.556,52 100,00% 
2.993.939.038,5

8 
100,00% 

3.217.661.773,6
8 

100,00% 

Fonte: Sistema Orçamentário SOF 

 

As despesas do Regime Próprio de Previdência Social - RPPS 

são aquelas relacionadas ao pagamento dos benefícios previdenciários e aos custos 

administrativos do Órgão Gestor - IPREM. 

Em relação ao IPREM, as Despesas Administrativas, compostas 

pelo PASEP (Programa de Formação do Patrimônio do Servidor Público) e Outras 

Despesas, correspondeu a 100% do total das despesas. 



44 
 

 

   44 

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br 

Praça do Patriarca, 69 – Centro – São Paulo – CEP: 01002-010 

 

Instituto de Previdência Municipal de São Paulo 

Regime Próprio de Previdência Social do Município de São Paulo 

No tocante ao PASEP, o programa foi criado pela Lei 

Complementar nº 8/1970, sendo unificado ao Programa de Integração Social (PIS) 

por meio da Lei Complementar nº 26/1975, originando o Fundo PIS-PASEP. Foi 

posteriormente regulamentado pelo Decreto nº 4.524, de 17 de dezembro de 2002. 

Salienta-se que o IPREM iniciou o pagamento da despesa mensal 

com PASEP somente em 2015, em razão da cassação de liminar favorecendo a 

Receita Federal do Brasil. Dessa forma, o montante do valor não pago relativo ao 

período anterior a 2014 necessitou ser parcelado mediante acordo entre a Prefeitura 

de São Paulo - PMSP e a Receita Federal do Brasil - RFB. 

Assim, o valor devido do PASEP é pago mensalmente, sendo o 

cálculo baseado no total da Receita excluindo-se a Receita de Capital e a 

Contribuição patronal e o resultado multiplicado por 1%. 

Quanto ao item “Outras” Despesas, esta compreende a folha de 

pagamento do pessoal ativo, encargos patronais (contribuição patronal ao 

RPPS/RGPS), terceirização de mão-de-obra e contratação de estagiários, locação 

de imóveis, serviços diversos (tecnologia, consultoria, engenharia, vigilância, 

manutenção, transporte, consumo de água/luz/telefone, entre outros), compra de 

materiais e equipamentos. 

No FUNPREV, as despesas com Benefícios Previdenciários, que 

compreende o pagamento de aposentadorias, pensões e outras, corresponderam a 

97,9% do total das despesas, sendo 85% destinado ao benefício de aposentadoria. 

No FUNFIN, a principal despesa do RPPS é o benefício de 

aposentadoria, que correspondeu a 95,51% do total de despesas do período de 

janeiro a junho de 2024. O item “Demais” Despesas compreende as sentenças 

judiciais (requisições de pequeno valor), despesas de exercícios anteriores, 

restituição de precatórios pagos pela Prefeitura e Comprev. 
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Comparativo entre Receitas e Despesas 

RESULTADO – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM  IPREM FUNPREV FUNFIN 

Receitas  1.009.375,28 3.255.485.036,96 3.166.690.857,75 

Despesas 70.972.556,52 2.993.939.038,58 3.217.661.773,68 

Superávit (déficit) 
orçamentário 

-69.963.181,24  261.545.998,38  -50.970.915,93  

 

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM FUNPREV FUNFIN TOTAL RPPS 

Receitas 
Previdenciárias 

3.255.485.036,96 3.166.690.857,75 6.422.175.894,71 

Despesas 
Previdenciárias 

2.993.939.038,58 3.217.661.773,68 6.211.600.812,26 

Superávit (déficit) 
previdenciário 

261.545.998,38  -50.970.915,93  210.575.082,45 

 

 

REPASSES FINANCEIROS 

No 1º semestre de 2024, houve repasses recebidos e concedidos 

(ou devolvidos). Os recursos financeiros aportados ao RPPS (não considerado o 

Órgão Gestor) totalizaram R$ 8.947.005,77 e o RPPS – mais especificamente o 

FUNFIN – devolveu R$ 50 milhões para o Tesouro, resultando em transferências 

financeiras concedidas de R$ 41.863.243,23. 

Quanto ao Órgão Gestor (IPREM), conforme estabelece o 

Decreto Municipal nº 61.151, de 18 de março de 2022, enquanto não for criada a 

Taxa de Administração a cargo do RPPS dos Servidores do Município de São Paulo, 

as despesas administrativas do Órgão Gestor são supridas com recursos do ente 

(Tesouro Municipal). No 1º semestre de 2024, o Tesouro transferiu para o Órgão 

Gestor aproximadamente R$ 41 milhões e o IPREM devolveu para o Tesouro 

aproximadamente R$ 10 milhões, resultando em repasses financeiros recebidos de 

R$ 31 milhões. Abaixo o resumo dos repasses financeiros no período: 
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REPASSES FINANCEIROS – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM FUNPREV FUNFIN TOTAL RPPS IPREM 

Repasse financeiro 
recebido 

6.194.538,67 2.752.467,10 8.947.005,77 41.289.820,82 

Repasse financeiro 
concedido/devolvido 

0,00 -50.810.249,05 -50.810.249,05 -10.204.025,86 

Saldo líquido 6.194.538,67 -48.057.781,95 -41.863.243,28 31.085.794,96 

 

RESTOS A PAGAR 

No 1º semestre de 2024, cerca de R$ 16,987 milhões foram 

destinados ao pagamento de valores referentes a Restos a Pagar inscritos em 2023 

e R$ 64,222 milhões foram cancelados. Desta forma, restou um saldo de 

R$ 13.833.336,27 no Órgão Gestor, R$ 31.861.392,02 no Fundo Previdenciário e 

R$ 16.444.801,53 no Fundo Financeiro: 

 

MOVIMENTAÇÃO DE RESTOS A PAGAR – 1º SEMESTRE/2024 

ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN TOTAL 

Inscritos 14.225.467,23 50.905.506,44 18.161.358,38 83.292.332,05 

Pagos 8.561.209,35 33.290.471,65 4.472.028,21 46.323.709,21 

Cancelados 5.661.656,36 15.540.043,45 13.684.382,53 34.886.082,34 

Saldo 2.601,52 2.074.991,34 4.947,64 2.082.540,50 

 

 

 

Comparativo das receitas e despesas do 1º semestre/2024 com o mesmo 

período do exercício anterior 

Consolidadas as receitas e despesas dos Fundos Previdenciário e 

Financeiro e do Órgão Gestor, temos: 

 

COMPARATIVO DA RECEITA E DESPESA 

1º SEMESTRE/2023 x 1º SEMESTRE/2024 

 RECEITA DESPESA DÉFICIT 

Exercício 2023 5.140.898.495,55 5.831.426.413,16 -690.527.917,61 

Exercício 2024 6.423.185.269,99 6.282.573.368,78 140.611.901,21 

Variação R$ 1.282.286.774,44 451.146.955,62 831.139.818,82 

Variação % 25% 8% 120% 
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Na comparação com o 1º semestre de 2023, a despesa do 

mesmo período em 2024 cresceu 8%. A receita teve evolução na ordem de 25%. A 

representação gráfica fica assim: 

 

 

 

A evolução das receitas por origem demonstra que houve 

acréscimo de 11% nas contribuições patronais, 8% nas contribuições dos servidores 

ativos, aposentados e pensionistas, 64% nas receitas de aportes do Imposto de 

Renda ao FUNPREV e acréscimo de 60% nas demais receitas:  

 

 2023 2024 VARIAÇÃO R$ VARIAÇÃO % 

Contribuição Patronal 2.281.012.690,27 2.535.183.811,92 254.171.121,65 11,14% 

Contribuição 
Ativo/Aposentado/Pensio
nista 

1.424.697.606,86 1.541.866.676,64 117.169.069,78 8,22% 

Aporte IR 1.315.752.344,27 2.155.085.495,83 839.333.151,56 63,79% 

Outras 119.435.854,15 191.049.285,60 71.613.431,45 59,96% 

Total 5.140.898.495,55 6.423.185.269,99 1.282.286.774,44 24,94% 
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O Aporte ao FUNPREV com recursos do Imposto de Renda teve 

um incremento de R$ 839 milhões em relação à arrecadação do mesmo período do 

exercício 2023, variação percentual de 64%. Esse comportamento tem relação com 

os efeitos da arrecadação de IRRF em virtude da Instrução Normativa RFB nº 2.145, 

de 26 de junho de 2023, que alterou a IN RFB nº 1.234, de 11 de janeiro de 2012. 

Ou seja, a arrecadação de IRRF cresceu a partir do 2º semestre/2023. 

Entre as outras receitas que apresentaram crescimento 

significativo na arrecadação estão os rendimentos de aplicação financeira, que 

reflete o crescimento do Caixa, e as arrecadações de receitas das compensações 

financeiras entre regimes. 

 

Conclusão 

A partir das informações demonstradas, entende-se que o 

comportamento das receitas previdenciárias no 1º semestre de 2024 é compatível 

com o pacote de políticas e medidas adotadas pela Administração Municipal em 
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busca do equilíbrio financeiro e atuarial do Regime Próprio. As despesas 

previdenciárias, por outro lado, se mantêm dentro do comportamento esperado. As 

despesas do Órgão Gestor são planejadas de forma a alcançar resultados mais 

eficazes com economia de recursos para o ente. 

 

7. ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

As atas e o conteúdo na integra, assim como as deliberações dos 

órgãos colegiados, estão disponíveis no Diário Oficial da Cidade - D.O.C. e no site 

do Instituto (https://www.capital.sp.gov.br/web/iprem). 

As documentações dos órgãos de governança validam a 

presença dos conselheiros nas respectivas reuniões e a confirmação dos atos 

decisórios relevantes ao pleno exercício das funções e responsabilidades desses 

órgãos colegiados dão mais transparência e assertividade às decisões tomadas. O 

ritual das reuniões dos Conselhos, da Diretoria Executiva e do Comitê de 

Investimentos contribui com o bom andamento dos processos do IPREM, trazendo 

maior garantia de que os objetivos da instituição possam ser alcançados. 

 Para efeito de acompanhamento das decisões tomadas 1º 

semestre de 2024, apresentam-se os seguintes relatos:  

 

Comitê de Investimentos: Cabe ressaltar que a atuação dos 

membros do Comitê de Investimentos foi descontinuada com a publicação da Lei n° 

17.997, de 28/09/2023, situação que perdurou até o final do 1º semestre de 2024. 

Contudo, os relatórios mensais de investimentos foram apreciados pela Diretoria 

Executiva – DIREX durante o período. 

 

Conselho Deliberativo: No 1º semestre de 2024 foram 

realizadas 6 (seis) reuniões ordinárias, 3 (três) extraordinárias e 1 (um) 

extraordinária conjunta.  Das 10 (dez) reuniões, 08 (oito) foram presididas pelo Sr. 

https://www.capital.sp.gov.br/web/iprem
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Everaldo Guedes de Azevedo França, e (um) pela Sra. Lisandra Cristina Gonçalves. 

Na reunião extraordinária conjunta, houve a apresentação dos resultados da 

Avaliação Atuarial do FUNFIN e FUNPREV pelo atuário contratado, Sr. Mário Rattes.  

Os assuntos abordados foram: 

• as aprovações dos Demonstrativos Contábeis, a 

Insuficiência Financeira, o Boletim Estatístico do RPPS – 

BERPPS mensais; 

• análises e aprovações dos Relatórios do Comitê de 

Investimentos; 

• Demonstrações Contábeis, Análises e LRF REF; 

• Relatório Trimestral do Controle Interno 04/2023;  

• Relatório de Governança Corporativa do 2° semestre de 

2023; 

• DIPR - Demonstrativo de Informações Previdenciárias e 

Repasses; 

• Relatório de Avaliação Atuarial 2024; 

• renovação da certificação Pró-Gestão RPPS; e 

• medição ambiental e locação do prédio IPREM Zaki Narchi. 

Conselho Fiscal: No primeiro semestre de 2024 foram realizados 

07 (sete) reuniões do Conselho Fiscal, sendo 06 (seis) ordinárias e 1 (uma) 

extraordinária conjunta. Das 07 (sete) reuniões, 06 (seis) foram presididas pelo Sr.  

Presidente Marcos Antônio Gomes de Freitas e na reunião extraordinária conjunta, 

houve a apresentação dos resultados da Avaliação Atuarial do FUNFIN e FUNPREV 

pelo atuário contratado, Sr. Mário Rattes. As principais pautas foram: 

• Boletins Estatísticos do RPPS mensais de 2024; 

• Demonstrações Contábeis, Insuficiência Financeira e LRF;  

• Relatório de Investimentos;  

• DIPR - Demonstrativo de Informações Previdenciárias e 

Repasses; 

• Relatório Trimestral de Controle Interno; 
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• Relatório de Avaliação Atuarial 2024; 

• Segregação dos fundos FUNFIN/FUNPREV; e 

• Imóveis IPREM 

 

         Diretoria Executiva: Foram realizadas 6 (seis) reuniões 

ordinárias, no período de janeiro a junho de 2024, além de 1 (um) reunião 

extraordinária. As principais pautas abordaram entre outros assuntos: 

• O plano estratégico; 

• Alteração do regimento interno da DIREX; 

• Carta de Gestão para IPREM, FUNFIN E FUNPREV; 

• Relatório de Avaliação Atuarial 2024; 

• Ações necessárias para evolução no Pró-Gestão; 

• Portaria Recadastramento e prova de vida;  

• Aprovação da Política de Investimentos; 

• Aprovação dos Relatórios de Carteira de Investimentos; 

• Fluxo para Elaboração da Política de Investimentos; 

• Migração da Base Cadastral para CDI; 

• Aprovação do Relatório de Governança Corporativa; 

• Contrato com a empresa SAOC para realização de perícias 

médicas; 

• Instrução normativa IPREM (Regularização de repasses e 

cobranças de contribuições previdenciárias) 

• Minuta de Portaria (Cobrança administrativa e realização 

de acordos de parcelamentos); 

• Locação imóvel IPREM na Zaki Narchi; 

• Cronograma do curso de Preparação para 

certificação/exames/provas específicas para RPPS; 

• Plano de Contratação Anual; 

• Minuta de Portaria a substituir Portaria IPREM 19/2022; e 

• Comunicado sobre teletrabalho. 
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8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS 

8.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

O relatório propõe evidenciar a Gestão Orçamentária e Financeira 

do período de janeiro a junho de 2024. Deste modo, será apresentado a evolução do 

orçamento com relação às Despesas e Receitas das três entidades. O 

Departamento de Orçamento e Finanças – DOF da Coordenadoria de Administração 

e Finanças - CAF tem desenvolvido acompanhamento sobre o comportamento do 

orçamento, visando a eficiência do processo. 

O processo orçamentário é uma atividade de gestão bastante 

relevante para a realização dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM, com a 

finalidade de gerir a realização das atividades do Instituto, apresentando o 

desempenho e a consciência da eficiência e da eficácia na gestão dos recursos. Um 

bom parâmetro nas análises orçamentárias, de maneira geral, é o acompanhamento 

da utilização dos recursos, tomando como ponto de partida os valores previstos no 

orçamento, para que a previsão tanto das receitas como das despesas sejam o mais 

próximo da realidade. 

Assim, a análise de variações é útil para identificar itens cujas 

variações devam ser analisadas em profundidade, servindo-se como parâmetro para 

novas avaliações das previsões a serem adotadas na peça orçamentária. 

Vale ainda destacar que os valores de despesas, inclusive 

pagamento de benefícios, após a Lei que instituiu a criação dos Fundos 

Previdenciários FUNFIN e FUNPREV, foram cobertos por Receitas de Contribuições 

dos Segurados, Receitas Intraorçamentárias (patronal) e Aporte Financeiro do 

Imposto de Renda (FUNPREV), havendo um decréscimo acentuado da insuficiência 

financeira em relação aos outros Exercícios. 
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A seguir, segue o estudo orçamentário relativo ao 1º semestre de 

2024: 

 

 

A análise das receitas obtidas no 1° semestre de 2024 mostra que 

a Receita de Contribuições seguiu dentro do esperado, sendo realizada 

aproximadamente 49% da previsão atualizada. Na coluna “Saldo” observa-se 

excesso de arrecadação apenas nas RECEITAS DE SERVIÇOS, cuja realização já 

supera a receita prevista para o exercício. 

 

As despesas estão analisadas no quadro a seguir: 
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A partir das informações dos quadros acima, nota-se que o 

resultado entre receitas e despesas do FUNFIN obteve equilíbrio e FUNPREV 

demonstrou resultado positivo. Cabe destacar que, do ponto de vista das despesas, 

a folha de inativos da PMSP passou a ser efetuada pelo IPREM, sendo o fator da 

despesa com relevância para o exercício de 2024. 

 
 

8.1.1 ANÁLISE DO DESEMPENHO DO PLANEJAMENTO 

 

Realizou-se a análise do desempenho do planejamento conforme 

definido no PPA 2022-2025: 

 

 Programa 3004: Benefícios e Previdência de Funcionário 

Para este programa foram orçados os seguintes valores:  

o FUNPREV: R$ 6.574.064.209,00 sendo liquidado 

R$ 2.989.000.754,76 (46%). Até o momento, o percentual 

liquidado ficou dentro do esperado.  

o FUNFIN: R$ 6.947.352.830,00 sendo liquidado R$ 

3.215.359.894,34 (46%). O percentual liquidado ficou dentro do 

esperado. 

As ações que compõem este programa estão detalhadas a seguir: 

 

Ação 4980 Compensação Financeira - Outros Fundos de 

Previdência 

No primeiro semestre de 2024, o programa seguiu com a 

compensação financeira IPREM/INSS e com outros Municípios e 

Estados. 

 

Ação 4987 Aposentadorias e Pensões 
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É a principal despesa do RPPS. Foi executada bem próximo do 

que foi previsto no PPA e na LOA 2024. 

 

 Programa 3011 - Modernização Tecnológica, 

Desburocratização e Inovação do Serviço Público 

Para este programa foi orçado um valor de orçado de 

R$ 364.000,00, que foi atualizado para R$ 4.804.906,95 e 

liquidado R$ 594.987,30. Até o momento, o percentual liquidado 

foi de 12% do orçado atualizado, abaixo do esperado. As ações 

que compõe este programa estão detalhadas a seguir: 

 

Ação 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informação e 

Comunicação 

Esta ação demonstra os valores executados no desenvolvimento 

do Sistema COMPREV. 

 

 Programa 3021 - Qualidade, Eficiência e Sustentabilidade 

do Orçamento Público 

Para este programa foi orçado um valor de R$ 1.000,00, 

atualizado para R$ 3.877.708,60, sendo liquidado R$ 

2.673.660,80. Até o momento, o percentual liquidado foi de 69% 

do orçado atualizado, estando dentro do esperado. As ações 

deste programa estão detalhadas abaixo: 

 

Ação 1221 Promoção da Sustentabilidade Previdenciária 

Refere-se à contratação de prestação de serviços de consultoria 

com a Fundação Instituto de Administração – FIA, visando a 

realização de pesquisas, estudos, elaboração de diagnósticos e 

proposição de ações relativas à análise de conformidade da 
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concessão e pagamento de benefício previdenciários geridos pelo 

IPREM, bem como à prestação de serviços técnicos 

especializados acerca dos temas administrativos e 

previdenciários, voltados ao desenvolvimento institucional. 

 

 Programa 3024 - Suporte Administrativo 

Para este programa foi orçado um valor de R$ 86.309.793,00 e 

liquidado R$ 31.314.774,48 (36%), abaixo do esperado. 

 

Ação 2100 Despesas Administrativas 

Foram executadas as atividades necessárias para manutenção de 

toda a parte administrativa do Instituto, destacando-se 

vencimentos de ativos, obrigações tributárias, aluguel das novas 

sedes. Porém, boa parte desta ação deixou de ser executada, 

pois estava destinada à contratação de servidores por meio de 

concurso público, o qual não ocorreu até o momento. 

 

Ação 2171 Manutenção e Operação de Sistemas de Informação e 

Comunicação 

Manteve-se a contratação da empresa especializada em 

prestação de serviços de locação de notebooks e monitores, com 

fornecimento de softwares, peças de reposição e instalação, 

assim como da empresa especializada para locação de 02 (dois) 

Scanners para digitalização de prontuários do IPREM, dentre 

outros contratos. 

 

8.2 GERENCIAMENTO DOS CONTRATOS 

A gestão de contratos com a finalidade de estruturar melhor o 

processo internamente e observar o princípio da segregação de funções, vedada a 

designação do mesmo agente público para atuação simultânea em funções mais 
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suscetíveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade de ocultação de erros e de 

ocorrência de fraudes na respectiva contratação, adotou como providência a 

inserção de uma planilha com os responsáveis por cada etapa dentro de um 

processo licitatório. 

Em relação aos contratos, o IPREM finalizou o 1º semestre de 

2024 com um número de 50 (cinquenta) contratos vigentes, que somados totalizam 

o montante aproximado de R$ 51,000,000.00 (cinquenta e um milhões). 

No mesmo período de janeiro a junho de 2024, tivemos 19 

(dezenove) contratos encerrados, bem como novos contratos firmados, sendo pelo 

tempo permitido dentro da sua legalidade, outros por não mais atenderem o Instituto. 

 

Novos contratos firmados pelo IPREM no 1º semestre de 2024 

CONTRATO 01/IPREM/2024 - SAOC CONSULTORIA EM SEGURANÇA E SAÚDE 

DO TRABALHO LTDA 

Objeto do contrato: Prestação de serviços de medicina para a realização de 

avaliações periciais administrativas e exames sob demanda 

Vigência: 12 Meses 

Início da Vigência: A contar da Ordem de Início 

Término da Vigência: 12 meses a contar da Ordem de Início 

Data da Assinatura: 20/02/2024 

Valor Total em Reais: R$ 2.138.184,00 (dois milhões, cento e trinta e oito mil, 

cento e oitenta e quatro reais) 

Processo SEI: 6310.2023/0005135-3  

 

 

CONTRATO 02/IPREM/2024 - Info-Sig Comércio de Suprimentos de Informática 

Ltda 

Objeto do contrato: Fornecimento de 144 (cento e quarenta e quatro) resmas de 

papel sulfite A4, formato 297 x 210 mm, gramatura 75 g/m², com certificação 

ambiental 

Vigência: 12 Meses 

Início da Vigência: 11/04/2024 

Término da Vigência: 10/04/2025 

Valor Total em Reais: R$ 3.168,00 (três mil cento e sessenta e oito reais) 

Processo SEI: 6310.2024/0001396-8 

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/TERMO%20DE%20CONTRATO%20-%20SAOC%20(tentativa%201)_compressed.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/TC%2002-2024%20-%20INFO-SIG.pdf
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CONTRATO 03/IPREM/2024 - Instituto Nacional de Análises e Pesquisas Ltda 

Objeto do contrato: Contratação de empresa especializada para a prestação de 

serviços de avaliação ambiental 

Vigência: 12 Meses 

Início da Vigência: 15/04/2024 

Término da Vigência: 14/04/2025 

Valor Total em Reais: R$ 185.000,00 (cento e oitenta e cinco mil reais) 

Processo SEI: 6310.2023/0005721-1 

 

 

CONTRATO 04/IPREM/2024 - DESINTEC CONTROLE AMBIENTAL LTDA-EPP 

Objeto do contrato: Contratação de Serviços de controle de vetores e pragas 

urbanas, compreendendo a desinsetização, desratização e descupinização, de 

acordo com as especificações e condições constantes do Anexo I do Edital. 

Vigência: 12 Meses 

Início da Vigência: 10/05/2024 

Término da Vigência: 09/05/2025 

Valor Total em Reais: 3.260,45 (três mil, duzentos e sessenta reais e quarenta e 

cinco centavos) 

Processo SEI: 6310.2024/0001825-0 

 

 

CONTRATO 05/IPREM/2024 - FUNDAÇÃO CARLOS CHAGAS 

Objeto do contrato: Prestação de Serviços Técnicos Especializados para 

realização de concurso público a ser promovido pelo contratante, para provimento 

efetivo de cargos vagos da carreira de Analista de Previdência, do Instituto de 

Previdência Municipal de São Paulo - IPREM, da Prefeitura do Município de São 

Paulo - PMSP 

Vigência: 24 meses 

Início da Vigência: 13/06/2024 

Término da Vigência: 12/06/2026 

Valor Total em Reais: A Contratada cobrará diretamente de cada candidato no ato 

da inscrição o valor de R$ 98,75 (noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) 

Processo SEI: 6310.2024/0001050-0 

 

 

 

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/TC%2003-2024%20-%20Instituto%20Nacional%20de%20An%C3%A1lises%20e%20Pesquisas%20Ltda.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/CONTRATO%20DESINTEC.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/TCCARLOSCHAGAS.pdf
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CONTRATO 06/IPREM/2024 - ICQ Brasil - Instituto de Certificação e Qualidade 

Brasil Ltda 

Objeto do contrato: Contratação de entidade certificadora credenciada para 

renovação e evolução do nível da certificação PRÓ-GESTÃO RPPS do Instituto de 

Previdência Municipal de São Paulo – IPREM 

Vigência: 36 Meses 

Início da Vigência: 21/06/2024 

Término da Vigência: 20/06/2027 

Valor Total em Reais: R$ 24.150,00 (vinte e quatro mil cento e cinquenta reais) 

Processo SEI: 6310.2024/0002158-8 

 

  

Contratos encerrados pelo IPREM no 1º semestre de 2024 

PROCESSO SEI Nº CONTRATADA OBJETO 

6310.2022/0000979-7 
DPS Gonçalves Insdústria e 
Comércio de Alimentos Ltda 
-EPP 

Fornecimento de 120 unidades de Café 
torrado e moído 

6310.2023/0000375-8 
Info-SIG Comércio de 
Suprimentos de Informática 
Ltda 

Aquisição de papel sulfite A4 

6310.2022/0000228-8 Banco do Brasil S/A 
Acordo de Cooperação Técnica com o 

Banco do Brasil para a utilização do sistema 
eletrônico de licitações – Licitações-e 

6310.2023/0000362-6 Companhia Ultragaz S/A 
Aquisição de Gás Liquefeito de Petróleo 
(GLP) envasado em cilindro de 45 kg 
(P45) 

6310.2023/0000164-0 
Somar Representação e 
Comércio Ltda - EPP 

Fonecimento de copos descartáveis de 
papel 

6310.2022/0001878-8 
Operador Nacional do 
Sistema de Registro 
Eletrônico de Imóveis – ONR 

Termo de Convênio  

6310.2018/0003144-2 
Weber Consultoria e 
Engenharia Ambiental 
Limitada 

Prestação de Serviços de Avaliação 
Ambiental Complementar para o Instituto de 
Previdência Municipal de São Paulo – 
IPREM 

6310.2020/0000010-9 Seguros Sura S/A 
Seguros de aluguel dos imóveis que foram 

financiados pelo IPREM 

6310.2022/0000436-1 
Empresa de Tecnologia e 
Informações da Previdência 
- DATAPREV 

Prestação de serviços estratégicos de 
solução de tecnologia da informação (TI)  

6310.2021/0001321-0 Global Service Eireli 
Prestação de serviços de limpeza IPREM-
SP (Zaki Narchi) 

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/fazenda/iprem/TCIQC.pdf
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6310.2023/0001624-8 
DNA Comércio e 
Representações Eireli 

Aquisição de açúcar refinado em pacote de 
1KG ao IPREM 

6310.2022/0000336-5 
Atic Tecnologia do Brasil 
Ltda 

Prestação de serviços de manutenção 
predial 

6310.2021/0002337-2 
Detecta Segurança 
Patrimonial Eireli 

Prestação de serviços de 
segurança/vigilância 

6310.2021/0002587-1 
Shelter Comércio de 
Equipamentos Contra 
Incêndio Ltda 

Prestação de serviços de manutenção de 
sistema de alarme 

6310.2022/0000712-3 

Companhia de 
Processamento de Dados do 
Estado de São Paulo - 
PRODESP 

Prestação de serviços de Informática, 
abrangendo os serviços de consultoria, 
desenvolvimento e manutenção de 
sistemas, processamento de dados, 
tratamento de informações, microfilmagem, 
treinamento e outros serviços compatíveis 
com a sua finalidade pela Companhia de 
Processamento de Dados do Estado de São 
Paulo - PRODESP. 

6310.2023/0002522-0 
Porto Seguro Companhia de 
Seguros Gerais S/A 

Seguro do prédio do IPREM-SP 

6310.2017/0000756-6 
São Paulo Transporte S/A - 
SPTRANS 

Aquisição de créditos via cartão magnético 
para uso comum ônibus e metrô da São 
Paulo Transporte S/A - SPTRANS 

6310.2022/0003345-0 Banco do Brasil S/A 
Prestação de serviços de cobranças de 
boletos bancários FUNPREV 

6310.2022/0003346-9 Banco do Brasil S/A 
Prestação de serviços de cobranças de 
boletos bancários FUNFIN  

 

 

 

8.3 GESTÃO DO SITE DA TRANSPARÊNCIA 

O site da transparência do IPREM é uma ferramenta com 

plataforma de linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de 

acesso às informações dentro de ambiente com adequada segurança dos dados. O 

site contém todas as informações previstas na legislação vigente.  

Trata-se de uma facilidade que está ao alcance da maioria dos 

segurados, os quais podem obter diversas informações relevantes sobre o Instituto, 

como as atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comitê de Investimentos, os 
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dados relativos à carteira de investimentos, o cronograma da folha de pagamento, as 

demandas de ouvidoria, contas públicas, legislação, Boletins Estatísticos - BERPPS, 

Governança Corporativa, Demonstrativos de Informações Previdenciárias e 

Repasses (DIPR), COMPREV, Certidão de Tributos e Dívida Ativa,  Acórdãos, 

Estudos Atuariais, Balanço, Balancetes e Demonstrativos, Certificado de 

Regularidade Previdenciária, Política de Investimentos, Certificado de Regularidade 

do FGTS – CRF.  

Compete à DRI a organização e manutenção do sítio eletrônico 

do IPREM. Ressalta-se que o site do Instituto é avaliado periodicamente quanto ao 

Indicador de Transparência Ativa - ITA mensurado pela Controladoria Geral do 

Município - CGM, cujo objetivo é avaliar o nível de Transparência Ativa 

(disponibilização de dados de maneira ativa) dos portais institucionais dos órgãos e 

entidades que compõem a Administração Pública Municipal direta e indireta. O ITA 

visa verificar em que medida estão sendo seguidos os parâmetros previstos em lei 

(conformidade legal) e nas recomendações internas da CGM e Secretaria Especial 

de Comunicação - SECOM, bem como o grau de integração das informações 

disponibilizadas de maneira ativa. 

A CGM realizou a medição do índice relativo ao 1º semestre de 

2024 no final de maio e o IPREM obteve novamente nota 10 (resultado prévio). O 

Relatório executivo com o ranking dos órgãos e secretarias está previsto para ser 

publicado no final de agosto.  
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O resultado reflete a junção de esforços dos servidores da Divisão 

de Relacionamento Institucional e da Divisão de Gestão de Riscos e Controle 

Interno, tendo em vista que os pontos focais designados são de ambas as Divisões. 

Além disso, há acompanhamento da disponibilização dos documentos e informações 

mínimos a serem divulgados pelo RPPS em sua página eletrônica em razão das 

exigências do Manual do Pró-Gestão. 

 

8.4 GESTÃO DO PASSIVO JUDICIAL 

 

O IPREM passou a divulgar em seu site o Relatório do Passivo 

Judicial Previdenciário1 referente aos exercícios compreendidos entre 2009 e 2024, 

a fim assegurar ao cidadão, mídia e todas as organizações que se dedicam ao 
 

1 Disponível pelo link: https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/relat%C3%B3rios-do-passivo-judicial-
previdenci%C3%A1rio 

https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/relat%C3%B3rios-do-passivo-judicial-previdenci%C3%A1rio
https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/relat%C3%B3rios-do-passivo-judicial-previdenci%C3%A1rio
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controle social a transparência das contas públicas. Trata-se de relatório trimestral 

com dados sobre as despesas do município de São Paulo relativas às despesas 

judiciais previdenciárias, decorrentes de precatórios ou requisições de pequenos 

valores (RPVs).  

 

 

9. CANAIS DE ATENDIMENTO 

 

A Divisão de Relacionamento Institucional – DRI é a área 

responsável pelos canais de atendimento (presencial, telefone, e-mail, Fale 

Conosco, e-SIC e Ouvidoria), por meio dos quais recebe as demandas dos 

segurados para esclarecimento de dúvidas e obtenção de informações. 
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Para os servidores municipais que desejam se aposentar e os 

aposentados, o atendimento permanece sendo realizado nas Unidades de Recursos 

Humanos da respectiva secretaria de lotação. 

No 1° semestre de 2024 a Divisão de Relacionamento 

Institucional - DRI realizou 53.130 (cinquenta e três mil, cento e trinta) atendimentos 

de solicitações recebidas por meio dos canais: presencial, telefônico, e-mail, 

ouvidoria e e-SIC, conforme os dados da tabela abaixo: 

 

Comparativo das demandas semestrais recebidas por canal 

 2023 2024 

Canal 1º sem 1º sem 

Atendimento presencial 10.081 13.912 

Ouvidoria 19 26 

Telefônico 2.961 13.086 

E-mail 27.142 26.093 

E-SIC 24 13 

TOTAL 40.226 53.130 

 

Analisando o quadro acima, percebe-se um aumento da demanda 

em todos os canais, a exceção dos pedidos de acesso à informação pelo e-SIC e 

atendimento por e-mail. Isso se deu pelo fato da migração parcial da folha de 

aposentados para a empresa IPREM no início do ano. No momento da transição, 

houve incongruência no que tangia às responsabilidades do IPREM e das Unidades 

de Recursos Humanos, frente às demandas dos aposentados e pensionistas. No 

entanto, a situação já está sendo normalizada.  
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Canal de Ouvidoria  
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10. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Este relatório apresenta os principais temas de gestão do IPREM 

e será disponibilizado para acesso público por meio do site do Instituto. 

Foi elaborado a partir da colaboração das diversas áreas 

responsáveis envolvidas, que enviaram as informações constantes no relatório. 

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de 

informações que permitem concluir que a Governança do IPREM está alinhada às 

boas práticas de governança corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente 

os principais objetivos do Instituto e busca atender de forma eficiente aos requisitos 

apresentados pelo Manual do Pró-Gestão RPPS. 


