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Balanços Patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(valores expressos em R$) 

 
 
Ativo  N.E. 2023 2022 
     
  Circulante       
    Caixa e equivalentes de caixa  3a 371.000,86 871.102,32 
    Contas a Receber  3b 8.443.786,69 6.417.596,20 
    Adiantamentos a Fornecedores  3c 1.827.107,98 915.268,64 
    Estoques  3d 1.439.379,85 1.504.030,44 
    Outras Contas a Receber  3e 12.142.918,38 3.638.975,00 
    Partes relacionadas   0,00 17.314.728,77  
     
    Total do Ativo Circulante   24.224.193,76 30.661.701,37  
      
  Não circulante     
    Outros Créditos  3f 1.270.711,78 1.811.246,68 
    Parcerias Comerciais  3g 14.967.712,97 0,00 
    Outras Contas a Receber  3e 40.555.900,20 0,00 
    Imobilizado Líquido  3h 11.127.779,67 50.007.644,54 
      
    Total do Ativo Não Circulante   67.922.104,62 51.818.891,22 
      
      
Total do Ativo   92.146.298,38 82.480.592,59  
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Passivo N.E. 2023 2022 
 
  Circulante 

 
    

    Financiamentos Bancários 3i 18.213.426,59 13.042.956,72 
    Fornecedores  5.816.881,21 5.694.737,63 
    Obrigações Trabalhistas  11.374.141,66 9.777.503,05 
    Obrigações Tributárias  485.864,24 439.588,63 
    Outras Contas a Pagar  224.524,27 139.969,59 
     

  Total do Passivo Circulante   36.114.837,97 29.094.755,62 
     

     

  Não Circulante    

    Financiamentos Bancários 3i 22.184.511,20 13.795.152,21 
    Compromissos com Terceiros 3j 13.031.393,47  16.023.793,47  
    Partes Relacionadas  0,00 2.868.066,47  
     

 Total do Passivo Não Circulante  35.215.904,67 32.687.012,15  
     

  Patrimônio Líquido    

    Capital Social 4 13.212.000,00 13.212.000,00 
    Resultados Acumulados  7.603.555,74 7.486.824,82 
     

 Total do Patrimônio Líquido  20.815.555,74 20.698.824,82 
     

     

Total do Passivo   92.146.298,38 82.480.592,59 
 



    
KBPX ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO LTDA 

CNPJ.: 13.838.043/0001-92 
 

As notas explicativas são parte integrante destas Demonstrações Financeiras 
 
3 

 

 
 
Demonstrações do Resultado dos Exercícios Findos em 31 de dezembro de 
2023 e 2022   

2023 2022 
Receita Operacional Bruta 

  

   Venda de serviços 187.247.031,34 183.652.534,17 
   Deduções das receitas -3.744.940,67 -3.672.940,31 
   

 

Receita Operacional Líquida 183.502.090,67 179.979.593,86 
    Custo dos serviços prestados -147.952.098,28 -144.355.031,75 
   

 

Resultado Bruto 35.549.992,39 35.624.562,11 
   

 

Receitas (despesas) operacionais  
 

   Despesas Administrativas -26.025.141,74 -21.069.605,71 
   Outras Receitas e Outras Despesas 0,00 -5.842.582,96 
   

 

Resultado Operacional antes do 
Resultado Financeiro 

 
9.524.850,65 

 
8.712.373,44 

 
Resultados Financeiros 

 
-9.380.693,18 

 
-9.743.348,02 

 
Resultado antes do IR e da 
Contribuição Social 

 
 

144.157,47 

 
 

-1.030.974,58 
   

 

Imposto de Renda e Contribuição 
Social 

 
-27.426,55 

 
0,00 

   
 

Resultado Líquido do Exercício 116.730,92 -1.030.974,58 
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 Demonstrações do Fluxo de Caixa (Método Indireto)  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022  Em R$ - reais. 
 

  2023 2022 
1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS    
Lucro líquido do exercício   116.730,92 -1.030.974,58 
Ajustados por:    
Depreciação  9.475.539,03 20.480.559,06 
Resultado na Venda de Ativo Imobilizado  0,00 5.842.582,96 
Variação nos Ativos e Passivos Operacionais     
Contas a receber  clientes  -2.026.190,49 4.326.293,83 
Estoques  64.650,59 1.472.679,26 
Contas a pagar - fornecedores  122.143,58 -366.317,51 
Obrigações trabalhistas  1.596.638,61 0,00 
Obrigações tributárias  46.275,61 -3.568,12 
Outros derivados das operações, líquidos  -827.284,66 -36.808.135,95 
(=) Caixa líquido proveniente das atividades 
operacionais  8.568.503,19 -6.086.881,05 
2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
INVESTIMENTOS    
Compra de ativo imobilizado  -38.479.244,81 -7.362.185,60 
Recebimento realizável a longo prazo  5.681.186,81 16.111.295,78 
(-) Caixa líquido usado nas atividades de 
investimento  -32.798.058,00 8.749.110,18 
3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO    
Recebimento/(Pagamento) empréstimos - outros  10.169.624,49 10.010.659,12 
Recebimento/(Pagamento) empréstimos bancários  13.559.828,86 -12.291.041,63 
(=) Caixa líquido usado nas atividades de 
financiamento  23.729.453,35 -2.280.382,51 

    
Aumento ou diminuição caixa e equivalentes  -500.101,46 381.846,62 

    
4. AUMENTO LÍQUIDO DE CAIXA E 
EQUIVALENTE DE CAIXA    
Caixa e equivalente de caixa no início do período  871.102,32 489.255,70 
Caixa e equivalente de caixa no fim do período  371.000,86 871.102,32 
Aumento ou diminuição caixa e equivalentes  -500.101,46 381.846,62 



    
KBPX ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO LTDA 

CNPJ.: 13.838.043/0001-92 
 

As notas explicativas são parte integrante destas Demonstrações Financeiras 
 
5 

 

 
Demonstrações das mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
       

  

 
Capital  
Social 

Resultados  
Acumulados 

Total 

 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 13.212.000,00 8.517.799,40 21.729.799,40 

    
   Resultado do Exercício   -1.030.974,58 -1.030.974,58 
    
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.212.000,00 7.486.824,82 20.698.824,82 
    
   Resultado do Exercício   116.730,92 116.730,92 
    
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.212.000,00 7.603.555,74 20.815.555,74 
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KBPX ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÃO LTDA - DVA - 31/12/2023     

DESCRIÇÃO  R$ R$ 

  2023 2022 

1  RECEITAS 187.737.751,32 184.990.663,38 
1.1) Vendas de mercadorias, produtos e serviços 187.247.031,34 183.652.534,17 
1.2) Outras receitas  490.719,98 1.338.129,21 
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS -76.717.543,90 -88.876.937,10 
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, Cofins e PIS-Pasep)  

 

2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos -52.491.385,24 -57.725.497,83 
2.2) Materiais, energia, serviços de terceiros e outros -24.226.158,66 -31.151.439,27 
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) 111.020.207,42 96.113.726,28 
4 - DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO -9.475.539,03 -20.481.527,10 
5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) 101.544.668,39 75.632.199,18 
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 486.956,74 13.922,82 
6.1) Resultado de equivalência patrimonial 0,00 0,00 
6.2) Receitas financeiras 486.956,74 13.922,82 
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 102.031.625,13 75.646.122,00 
8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 102.031.625,13 75.646.122,00 
8.1) Pessoal 70.011.457,12 56.135.199,32 
8.1.1) Remuneração Direta 53.423.359,79 42.356.190,33 
8.1.2) Benefícios 12.757.310,10 10.775.761,26 
8.1.3) FGTS 3.830.787,23 3.003.247,73 
8.2) Impostos, taxas e contribuições 7.393.700,92 7.168.719,29 
8.2.1) Federais 7.192.507,84 6.892.686,37 
8.2.2) Estaduais 58.071,61 89.744,57 
8.2.3) Municipais 143.121,47 186.288,35 
8.3) Remuneração de capitais de terceiros 24.509.736,17 13.373.177,97 
8.3.1) Juros  9.867.649,92 9.757.270,84 
8.3.2) Aluguéis 14.642.086,25 3.615.907,13 
8.3.3) Outras 0,00 0,00 
8.4) Remuneração de capitais próprios 116.730,92 -1.030.974,58 
8.4.1) Lucros retidos/Prejuízo do exercício 116.730,92 -1.030.974,58 
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Notas Explicativas correspondentes às Demonstrações Contábeis dos 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023. 
 
 

1. Contexto operacional 
 
A Empresa KBPX Administração e Participação Ltda, com sede em São 
Paulo, SP, constituída em 07 de junho de 2011 na forma de sociedade por 
quotas de responsabilidade limitada, com seus atos constitutivos e 
posteriores arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo, tem 
por objeto a exploração da atividade de transporte rodoviário de 
passageiros, regular, municipal urbano e locação de ônibus.  
 
A Empresa KBPX Administração e Participação Ltda participa do 
Consórcio KBPX, CNPJ 33.504.169/0001-38, em 99,5% da operação, 
originando-se as Receitas Operacionais, bem como os custos e despesas 
inerentes. A Alteração e Consolidação Contratual nº 5 do Consórcio 
KBPX, cláusula 4ª, páginas 3 e 4, registrada na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo sob o número 4.061/22-6 em 10/01/2022. 
 
2. Elaboração e apresentação das demonstrações contábeis 
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
com base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações - Lei 
nº 6404/76, alteradas pela Lei nº 11638/07 e pela Medida Provisória nº 
449/08, a Lei nº 11941/09, a Lei nº 10406/02, nos Pronunciamentos, nas 
Orientações e nas Interpretações emitidas pelo CPC - Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis, bem como e notadamente pelas 
determinações trazidas pela Resolução do CFC  Conselho Federal de 
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Contabilidade nº 1255/09, que aprovou a NBC TG 1000  Contabilidade 
para Pequenas e Médias Empresas. 
 
Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua 
realização e liquidação é provável que ocorra nos próximos doze meses. 
Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022 e apresentadas para fins de comparação, incluem 
determinadas reclassificações, pela inclusão das contas patrimoniais do 
ativo e passivo. As reclassificações podem ser consideradas irrelevantes 
em seu conjunto pois não alteram o resultado do referido exercício e por 
consequência o patrimônio líquido, tão pouco o capital circulante. 
 
Reapresentação dos valores comparativos: 
A sociedade detém determinadas transações financeiras, ativas e 
passivas, vinculadas originalmente na aquisição de veículos de 
transporte com empréstimos de recursos junto a terceiros. Após o 
efetivo recebimento dos bens eram efetuadas as composições da parcela 
dos empréstimos dos participantes. 
Em 2023 a administração da sociedade promoveu a liquidação geral dos 
valores ativos e passivos, incluindo os bens, com os participantes das 
transações financeiras com a quitação geral e promovendo a 
descontinuidade dessas transações. 
Não há mudança na classificação contábil e sim o término das 
transações financeiras com as sociedades denominadas de partes 
relacionadas. 
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As contas patrimoniais do Consórcio KBPX em 31 de dezembro de 2022 
demonstradas pelo título de Partes Relacionadas em que as 
reclassificações contábeis objetivam a comparação uniforme dos 
exercícios. 
  2022 
Partes Relacionadas  Ativas  27.456.883,81 
  Reclassificações efetuadas para:   
    Caixa e equivalentes de caixa  246.784,80 
    Contas a Receber  6.417.596,20 
    Adiantamentos  705.680,42 
    Estoques  1.504.030,44 
    Outros Créditos  Não Circulante  424.740,65 
    Imobilizado Líquido  843.322,53 
    Total das Reclassificações  10.142.155,04 
Partes Relacionadas  Ajustadas  17.314.728,77 

 
 
  2022 
Partes Relacionadas  Passivas  33.803.491,42 
  Reclassificações efetuadas para:   
    Fornecedores  4.797.575,66 
    Obrigações Trabalhistas  9.777.503,05 
    Obrigações Tributárias  336.552,77 
    Compromissos com Terceiros  LP   16.023.793,47 
    Total das Reclassificações  30.935.424,95  
Partes Relacionadas  Ajustadas   2.868.066,47  
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3. Resumo das Principais Práticas Contábeis 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas com base nas práticas 
contábeis emanadas da legislação societária, citadas anteriormente, 
sendo as principais práticas contábeis adotadas para as demonstrações 
contábeis, as seguintes: 
 
a. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os valores que representam 
moeda em caixa, depósitos a vista de saldos positivos em contas 
bancárias e aplicações financeiras resgatáveis com liquidez imediata, 
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço.  
 
b. Contas a Receber: São registradas nesta conta o produto do 
faturamento a receber das atividades operacionais do Consórcio KBPX, 
sendo avaliadas pelo valor de acordo com as condições contratadas e 
ajustadas pelo montante estimado de eventuais perdas pela falta de 
pagamento entre outros eventos.  
 
c. Adiantamentos a Fornecedores: Representados por recursos 
financeiros antecipados a fornecedores que aguardam a entrega efetiva 
do bem ou serviço. 
 
d. Estoques: Estão registradas ao custo de aquisição representado por 
bens das operações, e serão consumidas de acordo com a sua efetiva 
utilização. 
 
e. Outras Contas a Receber: São registrados nesta conta o produto do 
faturamento das atividades não operacionais de cessão de direitos sobre 
veículos de passageiros a terceiros, divididos em 60 parcelas mensais e 
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sucessivas sem encargos financeiros. Para garantir os recebíveis, os 
veículos serão transferidos ao final da quitação e a utilização por 
locação, única e exclusivamente pelo Consórcio KBPX. 
 
f. Outros Créditos: Estão registrados por valores conhecidos de 
retenções a título de melhorias de infraestrutura que serão 
reembolsadas futuramente pela SPTRANS. Não há previsão para 
perdas na realização dos créditos. 
 
g. Parcerias comerciais: os órgãos da administração pública estão 
ativamente empenhados na substituição da matriz energética na 
prestação de serviços de transporte público, migrando de combustíveis 
fósseis para energia renovável, especialmente energia elétrica. E 
disponibilizando linhas de crédito e financiamentos para sua 
implementação. 
A KBPX em conjunto com terceiros está visando o desenvolvimento de 
produtos e serviços para atendimento este novo mercado, através de 
aportes financeiros, expertise e parcerias. 
 
h. Imobilizado: O imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição, 
formação ou construção. A depreciação dos bens é calculada pelo 
método linear. As taxas de depreciação utilizadas estão de acordo com a 
expectativa de vida útil dos veículos de passageiros. 
A sociedade efetua pagamentos de consórcio a título de antecipações 
das parcelas de aquisição dos veículos de passageiros. 
A quota quando da contemplação é contabilizada pelo valor integral 
dos bens e na dívida com as deduções das parcelas pagas a título de 
Consórcio. 
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O efeito das despesas com depreciações sobre o resultado do exercício foi 
de R$ 9.475.539,03 em 2023 e de R$ 20.480.559,06 em 2022. 
 

a) imobilizado 
 

b) Composição do imobilizado 
 

 

Descrição Saldo em 
31/12/2023 

Saldo em 
31/12/2022 

   

Veículos Operacionais 0,00 92.414.400,00 
Veículos Administrativos 615.050,00 375.150,00 
Máquinas e Equipamentos 246.519,80 226.546,94 
Equipamentos Informática 394.778,34 862.491,56 
Móveis e Utensílios 57.652,61 60.687,36 
Softwares 1.343,25 1.343,25 
Consórcios 10.377.110,52 0,00 
Total 11.692.454,52 93.940.619,11 
(-) Depreciações -564.674,85 -43.932.974,57 
Residual 11.127.779,67 50.007.644,54 
   

Contas Ta
xa 

Custo de 
aquisição 

(-) Depre-
ciações 

Residual 
2023 

Residual 
2022 

Veículos Operacionais 20% 0,00 0,00 0,00 48.758.132,16 
Veículos Administrativos 20% 615.050,00 -310.668,09 304.381,91 151.506,81 
Máquinas e Equipamentos 10% 243.485,05 -51.530,36 191.954,69 200.706,13 
Equipamentos Informática 20% 394.778,34 -188.753,43 206.024,91 846.236,56 
Móveis e Utensílios 10% 60.687,36 -13.454,30 47.233,06 49.719,63 
Softwares 20% 1.343,25 -268,67 1.074,58 1.343,25 
Consórcios  10.377.110,52 0,00 10.377.110,52 0,00 
Soma do Imobilizado  11.692.454,52 -564.674,85 11.127.779,67 50.007.644,54 
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i. Financiamentos Bancários: Representados por empréstimos em 
Cédula de Crédito Bancário - CDC das obrigações exigíveis com 
instituições financeiras e vencimentos no curso do exercício social 
subsequente ou posteriores, para aquisição de direitos do ativo não 
circulante (ativos imobilizados), visando a modernização e expansão de 
suas atividades e empréstimos para capital de giro. 
  
j. Compromissos com Terceiros: Representa os valores financeiros 
recebidos da sociedade Nova Paineira Transportes Urbanos S/A que 
foram reclassificados para esta conta. As partes decidiram de comum 
acordo em equacionar o valor de aquisição através de devolução dos 
recursos de capital e redestinar a finalidade para compromissos a pagar 
com a aquisição adicional de 79,5% de participação societária do 
Consórcio KBPX. Foi solicitada a anuência da autarquia municipal 
SPTRANS em abril de 2023, e após a concordância, foi registrada na 
JUCESP em 05 de abril de 2024. Os compromissos com terceiros não 
têm e não terão fluxo financeiro de pagamentos em função da cessão e 
transferência da participação oficial do Consórcio KBPX. 
 
k. Provisões Líquidas: As provisões são registradas tendo como base as 
estimativas do risco envolvido. As estimativas para provisões contábeis 
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no 
julgamento da administração para determinação do valor adequado a 
ser registrado nas demonstrações contábeis. 
 
l. Estimativas Contábeis: as estimativas contábeis foram baseadas em 
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administração 
para determinação do valor adequado a ser resgatado nas 
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demonstrações contábeis. Itens significativos sujeitos a estas estimativas 
e premissas incluem os passivos relacionados a processos judiciais e 
fiscais em andamento. A liquidação das transações envolvendo essas 
estimativas poderá resultar em valores significativamente divergentes 
devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. 
 
4. Capital Social  
O capital social subscrito em 31 dezembro de 2023 é de R$ 23.000.000,00 
(vinte e três milhões) de reais, divididos 23.000.000 quotas sociais de 
valor nominal unitário de R$ 1,00, onde o capital social integralizado, em 
moeda corrente do país, é de R$ 13.212.000,00 (treze milhões, duzentos e 
doze mil reais) e a integralizar o valor de R$ 9.788.000,00 (nove milhões, 
setecentos e oitenta e oito reais). 
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