ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO

TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
idade de al des/ad; des no | Mudangas ndo planejadas no projeto que afetam } Impacto direto nos custos e prazos do projeto. Reunido para defini¢gdo de mudangas | Contratado
projeto ndo planejadas prazo e custo. com poder de veto e aprovagdo formal
para alteragdes.

Especificagdes técnicas insuficientes Especificagdes  técnicas mal  definidas  ou | Incompatibilidade entre componentes, gerando | Revisdo das especificagdes por equipe | Contratado
incompletas. Especificagdes que ndo atendem as | necessidade de ajustes dispendiosos; multidisciplinar, validagdo com normas
necessidades técnicas do projeto. Atrasos no cronograma para corrigir erros e | nacionais e internacionais e auditoria

retrabalhos; técnica antes da aprovagao final.
Aumento de custos.

Compatibilidade da embarcagdo com a | Incompatibilidade da embarcagdo com as condigGes | Dificuldade na navegagdo, riscos de encalhe ou f Levantamento batimétrico detalhado, | Contratado

hidrovia da hidrovia. colisdo. andlise de largura e obstaculos do rio

antes da defini¢do das embarcagdes.

N3&o conformidade com normas técnicas Descumprimento de regulamentagdes maritimas e  Penalidades, suspensédo do projeto, necessidade de | - Atendimento as normas da Autoridade | Contratado
ambientais. retrabalho. Maritima, auditorias  periddicas e

validagdo junto a érgdos reguladores.
Interferéncia de Fatores Externos na | Interferéncia de fatores externos na navegagdo, | Atrasos nas operagdes, risco de acidentes. Desenvolvimento de plano de | Contratado

Navegagdo

como clima e trafego fluvial.

gerenciamento, protocolos de seguranca
para operagao em condi¢des adversas.

Impactos Ambientais Negativos

Impactos negativos da navegagdo no ecossistema do
Rio Tieté.

Alteracdo na fauna/flora, contaminag&o da dgua.

Definigdo de critérios sustentdveis para
operagdo, implementagdo de medidas de
mitigagdo e monitoramento ambiental
continuo.

Contratante/ Contratado

Riscos para Passageiros e Operadores

Caso fortuito ou forga maior

Inconsisténcias na Analise Técnica

Modificagdes das especificagbes de
servigo.

Riscos para operadores  da

embarcagdo.

passageiros e

Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou
forga maior

Erros na coleta e interpretagdo de dados sobre as
condigdes do Rio Tieté.

- Contratante poderd modificar especificagdes de
servigo, ou ampliar escopo, para melhor adequagio
técnica aos objetivos da contratagdo

Acidentes, lesdes, danos materiais.

Variagdo de custo.
Atraso no cronograma.

Resultados imprecisos, inviabilizagdo da navegacao,
necessidade de retrabalho.

Aumento no prazo.
Variagdo de custos.
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Treinamento  de  tripulagdo,  uso
obrigatdrio de EPIs, implementacdo de
normas de seguranca operacional e
plano de emergéncia
Reequilibrio  econémico-
(excepcional).
Contratagdo de seguro
Validagdo dos dados por auditorias
técnicas independentes, revisdo rigorosa
dos relatorios e simulagdes prévias.

- Reequilibrio econémico- financeiro,
aditivo contratual (excepcional).

financeiro
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Contratado

Contratante
Contratado

Contratante
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